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لوأ يـسرم ، دمحم  روتكدلا  ىلع  يـسيسلا  حاتفلا  دبع  اهنيح  عافدلا  ريزو  هداق  يذلا  ويلوي 2013 ، نم  ثلاثلا  يف  بلاقنلاا  ذـنم 
نم دادعأ  تطقـس  امك  بلاقنلال ، نيـضراعملل  تايفـصتو  تامكاحمو  ةعـساو  تلااقتعا  دلابلا  تدهـش  رـصم ، يف  بختنم  سيئر 

.ةحلسم تاعامجل  مهئامتنا  معزب  ةمهادم  تايلمع  يف  نملأا  صاصرب  ىلتقلا 

اهنأ بلاقنلاا  ةموكح  تركذو  طويـسأ ، ةظفاحمب  بلاقنلاا  يـضفار  نم  ةثلاث  يـضاملا ، ءاثلاثلا  موي  ةـيلخادلا ، تاباصع  تلاتغاو 
مولع ةيلكب  بلاطلا  نمحرلا  دبع  دمحم  لامج  نمحرلا  دبعو  سيوع ، دمحأ  بجر  ءلاعو  يكز ، نيـسح  ديـس  دـمحم   " نم لاك  تلتق 

.بلاقنلال ضهانملا  حلسملا  رصم " دعاوس   " ميظنتل مهئامتنا  معزب  اينملا ،" ةعماج 

رثكأ ذنم  يكز " دمحم   " اضًيأ ىفتخا  اميف  امًوي ، ذنم 90  اTيرسق  فتخم  لامج " نمحرلا  دبع   " بلاطلا نأ  ةلادعلاو " ةيرحلا   " تملعو
.امهتيفصت عم  نمازتلاب  امهروهظ  نع  نلاعلإا  مت  ثيح  اTيرسق ، رهشأ  ةثلاث  نم 

راشتسملا دعاسملا  ماعلا  بئانلا  لايتغا  ةلواحم   " مساب اTيملاعإ  ةفورعملا  ةيضقلا 724 ، يف  نوبولطم  ةثلاثلا  ءادهشلا  نأ  نيبتو 
اًكاهتنا تلثم  ةيدرتم  ةيقوقح  عاضوأ  اهنيب  نم  ناك  يرـصملا ، نأشلا  يف  ةـيلاوتم  اًثادـحأ  ماعلا 2016  دهـشو  زيزعلا ،" دبع  ايركز 

.ناسنلإا قوقحل  اخًراص 

ىلإ هيف  تراشأ  رملا ،" داـصحلا   " ناونع لـمح  اريرقت ، ةلقتـسملا  ةـيقوقحلا  " JHR  " ناسنلإا قوقحل  ةلادع  ةسـسؤم  تردـصأو 
– زربأ نع  زجوم  ريرقتلا  نأ  ةدكؤم  يرـصملا ، نطاوملل  ةيفاقثلاو  ةـيعامتجلااو  ةـيداصتقلااو  ةيـسايسلا  قوقحلا  عيمج  روهدـت 

.يركسعلا بلاقنلاا  دهع  يف  ثدحت  يتلا  تاكاهتنلاا  ةفاك – سيلو 

دوسأ يقوقح  دهشم 

رصم لا يف  ناسنلإا  قوقح  تاكاهتنا  نإ  حاتفلا : دبع  نيدلا  فيـس  ةرهاقلا  ةعماج  يف  ةيـسايسلا  مولعلا  ذاتـسأ  لاق  هبناج ، نم 
.بيذعتلا تحت  لتقلاو  نوناقلا  راطإ  جراخ  ةيدسجلا  ةيفصتلا  ىلإ  كلذ  ىطختت  امنإو  يرسقلا ، ءافتخلاا  دح  دنع  فقوتت 

ريرقت ىلع  ةيرـصملا  ةيجراخلا  ةرازو  قيلعت  نإ  لائاق : هل ، ةميق  ناسنلإا لا  نأب  يحوت  رـصم  يف  عاضولأا  نأ  حاتفلا  دـبع  فاضأو 
ذنم ةجهنمم  رـصم  يف  ناسنلإا  قوقح  تاكاهتنا  نأ  ىلإ  اتفلا  ةجطلب ،"  " نع ربعي  هلهاجتب ، بلاط  يذـلا  ةـيلودلا ، وفعلا  ةـمظنم 
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لعجي ام  وهو  ملظلا ، ةعانـصب  موقت  تحبـصأ  اهنإ  لب  رـصم ، يف  ةـبئاغ  نوناقلاو  ةـلادعلا  ةـموظنم  نأ  دـكؤيل  حاتفلا  دـبع  داعو 
.نمث لاب  يرصملا 

دصر عطتـسن  مل  يموي ، لكـشب  ابيرقت – ثدحت – يتلاو  ةيفيكلاو ، ةيمكلا  ةيحانلا  نم  تاكاهتنلاا  ةماخـضل  ارظن  ": " JHR تلاقو " 
ريغ ةلوزعملا ، ةقطنملا  كلت  ءانيـس ،"  " نع ريرقتلا  ثدحتي  ملو  نلآا ، مكاحلا  ماظنلا  لبق  نم  رـصم  يف  ثدـحي  ام  ةـفاك  قيثوتو 

". اهيف ةيقوقحلا  ةلاحلا  دصرل  يندملا  عمتجملا  تامظنمل  وأ  اهنم ، رابخلأا  لقنل  نييفحصلل  ءاوس  اهلوخدب ، حومسملا 

ةيـسايسلا هيحانم  ةـفاك  يف  ىنعم ؛ نم  ةـملكلا  هلمحت  ام  لكب  ةيرـصملا ، ةاـيحلا  يف  قراـف  خـيرات  وـيلوي 2013   3  " نأ تفاـضأو 
يتلا تاكاهتنلاا  عاونأ  عشبأ  ةمكاحلا  ةطلـسلا  هيف  تسرام  ثيح  يقوقحلا ، دهـشملا  اهتمدقم  يفو  ةيعامتجلااو ، ةـيداصتقلااو 

". عيمجلا تلاط  دقو  لبق ، نم  لدعملا  اذه  ىلإ  لصت  مل  تاكاهتنلاا  هذهف  ثيدحلا ؛ اهخيرات  ربع  رصم  ىلع  ترم 



لامهلإاو ةيركـسعلا ، تامكاحملاو  بيذعتلاو ، يرـسقلا ، ءافخلإا  يف  ىلولأا  ايملاع  تفنـصُ  رـصم  تاكاهتنا  نإ  ةلادع ،"  " تلاقو
ةسايسلل ارظن  اءوس ؛ دادزي  رصم  يف  ماعلا  خانملاو  تاونس ، ثلاث   " ةفيضم تامادعلإاو ،" نوناقلا ، قاطن  جراخ  لتقلاو  يبطلا ،

". صاخ لكشب  هيضراعم  عمو  ماع ، لكشب  نييرصملا  عم  ةلودلا  ةرادإ  يف  ماظنلا  اهعبتي  يتلا 

ةماعلا تايرحلاو  قوقحلل  كاهتناو  ةيعامتجلااو ، ةـيداصتقلاا  تافلملا  ةرادإ  يف  رايهنا  ىلإ  لاحلا  ةـعيبطب  ىّدأ  ام  وهو   " تعباتو
ىوتسم تلادعم  عافتراو  يسايسلا ، رارقتـسلاا  مدع  نم  كلذ  بحاص  امو  ةلداعلا ، ةمكاحملا  ريياعم  كهتنَت  تامكاحمُو  ةصاخلاو ،
يرـصملا روتـسدلل  ةـفلاخمُلا  نيناوقلا  نم  دـيدعلا  رارقإ  نع  لاـضف  ةـشيعملا ، يف  ءلاغلاو  رقفلاو  داسفلاو ، ينملأا ، تـلافنلاا 

ىتح وأ  ةيقوقح  وأ  ةينوناق  ةشقانم  يأ  لاب  اعًيمج  يلاحلا  يرـصملا  باونلا  سلجم  اهيلع  قفاو  يتلا  ةينعملا ، ةـيلودلا  قيثاوملاو 
". ةيعمتجمُ ةكراشم 

ايموي ةرركتم  ةرهاظ  فاطتخلاا 

عم نملأا ، لاجر  دي  ىلع  يرسقلا  ءافخلإل  نييرـصم  نينطاوم  ضرعتب  ديفت  ايموي  اهلـصت  ىواكـشلا  تارـشع  نأ  ةلادع "  " تدكأو
لصو ىتح  ويلوي 2013 ، ذنم 3  يموي  لكشب  ةرركتم  ةرهاظلا  كلت  تحبصأ  ىتح  مهزاجتحا ، ناكم  ىلإ  مهلـصوت  مدع  مهيوذ  ديكأت 

تايـشيليم دـي  ىلع  تمت  نـلآا ) ىتح  رهظت  مل  ةـلاح  ةبارق 350  اهنم   ) رـصمب يرـسق  ءافخإ  ةـلاح  نم 2500  رثكأ  ىلإ  هتدـصر  اـم 
.ةقباسلا ةرتفلا  للاخ  بلاقنلاا 

نيماـحملاب لاـصتلاا  نم  اومرحُو  كلذـب ، يمـسر  رارقإ  نود  ارـس  اوزجتحاو  يرـسقلا  ءاـفخلإل  رثـُك  نوـنطاوم  ضرعت   " تلاـقو
اموي ىلإ 90  لصت  ددمل  باهرلإاب ، ةقلعتم  مئارجب  نومهتم  مهو  تارهاظتلا ، ةداق  نم  مهنأ  معز  ىلع  مهزاجتحا  متو  مهرسأبو ،
دارفأو ةيركـسعلا  تارباخملا  طابـض  بناج  نم  ةئيـسلا  ةـلماعملا  بورـض  نم  هريغو  بيذـعتلل  اوضرعتو  يئاضق ، فارـشإ  نود 

". ةلصب مهل  تمت  لاو  اهوبكتري  مل  لامعأب  تافارتعا "  " عازتنلا ينطولا  نملأا  زاهجو  ةطرشلا 

نم رثكأ  ةيقوقحلا  تامظنملا  تلجس  ماعلا 2016 ، لئاوأو  ماعلا 2015  نم  ريخلأا  عبرلا  للاخ  هنأ  رملأل  تفلالا  ": " ةـلادع  " تلاقو
هذه يف  دعاصتم  جهن  اذه  نأ  دكؤي  ام  نيقباسلا ، نيماعلا  للاخ  قبـس  امع  ادـج  ةـعفترم  ةبـسن  يهو  يرـسق ، ءافخإ  ةـلاح   1000

قوقحب ةصاخلا  ةيلودلا  تادـهاعملاو  تاقافتلاا  نع  لاـضف  ةـيلحملا ، نيناوقلاب  طئاحلا  ضرعب  برـضلل  رارمتـسا  هنأو  ةرهاظلا ،
". اهيضراعم نم  صلختو  عمق  ةليسو  يرسقلا  ءافخلإا  نم  تذختا  دق  تاطلسلا  هذه  نأو  تاطلسلا ، لبق  نم  رصمب  ناسنلإا 

فاطتخا نع  ليصافت  يأ  ليجست  ضفرت  تاباين  ىلع  نوضرعيف  مهلزانمل ، نودوعي  مهروهظ لا  دعب  صاخشلأا  ضعب   " نأ تدكأو 
تلااحلا ضعب  تلجـس  دقف  ةميدتـسم ، ةـلعب  باصُي  دـق  رخلآا  ضعبلاو  بيذـعتلا ، نم  بورـضل  اهـضرعتو  اهمامأ ، ةـلثاملا  ةـلاحلا 

ءاـنثأ هوقـلا  اـم  ببــسب  ةـكرحلاو  قطنلاـك  ةـيدسجلا  فئاـظولا  ءادأ  يف  زجع  اـهباصأ  ىرخأو  يفــصنو ، يلك  للــشب  اـهتباصأ 
". مهفاطتخا

لوهجملا وأ  توملا  ريصم 

سـسأ يـسيسلا  حاتفلا  دـبع  نإ  غنينول : سوكراـم  ةـينامللأا  ةـموكحلا  يف  ناـسنلإا  قوقحل  قباـسلا  ضوفملا  لاـق  هتهج ، نم 
.لتقي مهضعبو  ايموي  سانلا  فطتخت  يتلا  نملأا  تاوق  ىلع  دمتعت  ةيروتاتكيد 

ىلع طغـضلاب  ةـيبرغلا  تاـموكحلا  اـبلاطم  هينطاوم ، قحب  هب  ماـق  اـم  ىلع  ةـمكاحملل  يـسيسلا  ميدـقت  بجي  هنإ  غنينول : لاـقو 
". ماظنلا اذه  عم  نواعتلاب  اهيديأ  خيطلت   " مدعب ىربكلا  ةيبرغلا  تاكرشلاو  يرصملا ، بلاقنلاا 

تيقل ةـلاح  يتئام  ةـبارق  تلجـس  ذإ  بيذـعتلا ، ةأطو  تحت  امإ  توملاك ، رخآ  اريـصم  فطتخملا  ىقلي  امبر  ": " ةـلادع  " تلاق اميف 
مهلتق دعب  ةقفلم  مهت  يف  اياحـضلا  طيروتل  وأ  نملأا ، تاوقل  ةعبات  ةلوهجم  زاجتحا  نكامأ  يف  رمتـسملا  بيذعتلا  ةـجيتن  اهفتح 

نمو يحلا ، صاصرلاب  هتيفـصت  متو  ناحتملاا  ةنجل  نم  فطتخا  ثيح  وتيطع ، ملاـسإ  بلاطلا  ةلاحو  اهراكنإ ، نم  اونكمتي  يكل لا 
ىدوأ يذلا  فيوس  ينب  ثداحك  هريجفت  متي  نأ  وأ  ويرانيسلا ، سفنب  تلااحلا  تارشع  هقبسو  يباهرإ ، ميظنتل  هئامتنا  ةعاشإ  مث 
ناكمو تيقوت  فلاتخا  مغر  ادـحاو  دهـشملا  ناكو  نييعماج ، بلاط  ةـثلاث  ةافو  ىلإ  تدأ  ةيقرـشلا  يفو  صاخـشأ ، ةـسمخ  ةايحب 

". تاريجفت يف  عولضلاب  مهماهتاو  مهثثج  راوجب  ةلبنق  ريجفتو  مهلتقو ، ةطرشلا  رصانع  لبقِ  نم  مهفاطتخا  مت  دقف  نيثداحلا ،

لجست يموي  لكشبف  عروت ، ىندأ  لاب  ةيرصملا  تاطلـسلا  يديأ  يف  امًدختـسم  احلاـس  تتاب  نلآا  ةميرجلا  هذه   " نأ ىلإ  تراشأو 
وأ توملا  ريـصم  ىقلي  رخلآاو  هعلاط ، نسحل  ةـتوافتم  تارتف  دـعب  رهظي  مهـضعب  نييرـصم  نيـضراعمل  يرـسق  ءاـفخإ  تـلااح 

". لوهجملا

يف ةيلخادلا  ةرازو  ديلاقمل  هملاتساو  رافغلا ، دبع  يدجم  ءاوللا  يلوت  ذنم  اهتورذ  تلصو  يرـسقلا  ءافخلإا  تلااح  نأ  تحـضوأو 
دحاو قيقحت  حتف  مدع  ىلإ  ةهونم  ةضراعملا ، ىلع  ءاضقلل  اهعبتا  يتلا  هبيلاسأ  دحأ  نم  يرسقلا  ءافخلإا  ناكف  بلاقنلاا ، ةموكح 

.ماعلا بئانلل  ةمدقمُلا  تاغلابلا  وأ  يرسقلا  ءافخلإا  تلااح  يف 
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