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تصصخ  ADQ يبظوبأ ةـموكحل  ةـكولمملا  ةـضباقلا  ةكرـشلا  نإ  رباجلا ، دـمحأ  نب  ناطلـس  يتاراملإا  ةـمدقتملا  ايجولونكتلاو  ةعانـصلا  ريزو  لاق 
�ندرلأاو رصم  عم  تاعورشم  يف  ةكارشلل  فدهي  رامثتسا  قودنصل  رلاود  تارايلم   10

، رـصمو ندرلأاو  تاراملإا  ةـلود  نيب  ةمادتـسم " ةـيداصتقا  ةـيمنتل  ةـيلماكتلا  ةيعانـصلا  ةكارـشلا   " نلاعإ رمتؤم  تايلاعف  دـحلأا ، مويلا  تقلطناو ،
". سبروف "ـ اقًفو ل

، ناورجلا لامج  جراخلاب ، نيرمثتـسملل  تاراملإا  سلجمل  ماعلا  نيملأا  داـفأ  امبـسح  رـلاود ، راـيلم  رـصم 20  يف  ةـيتاراملإا  تارامثتـسلاا  مجح  غلبو 
�تاونس للاخ 5  رلاود  رايلم  ىلإ 35  اهتدايز  اعًقوتم 

رصم    عيب    ةلزهم
، رلاود راـيلم  يواـست 40  ةـيريدقت  ةـيلامجإ  ةـميقب  اـهنم ، بـسن  ىلع  ذوحتـسي  يكل  صاـخلا  عاـطقلا  ماـمأ  لوصـلأا  ضعب  حرطل  ةـموكحلا  رـضحت 

ءارزوـلا سلجم  سيئر  دـكأ  امبـسح  ةعانـصلا ، عاـطقل  ةـيولولأا  رــصم  يطعتــسو  ماـعلا ، يف  تاراـيلم  طـسوتمب 10  تاونـس  رادــم 4  ىلع  كـلذو 
�ةعانصلا فلم  يف  لماكتلا  قيقحتل  ندرلأاو " تاراملإاو  رصم  نيب  ةيثلاث  ةكارش   " نع افًشاك  يلوبدم ، ىفطصم 

ةلودـلا تاـكلتممو  لوصأ  رـصح  فدهتـست  يتـلاو  عـلطم 2020 ، اـهنع  فـشك  يتـلا  يـسيسلا ، حاتفلادـبع  بـلاقنلاا  دـئاق  ةسايـسل  ارارمتـساو 
�اهعيبل ادًيهمت 

ديدستل رـصم  يف  ربش  لك  عيب  كلذ  هفلك  ول  ىتح  مكحلاب ، كسمتلا  ىلع  رارـصلإاو  ةلامعلاب  هومهتاو  يـسيسلا  ىلع  مهبـضغ  نوطـشان  بصو 
تاوف لبق  رـصم  عيب  ةـلزهم  فقول  كرحتلا  ىلإ  هئاـمتناو  هفاـيطأ  ةـفاكب  بعـشلا  نيعاد  نييرـصملا ، فنأ  نع  امـًغر  مكحلا  يف  لـظي  ىتح  هنويد 

�تقولا
ةكارشلا    فادهأ    مهأ

ةطبارتـملا ةـميقلا  لسلاـسو  ةـيلماكتلا ، تاـعاطقلا  يف  تاكرـشلا  تارامثتــسا  ليهــست  فدـهب  ايـًملاع  ةـسفانملا  ىلع  ةرداـق  تاعانــص  ريوـطت 
�ثلاثلا لودلا  يف  يداصتقلاا  عونتلاو  يتاذلا  ءافتكلااو  ةنورملا  قيقحتل 

�راعسلأا تابلقت  نم  ةيامحلاو  يداصتقلاا  نملأا  نيسحت  ىلإ  يدؤي  امب  ةنرمو  ةنومضم  ديروت  لسلاس  قيقحت 
ةيعيبطلا دراوملا  مادختساو  نوبركلا  ةضفخنمو  ةددجتملا  ةقاطلا  رداصم  نم  ةدافتسلاا  للاخ  نم  ةمادتـسلاا  ىلع  مئاق  ومن  قيقحتل  يعـسلا 

�تايافنلا ريودتل  يرئاد  داصتقا  قلخو  ماخلا ، داوملاو  هايملا  لثم  ربكأ ، ةءافكب 
". جربمولب قرشلا  داصتقا  "ـ اقًفو ل ةفاضملا ، ةميقلا  تاذ  عينصتلا  تاعاطق  زيزعت 

�تاونس ثلاث  للاخ  ىلإ 65 % ايًلاح  نم 30 % ةيلكلا  تارامثتسلاا  يف  صاخلا  عاطقلا  ماهسإ  ةبسن  عفر 
هذـه يف  ربكلأا  مهـسملا  وه  تاونـس  ثلاث  دـعب  حبـصي  ثيحب  تارامثتـسلاا ، يف  ةوقب  لوخدـلا  ىلع  يبنجلأاو  يلحملا  صاخلا  عاـطقلا  عيجـشت 

�ةيلكلا تارامثتسلاا 
، ناريطلاو ةيمقرلا ، تامدخلاو  ةعارزلاو ، ةحصلاو ، ةقاطلاو ، ةئزجتلاو ، ةلمجلا  عاطق  ىلع  لمتشت  تاراملإاو ، رصم  نيب  ةيراجتلا  ةكارشلا  نأ  ركذيُ 

�يفرصملاو يلاملا  عاطقلاو  ةحايسلاو ،
ةيتاراملإا    ةضباقلا

يف تاكرـشلا  نم  ةظفحم  كلتمتو  تاراملإاب ، يبظوبأ ، ةرامإ  يف  ةضباق  ةيرامثتـسا  ةكرـش  يهو  ماـع 2018 ، يف  ( ADQ " ) ةضباقلا " تسسأت
�اهريغو ةيتسجوللا  تامدخلاو  لقنلاو  ةايحلا  مولعو  ةحصلاو  ةعارزلاو  ةيذغلأاو  قفارملاو  ةقاطلا  تلااجم 

يدايـسلا قودنـصلا  عم  نواعتلاب  ةيرامثتـسلاا  ةكارـشلا  ةـصنم  ربع  ةيرـصم  تاكرـش  يف 5  تاقفـص  اهذـيفنت  نـع  ايًمـسر   ADQ ةـضباقلا تنلعأ 
�يضاملا ليربأ  رهش  يف  رلاود ، رايلم  اهتميق 20  ةغلابلاو 

يراجتلا كنبلا  اهنم  رـلاود ، راـيلم  ةـيلامجلإا 1.8  اـهتميق  تغلب  اهمهـسأ  ىلع  عيب  تاـيلمع  ذـيفنت  نع  ةيرـصم  تاكرـش  تارامثتسلاا 5  تلمـشو 
، رلاود نويلم  ةميقب 911.46  مهـس  نويلم  ىلع 340  ريبكلا  مجحلا  تاذ  تاقفـصلا  ةـيلآ  للاخ  نم  تاقفـص  ذـيفنت  نع  نلعأ  يذـلا   CIB يلودلا

�رصم يف  صاخ  عاطق  كنب  ربكأ  نم  ىلع 17.15 % ذاوحتسلاا  مت  كلذبو 
ةيردنكسلإاو رلاود ، نويلم  تغلب 266.55  تارامثتسا  ةميقب  ةيواميكلا  تاعانصلاو  ةدمسلأل  ريقوبأ  يف  ةيتاراملإا  ةضباقلا  تارامثتـسا  كلذكو 

�رلاود نويلم  غلبمب 54.9  يروف  ةكرشو  رلاود ، نويلم  ةميقب 186.067  تايواحلا  لوادتل 
ثيح ةديدجلا  سمخلا  تاقفـصلا  ةفاضإ  دعب  تاكرـش ، ىلإ 7  ارًخؤم  اهتنلعأ  يتلا  رـصم  يف  ةـيتاراملإا   ADQ ةضباقلا تارامثتـسا  يلامجإ  لصي 

" كيدوس  " رامثتـسلااو ةـيمنتلل  ربوتكأ  نم  سداسلا  ةكرـش  نم  ىلإ 85.52 % لصي  اـم  ءارـش   ADQ ةضباقلاو ةـيراقعلا  رادـلا  فلاحت  ارًخؤم  متأ 
(. رلاود نويلم   386.8  ) هينج رايلم  ةميقب 6.1 

تاراملإل    ةلهس    ةمقل
دــلابلا لوـصأ  يف  طــيرفتلا  اوـضفرو  يــسيسلا ، بــلاقنلاا  دــئاق  اــهعفري  يتــلا  عيبــلا  تاعورــشم  نـيركفملاو  نييداــصتقلاا  نـم  دــيدعلا  ضفر 

قفو ليئارسلإ ، اهعيب  مث  نمو  ةلودلا  لوصلأ  تاراملإا  ءارـش  اهزربأو  ةنلعملا ، بلاقنلاا  ةيموكح  ةطخلا  ذيفنت  تاعبت  نم  ريذحتلاب  اهتاكلتممو ،
�مهلوق

سيئرلا ةياعرب  يف 2020  بيبأ  لت  عم  ايًمسر  اهتقلاع  يبظ  وبأ  عيبطت  ذنم  تاقلاعلا  تروطت  ثيح  ةنياهصلا ، ةهجاو  تاراملإا  نأ  ىلإ  اوراشأو 
". للاقتسلاا "ـ اقًفو ل بمارت ، دلانود  قباسلا  يكيرملأا 

اهفصو يتلا  تاراملإل  ةلهس  ةمقل  تحبصأ  رصم  نأ  نم  هفـسأ  نع  برعأ  مليوس ، ميهاربإ  نييلودلا  داصتقلااو  ةسايـسلا  يف  دعاسملا  ذاتـسلأا 
�ايرتيرإو لاموصلا  ئناوم  ىلع  ةرطيسلا  عطتست  مل  اهنأ  ىلإ  ارًيشم  برعلا ، ةنياهصب 

ةعفار ةيركـسعلا  ةسـسؤملاو  دلبلا  عاب  يـسيسلا  ةـساخنلا ، قوس  يف  تعابتا  هد  راهنلا  رـصم  : " ةـلئاق ثدـح  ام  بيجن  ةداغ  ةطـشانلا  تفـصوو 
". هنم ةبولطملا  ةدنجلأا  ذفن  نوكي  يسيسلا  ام  دعب  ىحصته  اعًبطو  ��ةميان  يسفن  ةلماع  انأو  ةطفاي 

نينثا حرط  هنيزواـع  اوـتنك  يللا  هد  وـه  شم  شيجلا  تاكرـش  نـم  صلختي  أدـب  داوـع  : " لاـًئاق شيجلاو  بعـشلا  يويدـب ، حلاـص  يفحـصلا  بطاـخو 



نينثا حرط  هنيزواـع  اوـتنك  يللا  هد  وـه  شم  شيجلا  تاكرـش  نـم  صلختي  أدـب  داوـع  : " لاـًئاق شيجلاو  بعـشلا  يويدـب ، حلاـص  يفحـصلا  بطاـخو 
". نيتماص متللظ  ول  هسفن  شيجلا  عيبي  ديعب  شمو  ةصروبلا  يف  اهنم 

فادهتـسا نأـشب  يلوبدـم  حيرـصت  افـصاو  ةـحاقو ، لـكب  رـصم  لوـصأ  عـيب  نع  نـلاعلإا  لـيلخ ، وـبأ  مثيه  يقوـقحلا  طـشانلاو  يمـلاعلإا  ركنتـساو 
". فيخملا "ـ ةمداقلا ب تاونس  للاخ 4  رلاود  رايلم  ةميقب 40  لوصأ  لييست 

طرفو ريفانصو ، ناريت  يف  ضرلأا  عاب  يذلا  نأ  ادًكؤم  يـسيسلا ، تانايخ  يفاشلادبع ، ماصع  ةيلودلا  تاقلاعلاو  ةيـسايسلا  مولعلا  ذاتـسأ  ددعو 
ابًعـص سيل  انراثآ ، يف  رجاتو  انتراضح  يفو  بهذـلاو ، زاـغلا  نم  ةـيعيبطلا  اـنتاورث  يفو  طـسوتملا ، يف  ةـيرحبلا  اندودـح  يفو  لـينلا ، هاـيم  يف 

�هيلوممل ءاضرإو  هداسف ، ىلع  قافنلإل  اهيف  طرفأ  يتلا  نويدلا  دادسل  انلوصأ  عيب  هيلع 
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