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ةنمزملا  ضارملأا  باحصأ  ةاناعمو  ةيودلأا  صقن  ةمزأ  تلصو  دح  يأ  ىلإ  فشكت  فاعسلإا ، ةيلديص  مامأ  ةيواسأم  دهاشمو  ةليوط  ريباوط 
وأ  مهتدعاسمل  ءانع  يأ  اهسفن  بلاقنلاا  ةموكح  فلكت  لاو  قربلا  ةعرسب  راعسلأا  هيف  عفترت  يذلا  تقولا  يف  جلاعلا  ىلع  لوصحلا  لجأ  نم 

مهل  .  ةيودلأا  ريفوت  لقلأا  ىلع 

هقيقحت  بلطتي  لانملا ، ديعب  املح  راص  يذلا  ءاودلا  نع  اثحب  ىضرملا  نييلامل  ةيمويلا  ةاناعملاو  مللأا  نم  ابناج  دسجت  ةيواسأملا  دهاشملا 
�ربصلا   دودح  لك  ىطختت  ةليوط  ريباوط  يف  اًريرم  اًعارص 

ةعشأ  تحت  ةليوط  تاعاسل  نيصارتملا  ىضرملا  فوفصل  نويعلا ، يمدتو  بولقلا  عجفت  ةيناسنإ  دهاشم  عمجتت  فاعسلإا ، ةيلديص  مامأ 
�ءاود   ةعرج  ىلع  لوصحلل  ةسئاب  ةكرعم  يف  مهملاآ  نيدحتم  ةقراحلا ، سمشلا 

دفاوتي  نيذلا  ىضرملا  نييلام  ىدل  لملأا  نادقف  نم  ةلاح  عرزو  ءاود ، صقن  ةمزأ  درجم  نم  ربكأ  ةاسأم  قلخ  ةيودلأا  صقنو  ماحزلا  دهشم 
�رصم   تايلديص  نع  ةبئاغلا  ةيودلأا  ىلع  لوصحلل  ريخأ  ذلامك  فاعسلإا  ةيلديص  ىلإ  ةريبك  دادعأ  مهنم 

عيمجو  نمزملا  بلقلا  ىضرم  ةيودأو  ركسلا  ضرمب  ةصاخلا  ريقاقعلاو  نيلوسنلأا  ءاود  اريبك :  اصقن  دهشت  ىتلا  ةيودلأا  ةمئاق  نأ  ىلإ  راشي 
�طغضلا   ىضرم  جلاعو  تاطلجلا ، جلاعو  مارولأا ، ىضرم  جلاعو  ىلكلا ، تاوصحو  حلاملأاب  ةصاخلا  تاراوفلا  عاونأ 

ميلأ   عقاو 

جلاع  ىلع  لوصحلل  ةيفونملا ، ةظفاحم  نم  موي  لك  يتأت   “ اهنإ ةيلديصلا : ىلع  نيددرتملا  نم  ةدحاو  دمحم  لانم  تلاق   ةاسأملا  هذه  لوح 
مارولأا  .” ضرمل 

نأ  ىلإ  ةريشم  ءاودلا ، ىلع  لوصحلا  مدع  فوخ  نمو  مللأا  نم  خرصي  لكلا  ثيح  ركابلا ، حابصلا  ذنم  فاعسلإا  ةيلديص  مامأ  فقأ  تفاضأو : 
ميللاا  عقاولاب  لاصتلاا  دقف  هنأ  ودبي  يحص  ماظن  هاجت  ةرارملاب  نورعشي  نيذلا  ىضرملا ، نيب  طابحإو  رعذ  ةلاح  ببسي  ةيودلأا  صقن 

ىضرملل  .”

نيلوسنلأا

ءاود  نم  ةدحاو  ةجاجز  ىلع  لوصحلا  يف  تلشفو  نمزملا ، يركسلا  ضرم  نم  يناعت  يتلا  ريبع »  » فقت فاعسلإا  ةيلديص  ريباوط  طسو 
�ةيبويلقلا   ةظفاحم  تايلديص  عيمج  يف  هنع  تثحب  اهنأ  مغر  نيلوسنلأا ،

دعي  ملو  نيلوسنلأا ، نم  عون  يأ  دجأ  مل  نكل  نيرداقلا ، ريغ  ىضرملل  ةيودلأا  عمجت  يتلا  دجاسملا  ةاكز  قيدانص  ىلإ  تهجوت  «: “ ريبع  » تلاقو
نيلوسنلأل  .” ليدب  نع  ثحبلا  وأ  يدسج  شهني  ضرملا  كرت  ىوس  يمامأ 

ىلع  فاعسلاا ، ةيلديص  ىلإ  هجوتلا  ىلع  اهربجا  ام  رثكأو ، رثكأ  ضرملا  اهيلع  دتشا  اهتلوانت  امل  نكل  ةليدب ، ريقاقع  تدجو  اهنأ  ىلإ  تراشأو 
�ةدحاو   نيلوسنأ  ةنقحب  زوفت  نأ  لمأ 



�ةدحاو   نيلوسنأ  ةنقحب  زوفت  نأ  لمأ 

عم  لزنملا  ىلإ  دوعت  نأ  اهتينمأ  لكو  نمزلا ، عم  قابس  يف  اهنأكو  ةقراحلا ، ةرارح  تحت  روباطلا  يف  تاعاس  يضقت  اهنأ  ريبع »  » تدكأو
اهملاآ  .  ففخيو  اهتايح  ظفحي  نأ  نكمي  يذلا  ءاودلا 

ضرملا  نم  رثكأ  يتحصب  فصعي  يذلا  رتوتلاو  قلقلا  نم  رهد  وه  لب  عئاض ، تقو  درجم  سيل  فاعسلإا  ةيلديص  مامأ  راظتنلاا  تعباتو : 
�نيلوئسملل   مات  بايغ  يف  كلذ  لكو  هسفن ،

يحص    لامهإ 

ءاود  ىلع  لوصحلل  راظتنلاا  عم  هتصق  يوري  ةفلتخملا ، ميلعتلا  لحارم  يف  نيلفطل  دلاو  ميهاربإ ،»  » سلجي فاعسلإا  ةيلديص  فيصر  ىلع 
�لمأ   ةبيخب  دوعي  ام  ابًلاغ  نكل  ءاودلا ، دجي  نأ  لمأ  ىلع  فاعسلاا  ةيلديص  مامأ  موي  لك  دجاوتي  هنأ  اًدكؤم  ةيناطرسلا ، مارولأا  جلاعل  صاخ 

ءاودلا  نم  تابح  عضب  ىلع  دمتعت  يتايح  نأ  مهل  حرشأ  نأ  عيطتسأ  لاو  يقلق ، ببس  نع  لااؤس  يلافطأ  نويع  يف  ىرأ  ام  اريثك  فاضأو : 
�رخلآا   ولت  اموي  دادزت  يتلا  ىضرملا  تاخرص  طسوو  يهتنت  ريباوط لا  يف  اهنع  ثحبأ  يتلا 

يحصلا  ماظنلا  زجعل  ةرارملاب  ىضرملا  رعشيو  ضرملا ، ملاآ  ةاناعم  بناجب  ايًفاضإ  ائًبع  فيضت  ةيودلأا  صقنل  ةيسفنلا  راثلآا  نأ  ميهاربإ  دكأو 
�ةقيمع  ةيسفن  ملاآ  ىلإ  يدسجلا  ضرملا  دودح  زواجتت  مهتاناعم  لعجي  ام  ةيساسلأا ، مهتاجايتحا  ةيبلت  نع 

صقنلا  ةرارمل  ةيح  ةروص  ىضرملا  اهيف  دسجي  يحصلا ، لامهلإل  ملؤم ، يناسنإ  دعب  نع  فشكت  ةيودلأا  صقن  ةمزأ  نأ  ىلإ  راشأو 
ةباجتسلاا  يف  ديدش  فعض  نم  يناعي  ماظن  يف  دوقفملا  لملأل  ازًمر  تحبصأ  لب  ضارملأا ، جلاعل  ةليسو  درجم  دعت  مل  ةيودلأاف  لامهلإاو ،

�نينطاوملل   ةيبطلا  تاجايتحلال 

تاخرص  هفلخ  اكرات  فيرخلا ، لصف  يف  رجشلا  قاروأ  لثم  لملأا  طقاستي  ريباوطلا ، يف  ىضرملا  اهب  رمي  ةظحل  لك  عم  ميهاربإ :  عباتو 
�ةحصلا   عاطق  يلوئسم  نم  يروفلا ، كرحتلاو  فطاعتلا  ىلإ  وعدت  ةيناسنإ 

بلقلا   ةلضع 

جلاع  نع  اثحب  ةزيجلا ، ةظفاحم  يف  تايلديصلا  لك  ىلع  تفط  لوقتو  فاعسلإا ، ةيلديص  فيصر  ىلع  اهتاسأم  ليعامسإ » دولخ   » يكحت
هيلع   .» شيفلتمو  دوجوم  شم   » يهو ةدحاو  ةلمج  ىوس  تايلديصلا  عيمج  نم  عمسأ  ملف  يتنبلا ، بلقلا  ةلضع  طيشنت 

ةيلديص  يف  اضيأ  دوجوم  ريغ  هنأ  تئجوف  ينكل  اهب ، ةيودلأا  عاونأ  ةفاك  دوجول  فاعسلإا  ةيلديص  ىلإ  باهذلاب  ينحصن  لكلا  دولخ :  تفاضأو 
اهتلاح  نسحت  ىلع  دعاسيو  بلقلا ، ةلضع  ةردق  ززعيو  اهتلفط  ةحص  نم  نسحي  يذلا  ديحولا ، جلاعلا  وه  اذه  نأ  ىلإ  ةريشم  فاعسلاا ،

�ةيحصلا  

ءادوس قوس 

ىلإ  بهذأ  تنك   : “ ءادوسلا قوسلا  عم  ةبعصلا  اهتلحر  نع  لوقت  نمزم ، يولك  ضرم  نم  يناعت  ةيبلطلا ، ناكس  نم  اًماع  ميهاربإ 51  ةميمأ 
مل  اهجاتحأ  يتلا  ةيساسلأا  ةيودلأا  نكل  ةيحارج ، تايلمع  ةدعل  ىعوضخ  دعب  ىلكلا ، طيشنتب  صاخ  ءاود  ىلع  لوصحلل  ىربكلا ، تايلديصلا 
يساسلأا %400  رعسلا  ىطختت  ةيلايخ  راعسأب  ةيودلأا  تدجوو  ةيودلأا ، صقن  ببسب  ءادوسلا  قوسلا  يف  ثحبلل  تررطضاف  ةرفوتم ، نكت 

ءادوسلا  .” قوسلا  نم  ءارشلا  وأ  مللأا  ىوس  رخآ  رايخ  ىدل  نكي  ملو  هعفدأ ، تنك  ام  فاعضأ  تعفدو 

ةيودلأا  ءارش  ىلع  ارداق  دعأ  مل  لوقي  ناطرسلا ، ضرمل  ءاود  نع  اثحب  فاعسلإا ، ةيلديص  ىلإ  رصم  ديعص  نم  ءاج  ينيتس  لجر  حلاملا  ديعس 
�تايلديصلا   يف  اهيلع  روثعلا  نم  نكمتأ  ملف  اهنم ، نم 80 % رثكأ  ىفتخا  امدعب  ةصاخ  ةيرهشلا ،

راعسأ  اوعفرف  ةمزلأا  راجتلا  لغتسا  ثيح  هملاآ  فيفختل  ءاود ، نم  هجاتحي  ام  ىلع  لوصحلل  ءادوسلا ، قوسلا  ةيودأ  راجت  ىلإ  أجل  هنأ  دكأو 
�ىضرملاب   ةصاخلا  ةيشيعملا  فورظلا  اوعاري  ملو  ةيودلأا ، عيمج 

لمأب  قلعتأ  ينكلو  ةلاعف ، ريغ  وأ  ةيحلاصلا  ةيهتنم  نوكت  دق  ةيودأ  لباقم  ةلئاط  غلابم  عفدأ  تنك  يننلأ  طابحلإاب  ترعش  حلاملا :  فاضأو 
�يدسج   يف  يرسي  يذلا  ناطرسلا  ملاآ  فيفخت 

وليكلا  تائم  تعطقف  هعيبأ  ءيش  ىدل  دعي  مل  نلآاو  ءادوسلا ، قوسلا  نم  ةيودلأا  ءارش  لجأ  نم  يتاكلتمم  ضعب  عيبل  تررطضا  عباتو :
 . فاعسلإا ةيلديص  يف  هنع  ثحبأ  يذلا  ءاودلا  دجأ  نأ  لمأ  ىلع  ةرهاقلا  ىلإ  ديعصلا  نم  تارتم 
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