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ىلع  ةيصخش ،  داجمأ  ءانبل  نيمهنلا  نييركسعلا ، ةرطيس  لظ  يف  يعانصلا ، عاطقلا  ةصاخ  ةديدع ، تامزأ  رصمب ، يجاتنلإا  عاطقلا  هجاوي 
�ةمداقلا لايجلأا  باسح  ىلع  اهنومقافي  يتلا  نويدلا  وأ  يداصتقلاا  دودرملاب  نيئباع  ريغ  نينطاوملاو … ةلودلاو  عمتجملا  بسح 

��اهب نيلماعلا  ديرشتو  قلاغلإاو  رثعتلا  تامزأ  عم  ةرشابم  ةهجاوم  يف  ةصاخلا  رصم  تاكرشو  عناصم  تتابو 

لوصولا  لجلأ  ططخملا ،  وأ  يعيبطلا  ءاوس  رثعتلا ، لوح  رودت  يناث ، عون  نم  ةثراك  مامأ  فقتف  ةيموكحلا   عناصملاو  ةيموكحلا  تاكرشلا  امأ 
�ديرختلا وأ  عيبلاو  ةيفصتلا  وأ  يموكحلا  جراختلا  وأ  عيبلا  ىلإ  

�ةلاطبلاو درشتلا  ةهجاوم  يف  اوتاب  نيذلا  نييرصملا ، لامعلا  اهنمث  عفدي  ناتمزلأا  نإف  كش  لابو 

: تاكرشلا عيبو  عناصملا  قلاغإ  ةمزأ   لاوأ :

 ، ةلامعلا ديرشتو  مهعناصم ، قلاغا  يف  نيرمثتسملا  تارارق  وأ  ةيموكحلا ، تارارقلا  اهمجرتت  يتلا  لاكشلأا ،  نم  ديدعلا  ةمزلأا  ذخأتو 
: لاكشلأا كلت  نمض  نمو��ةيجاتنلإا  رصم  تاردق  ضفخو 

: ةصاخلا تاكرشلاو  عناصملا  رثعت  -1

 ، ماخلا داوملا  حش  ةيلاملا ، فيلاكتلاب  قلعتت  بابسلأ  قلاغلإاو ، رثعتلل  اهدوقت  ةرمتسم ، تايدحت  رصم  يف  عنصم  فلأ  نم 13  رثكأ  هجاوي 
��ةيلاملا ءابعلأا   اهيلع  ديزتو  تاكرشلاو ،  عناصملا  لطعت  يتلاو  ةيكنبلا ، ةدئافلا  ةدايزو  هينجلا  ميوعت  ىلع  ةولاع��ليومتلا  عجارتو 

رارمتسا  عمو  �عناصملا  ىلع  ةيلاملا  ءابعلأا  ةدايز  ىلإ  ىدأ  امم  ريبك ، لكشب  ةيساسلأا  تاماخلا  راعسأ  تعفترا  ماعلا 2016 ، ذنم  هنأ  امك 
ةدايز  لثم  ةموكحلا ، اهتعبتا  يتلا  ةيلاملاو  ةيرادلإا  تلايدعتلا  تببست  كلذ ، ىلإ  ةفاضلإاب  �ةبوعص  رثكأ  روملأا  تحبصأ  راعسلأا ، عافترا 

��ءابعلأا مقافت  يف  بئارضلا ، عافتراو  ضورقلا  ىلع  ةدئافلا 

�ةيلاملا طوغضلا  ةهجاومل  ةلامعلا  ددع  صيلقتل  عناصملا  ترطضاو 

فلأ  نيب 19  نم  عنصم  فلاآ  ةسمخ  وحن  ةرثعتملا  عناصملا  ددع  غلب  ماع 2018  يفف  ةيعانصلا  ، قطانملا  يف  عناصملا ، رثعت  ةمزأ  مقافتتو 
��عنصم فلأ   13 ردقت ب ـ ايُلاحو  رصم ، يف  لمعت  عنصم 

ةظفاحم  يف  ناضمر  نم  رشاعلا  ةقطنم  اهزربأ  ةيروهمجلا ، ىوتسم  ىلع  ةيعانصلا  قطانملا  نم  ددع  يف  ةرثعتملا  عناصملا  زكرمتتو 
كلذك  ةيرادإو ، ةيلام  لكاشم  نم  يناعت  يتلا  ةرثعتملا  عناصملا  نم  ادًدع  مضت  يتلا  رصم  يف  قطانملا  ربكأ  نم  ةدحاو  دعتو  ةيقرشلا ، 

�ةيبويلقلا يف  ةميخلا  اربشو  ةرهاقلا ، بونج  يف  ناولحو  ةيفونملا ، يف  تاداسلا  قطانم 

تامزأو  شيجلا  تاكرش  نم  ةلداعلا  ريغ  ةسفانملاو  ةيلاملا  تامزلأا  رثإ   ىلع  قلاغلاا ، ىمرم  يف  تتاب  يتلا  عناصملا ، نم  ديزملا  رثعت  عمو 
معدلا  وه  ةفقوتملاو ، ةرثعتملا  عناصملا  ذاقنلإ  قيرطلا  نأ  ناضمر ، نم  رشاعلا  يرمثتسم  ةيعمج  سيئر  فراع ، ريمس  ىري  رلاودلا  ،

ةلداعلا  ريغ  ةسفانملا  نم  ةررضتملا  عناصملا  ةيامح  ةرورض  عم  ايًلام ، يناعت  يتلا  تآشنملا  معدل  ةعيرس  تلايومت  ريفوت  ربع  اهل ، يموكحلا 
�يلحملا  جاتنلإا  ىلع  ابًلس  رثؤت  يتلاو  قارغإ ،  تاسراممل  ضرعتت  يتلا  تاعاطقلا  يف  داريتسلاا  ليلقت  ةرورضو  دروتسملا ، تاجتنملا  عم 
عاطقلا  لبق  نم  عناصملا  ىلع  ةضورفملا  ةدئافلا  بسن  ضيفختو  حلاصلإا ، ةيلمع  قيعت  يتلا  ةيطارقوريبلا  تاءارجلإا  نم  صلختلا  بناجب 

�عاطقلا اذه  يف  ومنلا  زفحيو  ةيلاملا  ءابعلأا  ففخي  نأ  نكمي  امم  يفرصملا ،

ةددهملا  عناصملاو  تاكرشلا  رثعت  ةلاقإو  ريوطتلاو  رامثتسلاا  ططخ  لوح  اهتادايقو ، ةموكحلل  ةددعتملا  تاحيرصتلا  نم  مغرلا  ىلعو 
  ، رصم 2030 ةيؤرل  ةيجيتارتسلاا  ةطخلا  تناكو  امامت ، تاحيرصتلاو ، ططخلا  يفانت  عقاولا   ضرأ  ىلع  تاسايسلاو  تارارقلا  نأ  لاإ  قلاغلإاب ،
ةيعانصلا  ةلامعلا  صرف  ةدايزو  يلامجلإا  يلحملا  جتانلا  يف  ةعانصلا  ةمهاسم  ةدايزو  عينصتلا ، زيزعت  ىلإ  فدهي  ايًسيئر  ادًنب  تنمضت  دق 

ةرداصلا  ةيموكحلا  تارارقلا  نأ  ىري  ةيرصملا ، تاعانصلا  داحتاب  ةيسدنهلا  تاعانصلا  ةفرغ  سيئر  سدنهملا ، دمحم  نأ  لاإ  ماع 2030 ، لولحب 
اهرامث  تِؤت  مل  ةقباسلا  تارارقلا  نأ  ةيفحص ،  تاحيرصت  يف  احضوم  نلآا ، ىتح  اهنم  وجرملا  فدهلا  ققحت  مل  ةرثعتملا  عناصملا  ةمزأ  لحل 

��ايًلعف اهقيبطت  متي  ىتح  ةداج  ةديدجلا  تارارقلا  رابتعا  نكمي  هنأو لا  عقاولا ، ضرأ  ىلع  سوملم  لكشب 

نع  حاصفلإا  ضفرت  ةرثعتملا  عناصملا  نم  ديدعلا  نأ  ىلإ  ارًيشم  هنيعب ، عاطق  ىلع  رصتقت  لا  ةمكارتم ، لكاشم  نم  ةعانصلا  عاطق  يناعيو 
�اهلامعأ ريس  ىلع  ريثأتلا  نم  افًوخ  اهتامزأ 

�يعانصلا لجسلاو  ةيمنتلا  زاهج  لثم  ةلودلا  ةزهجأو  يفرصملا  زاهجلاب  ةقلعتملا  ةيرادلإاو  ةيلاملا  تامزلأا  لمشت  تلاكشملا  زربأ  نأ  دكأو 

��نلآا ىتح  ةوجرملا  جئاتنلا  ققحت  مل  ةرثعتملا  عناصملا  تلاكشم  لحل  ماع 2019  ذنم  ةذختملا  ةيموكحلا  تارارقلا  نأ  فاضأو 

لمع  صرف  قلخو  ةلودلا ، تاداريإ  يف  يعانصلا  عاطقلا  ةمهاسم  ةدايز  ىلإ   ريزولا ، لماك  ةعانصلا  ريزو  ىعسي  ةيموكح ، ططخ  قفوو  
فعض  وهو  ماع 2030 ، لولحب  لماع  نييلام  ةعبس  ىلإ  عاطقلا  اذه  يف  نيلماعلا  ددع  لصي  نأ  ةفدهتسم  يعانصلا ، عاطقلا  يف  ةديدج 

�ةلماعلا ىوقلا  نم  لثمي 13 % ام  يأ  لماع ، نويلم  وحن 3.5  غلبي  يذلا  يلاحلا  ددعلا 

ريبك  ريثأت  هل  ناك  ام  وهو  سرام 2024  ىتحو  رياربف 2022  ذنم  ةيبنجلأا  ةلمعلا  ريبدت  ىلع  عناصملا  ةردق  مدع  رثعتلا ،   بابسأ  نمض  نمو 
�ةيجاتنلإا تايلمعلا  لطعتو  حابرلأا  ضافخنا  ىلإ  ىدأ  امم  جاتنلإا ، تامزلتسم  ريفوت  ىلع 



فٍاك  لكشب  مهاست  مل  ةيلام ، تلايهست  ميدقتو  ةقاطلا  راعسأ  ضيفخت  كلذ  يف  امب  ةيموكحلا ، تاردابملا  نأ  عناصملا  باحصأ  ضعب  دكأو 
عناصملا  نم  ريثكلا  نإف  ةلكشملا ، لحل  ةديدج  تاوطخ  نع  نلاعلإا  ةموكحلا  لصاوت  امنيبو  �مههجاوت  يتلا  ةيلعفلا  تامزلأا  ةجلاعم  يف 

�ةيلاعف رثكأ  لاًولح  رظتنت  لازت  ةرثعتملا لا 

: ةيموكحلا تاكرشلا  عيب  -2

نم  رثكأ  ىلإ  ارخؤم  ديازت  ةلامعلا  تحرسو  جاتنلاا  نع  تفقوتو  اهباوبأ  تقلغأ  ىتلا  عناصملا  ددع  نإف  تاعانصلا ، داحتاب  ةرفوتم  تانايب  قفوو 
 .. ةيداصتقلاا ةمزلأا  ببسب  عنصم  فلأ   13

غلبت  اميف  هينج ، رايلم  ـ300  لا ىطختت  تارامثتساب  عنصم ، فلأ  زواجتي 34  رصم  يف  عناصملا  ددع  نأ  تدكأ  دق  ةيعانصلا ، ةيمنتلا  ةئيه  تناكو 
ماع 2013،  ىتح  رثعتم  عنصم  اهردقيف بـ1500  نيرمثتسملا  داحتا  امأ  رصم ، لامع  تاباقن  داحتا  بسحب  اعًنصم  ةرثعتملا 8222  عناصملا  دادعأ 

مضت 250  تناك  عنصم  اهردقي بـ4500  نيحلافلاو  لامعلل  يرصملا  داحتلاا  امنيب  ةزهاجلا ، سبلاملاو  جيسنلاو  لزغلا  عاطق  يف  اهنم 40 %
�لماع فلأ 

بلصلاو  ديدحلاو  يف 2018 ، تنمسلأل  ةيموقلا  ةكرشلا  لثم  ماعلا ، لامعلأا  عاطق  تاكرش  نم  ددعل  ةيفصت  تلااح  ةريخلأا  تاونسلا  تدهشو 
يف 2022. كوكلا  ةعانصل  رصنلاو  يف 2021 ، ناولحب 

- ةيسورلا برحلا  علادنا  ذنم  يبنجلأا  دقنلا  تاطايتحا  روهدت  عم  ةماعلا ، لوصلأا  عيب  نم  تاداريإ  عمجل  ةثيثح  ادًوهج  ةلودلا  لذبت  اميف 
رياربف 2022. يف  ةيناركولأا 

ربمسيد  ىتح  ةيموكح ، ةكرش  نم 14  يئزجلاو  يلكلا  جراختلا  للاخ  نم  رلاود  رايلم  وحن 5.6  ةموكحلا  تققح  يلوبدم ، ىفطصم  قفوو 
.. 2023

تاكرشلا  ددع  يلامجإ  لصيل  ةيموكحلا ، تاحورطلا  جمانربل  ةديدج  تاكرش   مضتس  اهنأ  يضاملا ، ربمسيد  يف  ةيرصملا   ةموكحلا  تنلعأو 
�طقف ةكرش  سيلو 35  ةكرش  نم 40  رثكأ  ىلإ  ةصروبلاو  عيبلل  ةحورطملا 

وحن 3  براق  ربمسيد 2023 ،  رهش  ىتح  ماعلا  ةيادب  ذنم  صاخلا  عاطقلل  ةموكحلا  اهتحرط  يتلا  تاكرشلا  تاعيبم  يلامجإ  نأ  ىلإ  ةريشم 
وينوي  يف  يهتني  يذلا  لولأا  تاحورطلا  جمانرب  نمض  رلاود  تارايلم  ىلإ 6  لصت  تاعيبم  قيقحت  ةموكحلا  ةطخ  فدهتستو  رلاود ، تارايلم 

.2024

قيقحتل  ةمدقملا  ضورعلا  لضفأ  سردت  ةموكحلا  نكلو  نهارلا ، تقولا  للاخ  متت  ةيموكحلا  تاكرشلا  نم  ددعل  عيب  تاقفص  كانه  نأ  امك 
 .. لضفأ بساكم 

��ةصروبلا يف  اهحرطل  ادًيهمت  يقيرفلإا  يبرعلا  كنبلاو  دحتملا  فرصملاو  ةرهاقلا  كنب  ةلكيه  تافلم  ةموكحلا  دعتو 

ةقاطلاو  ءابرهكلاو  تايواحلا  لوادتو  لقنلاو  ةيلاملا ، تارامثتسلااو  ةيواميكلا ، تاعانصلا  تاعاطق  يف  ةلماعلا  تاكرشلا  نم  ددع  بناجب   
�يلولأا ماعلا  حرطلا  جمانرب  نمض  اهحرطل  نيمأتلاو ، لورتبلاو ، ةددجتملا 

: عيبلل شيجلا  تاكرش  حرط  - 3

يف  امهمسا  ضرعو  ةيموكح  تاكرش  عيب  ىلإ  تاطلسلا  هاجتاو  ةلويسلا ، صقنو  دلابلا ، اهب  رمت  يتلا  ةيداصتقلاا  ةمزلأا  دعاصت  عمو 
ةدايقلا  عم  تاضوافم  رملأا  بلطتو  لولحلا ،” رخآ   “ مهتاكرش ضرع  نوكي  نأب  نيكسمتم ، ةيركسعلا  ةسسؤملا  ةداق  لظ  ةصروبلا ،

�رهشأ ةدع  ترمتسا  ةيسايسلا 

نم  ددحم  ريغ  ددع  ةحاتلإ  ربكأ  جمانرب  نمض  يتأيو  ىلإ 2018 ، دوعي  ةصروبلل ، اهحرطو  هل ، ةعبات  تاكرش  نع  شيجلا  يلخت  نع  ثيدحلاو 
عاطقلا  عيجشتك  رومأب  رملأا  فيلغت  عم  ساسلأاب ، ��ةهج  نم  ةيرلاود  دراوم  ريفوت  لجأ  نم  اهيف ، رامثتسلال  صاخلا  عاطقلل  ةلودلا  تاكرش 

�صاخلا

ةمدخلا  تاعورشم  زاهجل  ةكولمملا  ةينطو  ةكرش  دوقو  تاطحمو  شيجلل ، ةعباتلا  ةيندعملا  هايملل  يفاص  ةكرش  حرط  ةيلمع  هجاوتو 
ناك  يتلا  ةيروهمجلا ، ىوتسم  ىلع  تارايس  دوقوو  ةمدخ  ةطحم  وحن 255  ةينطو  كلتمتو  ةدع  ، تابوعص  ةحلسملا ، تاوقلل  عباتلا  ةينطولا 

، يضاملا ربمسيد  رهش  للاخ  يهتنت  نأ  ررقملا  نم 

فشكلا  لوح  اهزربأ  رودي  يتلاو  ةعقوتملا ، ةيلبقتسملا  تلاكشملا  نع  ثيدح  راث  يفاصو ،” ةينطو ”  “ يتكرش حرط  نع  ايمسر  نلاعلإا  دعبو 
ىري  يذلاو  غياص ،” ديزي   “ ملاسلل يجينراك ”  “ زكرمب ريبخلا  لوقي  امك  ينوناقلا ، راطلإا  ضومغو  ئفاكتملا ، ريغ  سفانتلاو  ةيحبرلاو ، يلاملا ،

لمع  يتلا  ةلودلا  لوصأ  ةرادلإ  ةيدايسلا ، ةورثلا  قودنص  وحن  لوّحتلا  ىلإ  يسيسلا  عفد  يذلا  وه  تايضتقملا ، هذه  نم  برّهتلل  يعسلا  نأ 
�شيجلا تاكرش  نم  ةعفد  لوأ  حرط  نع  نلاعلإا  نم  ادب  دجي  مل  ةياهنلا ، يف  هنكل  اهلييستو ، هيلإ  اهليوّحت  ىلع  سيئرلا 

يتلا  ةبوعص  رثكلأا  ةيلاملاو  ةينوناقلا  تايضتقملا  ىلع  فافتللال  اقًرط  شيجلا  جهتني  نأب  تافوخت  دوست  ثيح  ةمئاق ، لظتس  ةلكشملا  نكل 
ظافتحلااو  يئزج ، لكشب  ولو  ةيلاملا ، تافوشكلا  ىلع  ةيمعتلاب  ةلودلل  حمسي  ام  ةيرصملا ، ةصروبلا  يف  ةيركسعلا  تاكرشلا  حرط  اهضرفي 

�ةيكلملاب نكي  مل  نإ  امًومع ، ةرطيسلاب 



�ةيكلملاب نكي  مل  نإ  امًومع ، ةرطيسلاب 

هذيفنت  ىلع  اوحلأ  نأ  دعب  قوبسم ، ريغ  لكشب  لوحتلا  كلذ  نوبقاري  نييجيلخلا  نيحناملاو  يلودلا  دقنلا  قودنص  نأ  وه  ةرملا ، هذه  ديدجلا 
�ومنلا تاقوعم  زربأ  دحأو  صاخلا  عاطقلل  ةدراط  تتاب  يتلا  داصتقلاا  ةيلكيه  حلاصإ  ةلواحمل  ةمدقمك 

اهب  ىظحت  يتلا  ةيليضفتلا  تازيملاب  عتمتلا  مهل  رفويس  شيجلل  ةعبات  تاكرش  يف  باتتكلاا  نأ  نويجيلخلا  نورمثتسملا  فرعي  مهرودب ،
 ، شيجلل ةًعبات  اهرابتعاب  تاكرشلا  هذه  اهب  ىظحت  يتلا  ةبيهلاو  يرصملا ، صاخلا  عاطقلا  نم  ةيلحملا  ةسفانملاب  ةًنراقم  شيجلا ، تاكرش 

�ةروهشملا ةيلحملا  ةيطارقوريبلا  ىلع  بلغتلا  نم  اهنكّميُ  ام  وهو 

: عناصملاو تاكرشلا  بيرخت  تايجيتارتسا  ايناث :

: اهميوعت ضفرو  تاكرشلا  ةيفصت   - 1

نيرمثتسمل  اهعيبو  ةيموكحلا ، تاكرشلا  رئاسخ  ءبع  نم  صلختلل  هتيجيتارتسا  ، 2018 ماعلا   يف  يسيسلا  أدب  راسملا ” حيحصت   “ راعش تحتو 
�ةلودلا ةنيزخل  اهلاومأ  مضو  بناجأ ،

 ، اهلوصأ مييقتو  ةمداقلا ، ةرتفلا  للاخ  لصفم  لكشب  اهرئاسخو  لامعلأا ، عاطق  تاكرش  تائمل  ىودج  ةسارد  لمعب  يسيسلا   ىصوأو 
 ، بناجلأا نيرمثتسملا  نم  ددع  عم  قافتلاا  دعب  تاكرشلا ، هذهب  نيلماعلا  نم  صلختلا  يرجي  نأ  ىلع  �اهنم  صلختلاو  عيبلل  اهحرطل  اديهمت 

… اهئارشل طرشك  تاكرشلا  هذهب  نيفظوملاو  نيلماعلا  نم  صلختلا  اوطرتشا  نيذلا 

هققحت  امل  اًرظن  ةصروبلاب ، حرطلل  ةزهاجلا  ىه  ىلولأا  حئارش ، ىلإ 3  لامعلأا  عاطق  تاكرش  ميسقت  مت  لامعلأا ، عاطق  ةرازول  ةسارد  قفوو 
��ةصروبلاب ةجردملا  تاكرشلا  لثامت  ةعفترم ، اهتءافكو  حابرأ  نم 

ةرادلإا  ىوتسم  ىلع  صاخلا  عاطقلل  ةكراشملا  ةحاتإ  متتس  نكلو  ةموكحلل ، لماكلاب  ةكولمم  لامعلأا  عاطق  تاكرش  حبصت  نل  مث  نمو 
نييرصم  انسل  : “ اعباتم نيلماعلا ، نم  ةرادلإا  سلجم  ءاضعأ  فصن  نييعتب  ةصاخلا  ةداملا  ءاغللإ  نوناق 203  ليدعت  متيسو  يبسنلا ، ليثمتلاب 

”. ةرادلإا ىلع 

��ةصروبلاب حرطلل  اهزيهجتو  حابرأ  قيقحتل  اهتلكيه  ةداعإ  نكميو  ةرساخ  وأ  ةليلق  احابرأ  ققحت  يتلا  تاكرشلا  ىهف  ةيناثلا ، ةحيرشلا  امأ 

اهثيدحت  وأ  ةمخض  وأ  ةفيفخ  تاحلاصإ  للاخ  نم  اهتلكيه  ةداعإ  نكمي  تاكرش  ىلإ  مسقنتو  ةرساخلا  تاكرشلا  ىهو  ةثلاثلا  ةحيرشلاو 
”.. تنمسلإل ةيموقلا   “ ةكرشلا لثم  ايلك  وأ  ايئزج  اقلاغإ  امإ  اهقلاغإ  نم  دب  لاو  اهتلكيه  نكمي  تاكرش لا  وأ  لماك ، لكشب 

عاطق  ريزو  تانايب  قفو  هينج ، رايلم  ترسخ 7.5  ةكرش  مهنم 48  ةعانص ، مضت 16  ةعبات  ةكرش  غلبت 121  ةضباقلا ، تاكرشلا  نأ  ىلإ  راشي 
.. تانايب 2018 قفو  قيفوت ، ماشه  قبسلاا  ماعلا  لامعلأا 

: ةيموكحلا تاحورطلا  جمانرب  -2

نلعأ  يذلا  يلوبدم ، ىفطصم  ءارزولا  سلجم  سيئرل  اقًفو  ةلبقملا ، ةرتفلا  للاخ  تاحورطلا  جمانرب  نم  رلاود ، رايلم  عمج 20  رصم  فدهتستو 
كلذو  ةيداصتقلاا .” ةيمنتلا  يف  صاخلا  عاطقلا  ةكراشم  ةدايز   “ راعش تحت  ايًلاح ، ةكرش  نم 32  لاًدب  ةكرش  ىلإ 50  تاحورطلا  جمانرب  ةدايز 

��ماعلا عاطقلا  تاكرش  عيبو  ةيموكحلا  تارامثتسلاا  صيلقتب  رصم  بلاطي  يذلا  يلودلا ، دقنلا  قودنص  تاءلاملإ  ةباجتسا 

: لوصلأا ةيفصتل  ةيموكح  ةنجل  -3

 -، باونلا سلجمل  مدقمُلا  اهلمع  جمانرب  نمض  ويلوي 2024 –  فصتنم  ةموكحلا   تنلعأ  اهعيبو ، يرصملا ، داصتقلاا  لوصأ  ةيفصت  لجأ  نمو 
ماوعلأا  للاخ  جراختلا  تادئاع  نم  ةنيزخلل  ايًونس  هينج  رايلم   25 قيقحت 20 –  فدهب  ةيلاملا  ةرازو  عبتت  لوصلأا ، ةيفصت  ةنجل  ءاشنلإ  اعًورشم 

�ةنزاوملا  ةزهجأ  نيد  ضفخل  ةنزاوملا  ىلإ  جراختلا  تادئاع  نم  يلامجلإا  يلحملا  جتانلا  نم  ةبسن 1 % ليوحتو  �ةلبقملا 

 ” لوصلأا ةيفصت   “ ةنجل ىمست  ام  ليكشت  نع  ةلبقملا - ةثلاثلا  ةيلاملا  ماوعلأا  للاخ   - ةديدجلا ةيرصملا  ةموكحلا  لمع  جمانرب  ةقيثو  تفشكو 
�ةلودلل ةكولمملا  لوصلأا  عيب  للاخ  نم  ةماعلا  ةنيزخلل  ةيلام  دئاوع  قيقحت  فدهب 

ةكرش  يف 32  صصح  حرطب  ةموكحلا  هيف  تدهعت  يذلا  ةيموكحلا ” تاحورطلا   “ جمانرب نع  امامت  ةفلتخم  ودبت  ةديدجلا  ةنجللا  هذهو 
�ايداصتقا اطاشنو  اعاطق  عيبلا 18  تايلمع  لمشتو  عيبلل  ةيموكح ) )

ديدعلا  ريثي  هنكل  ةيلاملا ، دراوملا  زيزعتل  فدهت  يتلا  ةيداصتقلاا  تاءارجلإا  نم  ةعومجم  نمض  لوصلأا ” ةيفصت   “ ةنجل ليكشت  رارق  يتأيو 
�عمتجملاو داصتقلاا  ىلع  اهعيب  تاعبتو  لوصلأا  هذه  لبقتسم  لوح  فواخملاو  تلاؤاستلا  نم 

: اهتافدهتسم نيب  نمو  ىتح 2027-2026 ، نم 2025-2024  ةيلحم ، عقاوم  اهتلوادت  يتلا  ةيرصملا ، ةموكحلا  لمع  جمانرب  ةقيثو  دتمتو 

�ةلبقملا ماوعلأا  للاخ  جراختلا  تادئاع  نم  ةنيزخلل  ايًونس  هينج  رايلم   25 قيقحت 20 –  فدهب  لوصلأا ” ةيفصت   “ ةنجل ءاشنإ 

�ةنزاوملا ةزهجأ  نيد  ضفخل  ةنزاوملا  ىلإ  جراختلا  تادئاع  نم  يلامجلإا  يلحملا  جتانلا  نم  ةبسن 1 % ليوحت 



للاغتسا  ةلواحمو  ةديدجلا ، ةيرادلإا  ةمصاعلا  ىلإ  ةمحدزملاو  ةقيتعلا  ةرهاقلا  ءايحأ  نم  لاقتنلال  ةلودلا  دوهج  عم  ةوطخلا  هذه  نمازتتو 
�سيوسلا ةانق  لثم  ةيجيتارتسإ  لوصأ  اهيف  امب  ةفدهتسملا ، لوصلأا  ةشقانمل  رخآ  ادًعب  فيضي  امم  ةميدقلاو ، ةيويحلا  لوصلأا 

”. كربفملا ”ـ هتفصوو ب ةنجللا  ليكشت  نع  نلاعلإا  باقعأ  يف  رلاود ، نويليرت  لباقم  سيوسلا  ةانق  عيب  اهمازتعا  تفن  ةيرصملا  ةموكحلا  نكل 

ةيلام  تاقفدت  اهنمو : ارًخؤم ، رصم  اهتقلت  يتلا  ةريبكلا  ةيلاملا  تاقفدتلا  لظ  يف  ةعساو  لعف  دودرو  تلاؤاستلا  نم  ديدعلا  رارقلا  راثأ  امك 
�ةيلودلا تلايومتلاو  ةمكحلا  سأر  ةقفص  دعب  رلاود  رايلم  ةميقب 60 

�يراجلا رهشلا  علطم  يبورولأا  داحتلاا  عم  وروي  رايلم  ةميقب 70  ةيرامثتسا  تايقافتا 

”: لوصلأا ةيفصت   “ ةنجلو تاحورطلا  جمانرب  نيب  قرفلا 

ةلودلا  لوصأ  ةيفصت  ةنجل  ليكشت  رارق  نأف  بلطملا ، دبع  يبنلا  دبع  ةراجتلاو  ةعانصلا  ةرازوب  قباسلا  لوؤسملاو  يداصتقلاا  ريبخلا  قفوو 
اهعاضوأ  ىلع  فرعتلاو  اهلوصأو ، ةلودلل  ةكولمملا  تاكرشلا  ميظنتو  ةعباتمو  رصحل  ةيزكرم  ةدحو  ءاشنإب  قباسلا  ةموكحلا  رارقب  طبترم 

�ةيموكحلا تاحورطلا  جمانربب  هل  ةقلاع  لاو  صاخلا ، عاطقلا  معدو  ةلودلا  دراوم  ةدايز  فدهب  ةفلتخملا 

ةيرحبلا  ئناوملا  لثم  لصأ  يأ  ىلإ  ريكفتلا  دتمي  نأ  نكمي  يلاتلابو  لوصلأا ، عون  ددحي  مل  رارقلا  نلأ  ةلودلا ” لوصأ  ةيفصت   “ ىمسم دقتنا 
��اهريغو سيوسلا  ةانق  ىتح  وأ  ةيعانصلاو  ةيعارزلا  تاعورشملا  عيمجو  ةيوجلاو 

: ةصروبلاب ةيموكح  تاكرش  حرط  -4

لولأا   عبرلا  نم  أدبي  لماك ، ماع  رادم  ىلع  كلذو  ةكرش ، وحنب 32  مهسأ  حرطل  رصم  هاجتا  نع  يرصملا ، ءارزولا  سلجم  نلعأ  رياربف 2023 ، يفو 
�امهيلك وأ  يجيتارتسا ، رمثتسمل  وأ  ةصروبلا ، للاخ  نم  اماع  حرطلا  نوكيس  ءاوس  ماع 2024 ، نم  لولأا  عبرلا  ةياهن  ىتحو  ماع 2023 ، نم 

يبرعلا  كنبلاو  دحتملا ، فرصملاو  ةرهاقلا ، كنب  مضتو  ايداصتقا ، اطاشنو  اعاطق  لمشت 18  اهب ، بسن  حرط  متيس  يتلا  ـ32  لا تاكرشلاو 
�يلودلا يقيرفلأا 

ةيمنتلل  لبقتسملا  ةكرشو  ريمعتلاو ، ةيمنتلل  يداعملاو  ريمعتلاو ، ناكسلإل  رصنلاو  (، MTS  ) ةراجتلا ايجولونكتل  رصم  ةكرش  مضت  امك 
”. ءارزولا سلجم  ”ـ نايبل ل اقفو  حلسملا ، تنمسلاا  لامعلأ  رصمو  ةينارمعلا ،

يلوبلاو  نيلبوربلا  جاتنلإ  ةيرصملا  ةكرشلاو  ةيلورتبلا ، تاجتنملل  ةينطولا  ةكرشلاو  ةدمسلأل ، ناولح  ةكرش  اهحرط  عمزملا  تاكرشلا  مضتو 
ليكللأا  جاتنلإ  ةيرصملا  ةكرشو  لورتبلل ، رفحلا  ةكرشو  وكديثيإ ،)  ) هتاقتشمو نيليثيلإا  جاتنلإ  ةيرصملا  ةكرشو  نيدعتلل ، رصنلاو  نيلبورب ،

�زينجنملل ءانيسو  بلايإ ،)  ) يطخلا نيزنب 

لوادتل  طايمدو  عئاضبلاو ، تايواحلا  لوادتل  ديعسروبو  نفسلا ، راونلأ  طابرلاو  ةيديدحلا ، كئابسلل  ةيرصملا  كلذك  تاكرشلا  كلت  مضتو 
�نيمأتلل رصمو  ةايحلا ، تانيمأتل  رصمو  ماعلا ، لامعلأا  عاطق  ةرازول  ةكولمملا  قدانفلاو  ةيمنتلاو ، رامثتسلال  ةيحلاصلاو  عئاضبلاو ، تايواحلا 

 ، هايملا ةئبعتل  يفاص ” و” ءابرهكلا ، ديلوتل  فيوس  ينب  ةطحمو  ةنارفعزلاب ، حايرلا  ديلوت  ةطحمو  تيزلا ، لبجب  حايرلا  ديلوت  ةطحم  نع  لاضف 
تارضحتسملل  رصمو  كيتسلابلل ، فيرشلا  لملأاو  نيكاب ،)  ) ةيواميكلا تاعانصلاو  تايوبلا  ةكرشو  ديس ، ةيواميكلا –  تاعانصلا  ةيمنتو 

�ةيبطلا

 (، نيكاب  ) ةيواميكلا تاعانصلاو  تايوبلا  ةكرش  كلذ  يف  امب  ةصروبلا ، يف  لعفلاب  اهمهسأ  لوادت  متي  تاكرش  ةدع  يف  صصح  عابتسو 
”. زرتيور  “ بسح عئاضبلاو ، تايواحلا  لوادتل  طايمد  ةكرشو  عئاضبلاو  تايواحلا  لوادتل  ديعسروب  ةكرشو 

ةيلورتبلا  تاجتنملل  ةينطولا  امهو  ةحلسملا ، تاوقلل  ةينطولا  ةمدخلا  تاعورشم  زاهجل  نيتعبات  لقلأا  ىلع  نيتكرش  يف  صصح  اضيأ  كانهو 
”. زرتيور  “ بسح يفاص .)  ) ةيعيبطلا هايملا  ةئبعتو  جاتنلإ  ةينطولاو  دوقولا ، تاطحم  نم  ةلسلس  ريدت  يتلا 

��صاخلا عاطقلا  عم  ةكارشلل  اهحرط  وأ  ةصروبلاب  تاكرشلا  نم  ديزملا  حرطل  ةدعتسم   “ ةموكحلا نأ  يسيسلا ، حاتفلادبع  نلعأ  امك 

: ةيلاملا تامازتللااو  نويدلا  دادسل  لوصلأا  عيب  -5

تائيهلا  ةيلاملا  ةمزلأا  عفدت  ةيرصملا ، ةصروبلا  يف  ةموكحلا  تاكرش  حرطو  ةماعلا  ةيكلملا  ةقيثو  جمانرب  ذيفنت  ةبوعص  لّظ  يفو 
فدهتست  �ةليوط  ةينمز  ددمل  عافتنلاا  قحب  ريجأتلا  وأ  عيبلاب  ةعطق  ةعطق  اهلوصأ  نع  يلختلا  ىلإ  تاظفاحملاو  ةماعلا  تاكرشلاو 

�ةماعلا ةنازخلا  اهرفوت  لا  ةيلام ، تامازتلاو  روجأ  عفدل  ىرخأو  نويدلا  دادسل  اهضعب  ةيدقنلا ، ةلويسلا  ريفوت  تاكرشلا 

ىدل  ةحماج  ةبغر  لظ  يف  ةيبعشلاو ، ةيناملربلا  ةباقرلا  نع  ةديعب  لظت  امنيب  عيبلا ، نكامأب  قلعتو  فحصلاب  ةنلعم  تادازمب  عويبلا  ىرجتُو 
�ةيجراخلاو ةيلحملا  نويدلا  مكارت  ببسب  ةيموكحلا ، تاهجلا  نئازخ  نم  دفني  يذلا  لاملا  عمجب  نيلوؤسملا  رابك 

ةماعلا  تارامثتسلاا  ليومت  عنمو  ةضفخم ، دئاوفب  اضورق  ةماعلا  تاكرشلاو  تائيهلا  حنم  فقوت  امدعب  عيبلا  وحن  ةيموكحلا  تاهجلا  لورهت 
 ، ةيموكحلا ططخلاب  ةجردملا  تاعورشملا  معد  يف  هرود  ةسرامم  نع  يموقلا ، رامثتسلاا  كنب  عنمو  ةماعلا  ةنزاوملا  تاصصخم  جراخ  نم 

�ةلبقملا ةرتفلا  للاخ  عيبلل  هزيهجتو 



 ، ةيموكحلا ططخلاب  ةجردملا  تاعورشملا  معد  يف  هرود  ةسرامم  نع  يموقلا ، رامثتسلاا  كنب  عنمو  ةماعلا  ةنزاوملا  تاصصخم  جراخ  نم 
�ةلبقملا ةرتفلا  للاخ  عيبلل  هزيهجتو 

: ةيموكحلا تائيهلاو  تاظفاحملا  تاراقعو  ضٍارأ  عيب  -6

ةيعانصو  ةيراجتو  ةينكس  تاعمجتل  ةصصخملا  يضارلأا  نم  عطق  عيبب  ءارزولا  سلجم  ةقفاوم  ىلع  ةينارمعلا  تاعمتجملا  ةئيه  تلصح  ، ارخؤمو
�يضاملا ويلوي  يف 17  اهترادإ  سلجم  نم  صاخ  رارقب  رلاودلاب ، ةيبنجأ  ةكرش  وحنل 17  تارايسلا ، ةنايصو  تامدخللو 

 ، ةقلغملا فيراظملاب  ةينلعلا  ةديازملاب  عيب  نع  نيعوبسأ ، ةدملو  يضاملا ، سطسغأ  يف 0  ةيراقعلا ، لوصلأا  ةرادلإ  رصم  ةكرش  تنلعأو 
ةلكيه  ةداعإو  ميمأتلا  قيرط  نع  ةلودلل  تلآ  يتلا  ةرهاقلا ، طسو  ةقطنمب  يضارلأاو  تاراقعلا  نم  ددعل  تاكرشلاو ، نيرمثتسملا  مامأ 

�نيدقع رادم  ىلع  ماعلا ، عاطقلا 

��يدايسلا قودنصلل  ةكولمملا  نيمأتلل  ةضباقلا  رصم  ةكرشل  ةعباتلا  تاكرشلا  ىدحإ  يه  ةكرشلاو ،



وليكلا  دنع  ينلعلا ، دازملاب  ةسسؤملل  ةكولمم  ضرأ  عيب  يراجلا ، ربمتبس  لوأ  دحلأا  ةلودلل ، ةكولمملا  ةيفحصلا ، مارهلأا  ةسسؤم  تحرط  امك 
تلصح  نأ  قبس  عبرم ، رتم  فلأ  ةحاسم 501  ىلع  ةرشابم ، رحبلا  ىلع  عقت  حورطم ، ىسرم  ةيردنكسإ - قيرط  ىلع  يلامشلا ، لحاسلاب   68.5

�اهب نيلماعلل  تامدخ  ميدقتل  ةسسؤملا  اهيلع 

ةيرصملا  لينلا  سرادم  ةنايصو  ليغشتو  ةرادلإ  ةيميلعتلا  ةرادلإل  رصم  ةكرش  عم  دقاعتلاب  ميلعتلا  ريزو  بلط  ىلع  ءارزولا  سلجم  قفاو  امك 
تامزلتسمو  ةيسردملا  بتكلا  اهئارش  ءابعأ  نم  صلختلل  ماع ، ةدمل  ديعسروبو  اينملاو  انقو  ربوتكأو  روبعلا  ندمب  ةسمخلا  اهعورفب  ةيلودلا ،

�ةيلودلا قاوسلأا  نم  رلاودلاب  اهءارش  جاتحت  يتلا  ةساردلا 

رايلم  وحن 32  اهتميق  تغلب  تاكرشلا ، تاجايتحا  ةقاط  قوف  ديلوت  تاعورشم  ءانب  يف  ةموكحلا  عسوت  عم  ةيلاملا ، ةمزلأل  تاكرشلا  تضرعتو 
تلادعم  عافترا  نم  اهتروطخ  تمظاعت  ةيلاملا ، ةرازو  نامضب  ةيلودلاو ، ةيلحملا  كونبلا  نم  هينج  رايلم  وحن 530  ضارتقا  ىلإ  اهتعفد  رلاود ،

�هينج رايلم  قوفت 150  غلابمب  لورتبلا ، ةئيهل  ةقحتسملا  تاينويدملا  مكارت  و  دوقولا ، راعسأ  ةدايزو  نويدلا ، ىلع  دئاوفلا 

��هينج رايلم  ةميقب 50  ةيموكحلا  كونبلا  نم  ضورق  ربع  يراجلا ، ماعلا  ةنئادلا  تاهجلل  هينج  رايلم  وحن 100  دادس  تاكرشلا  فدهتستو 

عم  ينلع  دازمب  ةينكسلا ، لتكلا  لخادو  ةيعارز  ضٍارأ  ىلع  ةعقاولا  هل ، ةعباتلا  نزاخملا  عيب  يموكحلا  يعارزلا  كنبلا  ضرع  راطلإا ، سفن  يفو 
هتلقاسو  ميمخأ  ندمب  كنبلا  تارادإب  جاهوس  يفو  اًرتم  ىلإ 1050  اًرتم  نم 628  أدبت  تاحاسمب  اينملا  تاظفاحمب  دادسلا ، يف  تلايهست 

يف  برغ  ةرطنقلا  ةنيدمب  اًرتم  اًفلأ و958  ةحاسمب 18  ضرأ  ةعطقو  ةيلهقدلا ، ةظفاحمبو  انيلبلاو ، ملاسلا  رادو  ةودعلاو  ةغارملاو  اطهطو 
�ةيليعامسلإا

ةيعارزلا  يضارلأا  نم  عطقلا  تارشع  عيب  نيمثتلا  ءاربخ  نم  ددع  فلكُ  ثيح  يعارزلا ، كنبلا  جهن  ىلع  ةلودلل  ناعباتلا  يلهلأاو  رصم  اكنب  ريسو 
�نييضاملا نيعوبسلأا  للاخ  ةلجاع ، تادازمب  عيبلل  تاظفاحملاب  ةيراجتلاو  ةينكسلاو 

نيملعملا  تابترم  ىلع  قافنلإا  يف  عيبلا  دئاوع  ىلع  لوصحلل  ديدجتلل ، ةلباق  اًماع  ةدمل 25  عافتنلاا ، قحب  ضٍارأ  عيب  ىلإ  نوظفاحم  أجل  امك   
ةماعلا  ةنزاوملاب  تافورصملا  تاباسح  نمض  مهجمد  ةموكحلا  ضفرت  يتلاو  ندملا ، لخاد  ةماعلا  تامدخلا  تاعورشمب  نيجردملا  نيفظوملاو 

ةدمل 26  عافتنلاا  قحب  عيبلل  اهضرعب  ةظفاحملا ، ندمب  فراصملاو  عرتلا  ةيطغت  نع  تجتن  يتلا  يضارلأا  ةيبرغلا  ةظفاحم  تفظو  �ةلودلل 
�اًنادف ىلإ 28  لصت  تاحاسمب  ةنسل 2018 ، مقر 182  نوناقلا  ماكحلأ  اقفو  اهريغو  ىتفزو  اطنط  ندمب  اًماع ،

تايرتشملا  ةباوب  ىلع  يراجلا ، ربمتبس  يف 15  ةديازم  تضرع  ذإ  نيظفاحملا ، جهن  ىلع  ىربكلا  ةرهاقلاب  برشلا  هايم  ةكرش  وطخت  اضيأو ،
ةدمل  عافتنلاا  قحب  اهيلع  ةيعامتجاو  ةيضاير  تآشنم  ةماقلإ  ةمصاعلا ، طسو  عقت  نيرمثتسملا ، مامأ  ةعساو  تاحاسم  صيصختب  ةيموكحلا ،

.BOT ماظنب اًماع ،  15

نم  اهيلع  امب  اهلامعل ، ينكسلا  عمجملا  ضرلأ  يضاملا ، سطسغأ  يف  ينلعلا ، دازملاب  عيب  نع  نوباصلاو  تويزلل  ةيردنكسإ  ةكرش  تنلعأو 
�اتلدلا طسو  تايزلا  رفك  ةنيدمب  تلايفو ، تارامع 

: ةيرصم لوصأب  ةيدوعسلا  نويدلا  لادبتسا  - 6

ربمتبس  فصتنم  ضايرلا ، ةيدوعسلا  ةمصاعلا  ىلإ  ءارزولا ، سلجم  سيئر  يلوبدم  ىفطصم  هداق  يرصم  يداصتقا  دفو  ةرايز  تفشكو 
ةمزأ  مقافت  نع  ةماع ، لوصأو  ضٍارأ  ءارش  لباقم  رصم  ىلع  ةقحتسم  رلاود  تارايلم  ةميقب 5.3  ةيدوعس  عئادو  ليوحت  لوح  ضوافتلل  يراجلا ،
طوغض  ىلإ  ةفاضلإاب  لبقملا ، ربمفون  رهش  للاخ  رلاود ، رايلم  ةميقب 11  دادسلا  ةبجاو  طاسقأو  دئاوف  تاقحتسم  دوجو  عم  ةيجراخلا ، نويدلا 

ةررقملا  داصتقلاا  ءادلأ  ةعبارلا  ةعجارملا  ءدب  لبق  ةماعلا ، تاحورطلا  جمانربب  عارسلإا  ىلإ  ةموكحلا  عفدل  يلودلا ، دقنلا  قودنص  اهسرامي 
�لبقملا ربوتكأ  ةيادب 

ةقلاع  ةنمزم  تامزلأ  يروف  لحو  ةيجيتارتسا  تاعانصب  تاكرشو  ضارأ  نع  لزانتلا  لمشت  يدوعسلا ، بناجلل  تاءارغإ  ةيرصملا  ةموكحلا  تمدقو 
، ةيرلاودلا ةعيدولا  نع  يلختلا  لباقم  نييدوعسلا ، نيرمثتسملا  عم 

��ةليمج سأرو  سانب ، سأر  مهنمض  نم  نييدوعسلا ، مامأ  رمحلأا  ، ربلا  ىلع  ةيجيتارتسا  قطانم   حرط 5  نع  يلوبدم  نلعأو 

اهتعيدو  ليوحت   ىلع  ةيدوعسلا  تقفاو  رصمب ، ةيدوعسلا  تارامثتسلاا  هجاوت  يتلا  تامزلاا  ةلحلحب  تادهعتل  رصم  ميدقت  دعبو 
�تايواميكورتب تاكرشب  مهسأو  ةيقدنفو ، ةينكس  تاعورشمو  يراقعلا ، ءانبللو  ةيعارز  ضارأ  صيصخت  ىلع  لوصحلل  هجوتس  تارامثتسلا ،

: ءابرهكلا ديلوتل  زنميس  تاطحم  عيبل  ايناملأ  عم  ضوافتلا  -7

تاطحم  نم  ءزج  وأ  لوصأ  عيبب  اهل  حمست  ايناملأ  عم  تاضوافم  ءارجإب  يسيسلا  ةموكح  موقت  ةيدوعسلا ،  عم  ضوافتلا  عم  يزاوتلابو 
ضورقلا  طورش  لوح  ضوافتلا  ةداعإ  ىلإ  ةجاحلا  نود  صاخلا ، عاطقلل  رلاود ، رايلم  ةميقب 14.5  ةينامللأا ، زنميس  ةكرش  اهتماقأ  ءابرهك 

�اماع ىلإ 15  لصت  ةليوط ، طاسقأ  ىلع  عفدلاو  ةدئافلا  معدب  زيمتت  ايناملأ ، ةموكح  نم  رصم  اهيلع  تلصح  يتلا 

حشري  ام  وهو  اهب ، ترخافتو  قبس  يتلا  ةيجيتارتسلاا ، عيراشملا  لك  حرطت  يتلا  يسيسلا ، ةموكحل  ةيلاملا  ةمزلأا  مجح  سطعي  ام  وهو 
 .. علسلاو جاتنلاا  فيلاكت  عفر  مث  نمو  رصمب ، ةقاطلا  تامزأ  مقافيو  نينطاوملا ، ىلع  ءابرهكلا  راعسأ  عافتراو  ءلاغلا  نم  ديزمل 

: نيملعلاو ةمصاعلا  جاربأ  اهعيبل  نيصلا  عم  تارواشم  -8



عساتلا  يقيرفلأا  ينيصلا  نواعتلا  يدتنمب  هدوجو  للاخ  ةينيصلا  ةموكحلا  عم  تارواشم  يلوبدم  ىفطصم   ءارزولا  سيئر  يرجأ  ارخؤمو ،
كيلمت  لباقم  ةينيص ، تارامثتسا  ىلإ  رلاود  تارايلم  لداعت 3.2  ناوي ، رايلم  غلبت 18  ةعيدو  ةميق  ليوحتل  ارخؤم ، نيكيب ، يف  دقع  يذلا 

ىلع  لوصحلا  ىلإ  ةفاضلإاب  يلامشلا ، لحاسلاب  نيملعلا  جاربأو  ةيرادلإا ، ةمصاعلاب  ينوقيلأا  جربلل  ةذفنملا  ةيموكحلا  ةينيصلا  تاكرشلا 
�يدقنلا يطايتحلاا  معدل  رلاود ، رايلم  ةميقب  ينيصلا ، ةيمنتلا  قودنص  نم  لجاع  ضرق 

: نويدلا لباقم  لوصأ  عيب  -9

ةركف  نع  امامت  دعبي  ام  وهو   نويدلا  ، لباقم  لوصأ  عيب  ةيلمع  هنأب  اهريغو ، نيصلاو  ايناملأو  ةيدوعسلا  عم  يرجي  ام  ءاربخلا  فصيو 
��اساسأ رامثتسلاا 

ططخب  مازتللاا  ىلع  اهكلام  ربجت  وأ  اهمادختسا  ةقيرط  يف  مكحتت  نأ  ةلودلل  نكمي  يتلا لا  لوصلأل  ةيكلملا  نع  لزانت  دوقع  ربع  كلذ  متيو 
�رامثتسلال ةلدابم  سيلو  نيدملل ، ميرغت  مكح  هنأكو  لصلأا ، يف  فرصتلا  ةيرح  هل  قحي  ثيح  ةددحم ، ةيرامثتسا 

ةطخ  اهيدل  نوكت  نأ  نود  ضرلأا ، ةيكلم  يتاراملإا  رامثتسلاا  قودنص  تحنم  ثيح  ةمكحلا ، سأر  عيب  ةقفص  عم   لصح  ام  سفن  وهو 
ءانب  يف  ءاشي  امك  ضرلأا  مادختسا  كلاملل  قحي  ذإ  ، ةمادتسملا ةيمنتلا  ققحي  رلاودلاب ، لخد  ديلوت  ىلع  عورشملا  ةردق  نمضت  ددحم  رامثتسا 

لامتكا  لبق  لاوملأا  هذهب  جورخلا  ةيناكمإ  عم  هعورشمل ، هحرط  درجمب  حابرلأاو ، لاملا  سأر  دادرتسا  هل  نمضي  امب  روصق ، وأ  تاراقع 
طغضلا  ةرود  ديعي  امب  اهعفد ، يتلا  ةبعصلا  ةلمعلا  سفن  ةميقب  ىرخلأا ، تلامعلا  وأ  يرصملا  هينجلاب  ءاوس  هانج  ام  ةداعتساو  عورشملا ،
رمثتسملا  نم  ةبولطملا  غلابملل  اهكلاتما  مدع  ةلاح  يف  ةبعصلا ، ةلمعلا  ريبدتل  يزكرملا  كنبلا  ىلإ  أجلت  يتلا  كونبلا  نم  رلاودلا  بلط  ىلع 

امك  �ةيموكحلا  رئاودلا  هيفخت  افيخم ، امقر  اهيف  ةلاطبلا  تتاب  يتلا  رصم ،  يف  لامعلاو  لمعلا  تامزأ  قبس  ام  لك  مقافيو   �يبنجلأا 
��ةلبقملا لايجلأا  لبقتسمو  يرصملا  نطاوملا  ىلع  ابلس  سكعني 

: عناصملل ةقاطلا  راعسأ  ريرحت  - 10

 ، ةيجاتنلاا تاكرشلاو  عناصملل  ةفلكتلا  راعسأب  اهعيبو  ةقاطلا ، راعسأ  نع  معدلا  ةموكحلا  عفر  وه  يرصملا ، داصتقلاا  ثراوك   ربكا  نم  لعلو 
��ةلامعلا ديرشتو  عناصملا ،  قلاغا  مث  نمو  جاتنلاا ، طوطخ  بيرختو  جاتنلاا ، ةفلكت  عفر  يف  ببستي  ام 

: داصتقلاا ةركسع  -11

ايازمب  هعتمتو  يداصتقلاا ، عاطقلا  يف  هلقثب  شيجلا  لوخد  وه  تاكرشلاو ، عناصملا  ريمدتو  يداصتقلاا  رايهنلاا  عرسي  نم  رثكأ  لعلو 
تامدخلا  عيمجو  ةايملاو  ءابرهكلا  ىلع  لوصحلاو  ةيبيرض ، تاءافعاو  ةيكرمج  تاءافعا  نم  رصم ، ضرأ  ىلع  دحلأ  ةدوجوم  ريغ  ةيسفانت 
ىظحت  يتلا  شيجلا ، تاكرشو  عناصم  ةسفانم  ىلع  ةردقلا  مدع  لعفب  هبرخيو ، عنصم ، وأ  ةسفانم  ةكرش  يأ  برضي  ام  وهو  ناجملاب ،

ءاوس  ابلس ، يندملا  يداصتقلاا  عاطقلا  لك  ىلع  دتري  ام  وهو  ةرخسلا ، ماظنب  دونجلل  ةيناجملا  ةلامعلاو  ناجملاب  يضارلأا  ىلع  ذاوحتسلااب 
… ةيموكحلا وأ  ةصاخلا  عنصملا 

نم  ريثكلا  قلغ  ىلإ  ىدأ  ام  تاكرشلا ، باحصأو  لامعلأا  لاجر  بضغ  نم  داز  ةيداصتقا  تاعاطق  ىلع  ةيركسعلا  ةسسؤملا  ةرطيس  نأ  امك 
�ةيداصتقلااو ةماعلا  ةايحلا  ىلع  شيجلا  نميه  امدعب  رصم  يف  عناصملا 

: ةيفصتلاو عيبلل  ءوجللا   بابسأ  اثلاث :

ةوق  نم  مصخي  ام  وهو  اهضعب ، ديرختو  تاكرشلاو  عناصملا  قلاغاو  عيبلا  وحن  ةاجتلال  ماظنلا  تامزلأاو  تلاكشملا  نم  ديدعلا  تعفد  دقو 
نمض  نمو��يعمتجملا  نملأاو  يموقلا  نملأا  ىلع  ابلس  دتري  ام  وهو  جاتنلااو ، لمعلا  نع  لطعتلاو  ةلاطبلاب  اهلامع  ددهيو  ةيجاتنلاا  رصم 

��بابسلأا

: ةلخادتم ةيداصتقا  تامزأ  -1

ىلع   ةولاع  �موي  دعب  اًموي  مقافتت  ةداح  تامزأ  نم  يعانصلا  عاطقلا  يناعي  رصم ، اهنم  يناعت  يتلا  يداصتقلاا  روهدتلا  ةلاح  لظ  يف 
فلاآ  فقوت  يف  تمهاس  جاتنلإا ، تامزلتسمو  ماخلا  داوملا  صقنو  داريتسلاا ، فقوو  ةيبنجلأا ، تلامعلا  مامأ  يرصملا  هينجلا  ةميق  عجارت 

اقًفو  ةكرشو ، عنصم  فلا  نم 13  رثكأ  رثعت  ىلإ  ىدأ  امم  تامزلأا ، هذه  نم  ريبك  لكشب  عناصملاو  تاكرشلا  ترثأت  دقو  �لمعلا  نع  عناصملا 
�ةيمسرلا ريراقتلل 

: ليومتلا صقن  -2

ةبوعص  نم  عيراشملا  باحصأ  نم  ديدعلا  يناعيو  �ليومتلا  صقن  وه  عناصملاو  تاكرشلا  ةمزأ  يف  تمهاس  يتلا  لماوعلا  زربأ  نم  هنأ  امك 
�ةيمويلا ليغشتلا  تاجايتحا  ةيبلتل  ىتح  وأ  مهلامعأ  عيسوتل  مزلالا  ليومتلاو  ضورقلا  ىلع  لوصحلا  يف 

 ، دادسلا مدع  نم  فواخملاو  ةرقتسملا  ريغ  ةيداصتقلاا  عاضولأا  ببسب  ضورقلا  ميدقت  يف  ارًذح  رثكأ  ةيلاملا  تاسسؤملاو  كونبلا  تتابو 
�هجاتحت يذلا  يلاملا  معدلا  ىلع  لوصحلا  ةطسوتملاو  ةريغصلا  تاكرشلا  ىلع  بعصلا  نم  لعج  امم 

رحبلاب  يركسعلا  رتوتلا  دعاصتو  ةيبرغلا  ةفضلاو  ةزغب  ةيليئارسلإا  برحلا  ثادحأ  دعاصت  لظ  يف  ةقطنملاب ، طيحملا  دهشملا  ةيبابض  تدقعو 
”. ةلمتحم رثعت  رطاخم   “ ةيشخ ةدمسأو ، ةيراقع  تاكرش  اهنيب  نم  ةماع ، تاكرشل  ةديدج  تلايومت  حنم  نع  كونبلا  تفقوت  �نانبلو  رمحلأا 



”. ةلمتحم رثعت  رطاخم   “ ةيشخ ةدمسأو ، ةيراقع  تاكرش  اهنيب  نم  ةماع ، تاكرشل  ةديدج  تلايومت  حنم  نع  كونبلا  تفقوت  �نانبلو  رمحلأا 

ةلئاه  ةدايز  عم  ىلإ 46 ،% لصت  بسنب  لقنلاو  هايملاو  تاقورحملاو  ءابرهكلا  راعسأ  عفرب  تاكرشلا  دراوم  ةدايز  ىلإ  ةموكحلا  تأجل  اميف 
ديشرتب  ةيموكحلا  تاهجلا  مازلإ  عم  نيكلهتسملا ، نم  تامدخلا  كلت  يذفنمل  ةلئاه  ةلويس  ريفوت  نمضي  امب  ةيموكحلا ، تامدخلا  ةميقب 

ةرازو  تاونق  ربع  عبنملا  نم  عطقتست  ةنيدملا ، تاهجلا  نيب  ةصاقم  لمعو  يدقنلا  عفدلا  ربع  ةيلعفلا ، كلاهتسلاا  ريتاوف  دادسو  كلاهتسلاا ،
�ةيلاملا

: هتايعادتو هينجلا  ميوعت  -3

عاطقلا  ىلع  ريبك  ريثأت  هل  ناك  قوسلا ، يف  بلطلاو  ضرعلاب  رثأتت  اهلعجو  ةيلحملا  ةلمعلل  فرصلا  رعس  ريرحت  ىلإ  ريشي  يذلا  ميوعتلا ،
ةدايزل  ىدأ  ام  ةدروتسملا ،  ماخلا  داوملا  ةفلكت  تعفترا  ذإ  عناصملاو ، تاكرشلا  نم  ديدعلا  ىلع  ابلس  ميوعتلا  رثاو  �رصم   يف  يعانصلا 

�ريبك لكشب  ةيليغشتلا  فيلاكتلا 

اهتردق  ىلع  رثأ  امم  راعسلأا ، يف  ةئجافملا  ةدايزلا  عم  فيكتلا  نم  نكمتت  مل  ةدروتسملا  ماخلا  داوملا  ىلع  دمتعت  يتلا  تاكرشلا  امأ 
حابرلأا  شماوه  ىلع  رثأ  امم  ليغشتلاو ، جاتنلإا  فيلاكت  ةدايز  ىلإ  رلاودلا  راعسأ  عافترا  ىدأ  كلذ ، ىلإ  ةفاضإ  �قوسلا  يف  ةيسفانتلا 

�اهباوبأ قلاغإ  ىتح  وأ  اهتطشنأ  صيلقتل  تاكرشلا  نم  ديدعلاب  ىلإ  ىدأو 

: مخضتلا -4

ريثكلا  قلاغا  يف  ريبك  رود  بعلل  ةلاطبلاو ، عفترملا  مخضتلا  لثم  ةريخلأا ، تاونسلا  يف  رصم  اهب  ترم  يتلا  ةيداصتقلاا  تامزلأا  تبعل  اضيأو ،
��اهرئاسخ ةمقافمو  تاكرشلا ، بيرختو  عناصملا  نم 

صيلقت  ىلع  تاكرشلا  نم  ديدعلا  ربجأ  امم  تامدخلاو ، تاجتنملا  ىلع  بلطلا  عجارت  يف  نيكلهتسملل  ةيئارشلا  ةوقلا  ضافخنا  مهاس  اذك 
�لماكلاب اهفاقيإ  وأ  اهلامعأ  مجح 

: رصم ىلع  دقنلا  قودنص  طوغض  -5

للاخ  هينج ،  نويليرت  ىصقأ  دحب  ةماعلا  تارامثتسلاا  ليومتل  افقس  ةموكحلل  ددح  يذلا  يلودلا  دقنلا  قودنص  طوغضل  ةموكحلا  عوضخ  عمو 
نيب  صرفلا  ؤفاكت  أدبم  ىلع  ظافحلل  ةلودلاب  ةهج  وأ  تاعورشم  يلأ  يزكرملا ، كنبلا  نم  ةدئافلا  معد  رظح  عم  يراجلا ، يلاملا  ماعلا 

يف  كلذ  مهاس  ةنئادلا ، تاهجلا  هاجت  اهتامازتلاب  ءافولا  نم  اهنكمت  لا  ةيفاضإ ، ةيلام  ءابعأ  يأ  ةماعلا  ةنزاوملا  ليمحت  مدعو  نيلماعتملا ،
عيبلل  ضرعلا  وأ  ديرختلا  مث  نمو  سلافلاا ، وأ  ةراسخلا  مث  نمو  جاتنلاا ، تايللآ  ىربكلا   تاكرشلا  نادقفو  جاتنلاا ، عجارتو  ريبكلا  يلاملا  زجعلا 

��ةعبتملا لئاسولا  نم  يأب 

براقي  امب  هينج ، نويليرت  وحن 1.6  ىلإ   2025 يراجلا 2024 / يلاملا  ماعلا  للاخ  اهدادس  بجاولا  ةيبنجلأاو  ةيلحملا  ضورقلا  ةميق  لصتو 
.2024 ةياهنب 2023 / هينج ، تانويليرت  لداعي 6  ام  ىلإ  ماعلا  نيدلا  يلامجإ  عفترا  امنيب  ةلودلا ، تاداريإ 

: ةيرادلإا ةيطارقوريبلا  - 7

داوملا  ءارشل  ةمزلالا  ضورقلا  ىلع  لوصحلا  يف  ةبوعص  تاكرشلا  هجاوت  ثيح  عناصملا ، رثعتل  ةيسيئرلا  بابسلأا  دحأ  ليومتلا  صقن  دعيو 
�تادعملا ثيدحت  وأ  ماخلا 

ىتح  وأ  عسوتلا  ةطسوتملاو  ةريغصلا  تاكرشلا  ىلع  بعصلا  نم  لعجت  كونبلا  نم  ضورقلا  ىلع  لوصحلل  ةددشملا  طورشلا  نأ  امك 
ةدايزو  ةيجاتنلإا  عجارت  يف  ةربخلا  تاذ  ةيرادلإا  رداوكلا  صقن  وأ  ةفيعضلا  ةرادلإا  مهاست  كلذ ، ىلإ  ةفاضلإاب  �لمعلا  يف  رارمتسلاا 

�ليغشتلا فيلاكت 

فيلاكت  نم  ةدقعملا  ةيطارقوريبلا  تاءارجلإا  ديزتو  �يعانصلا  عسوتلاو  ومنلا  ةيلمع  قيعت  ةميدقلا  تاعيرشتلاو  ةمظنلأا  نإف  اذكو 
�اهتايلمع نيسحت  وأ  عسوتلا  لواحت  يتلا  تاكرشلا  مامأ  قئاوع  عضي  امم  ةيتسجوللاو ، ةيرادلإا  تايلمعلا  دقعتو  ليغشتلا 

: دوقولاو ءابرهكلا  جاتنلاا و  تلاخدم  راعسأ  عافترا  -8

ةعانصل  ةيموكح  ةكرش  ربكأ  اهنمو   ةيموكحلا ، تاكرشلا  سلافإ  فواخم  رصم  يف  يعانصلا  عاطقلل  ءابرهكلا  راعسأ  عافترا  داعأو 
ريتاوفلا  ىلع  ةدايزلا  تببستو  �بلطلا  ةلقو  ةفلكلا  ةدايز  ةهجاومل  جاتنلإا  تلادعم  ضفخ  ىلإ  تنمسلإا  تاكرش  هجوتت  اميف  موينومللأا ،

�نطلل هينج  نيب 170 و200  ام  كباسملاو  ديدحلا  تاعانص  يف  جاتنلإا  ةفلك  ةدايز  يف  ةقاطلا  نم  وحن 30  % كلهتسي  عاطق  يف 

ةديدجلا  راعسلأاب  تاعانصلا  داحتا  ءابرهكلا  ةرازو  راطخإ  مدع  نع  تاعانصلا ، داحتاب  ةيندعملا  تاعانصلا  ةفرغ  ريدم  يهبلا ، دمحم  فشكو 
ذنم  هذيفنت  ىلع  ةموكحلا  عم  اوقفتا  نأ  قبس  عقاو  هنأ  ىلع  فحصلا  هترشن  ام  عم  اولماعت  ةعانصلا  يف  نيلماعلا  نأ  ىلإ  اريشم  ةرشابم ،

ماع 2024،  ةيداصتقلاا  اهتفلك  رعس  ىلإ  لوصولل  ةيعانصلا ، تاعاطقلل  ايجيردت  ءابرهكلا  راعسأ  عفر  نمضتي  قافتلاا  نأ  دكأو  تاونس ، سمخ 
.2024 رياني يف  هذيفنتب  ةموكحلا  تعرش  مث  نيماع ، ةدمل  هقيبطت  لجأت  يذلاو 

هينج  نويلم  وحنب 50  لاثم ،  موينومللأل ،  رصم  ةكرشل  كلاهتسلاا  ةروتاف  ةميق  عفر  يف  ءابرهكلا  ةفرعت  ىلع  دحاو  شرق  ةدايز  ببستتو 
”. موينومللأل رصم   “ لوصأ كلتمت  يتلا  قباسلا ، ةيندعملا  تاعانصلل  ةضباقلا  ةكرشلا  سيئر  عفان ، تحدم  روتكدلل  ةينف  ةسارد  قفو  ايونس ،



: عناصملاو تاكرشلل  ءابرهكلاو  زاغلا  تادادمإ  صقن  - 9

ةيسايسويج   تامزأب  طاحملا  يليئارسلاا ، زاغلا  ىلع  رصم  دامتعاو  رهظ ، لقح  جاتنا  عجارت  رثغ  ىلع  ةبعشتم ، ةقاط  تامزأ  نم  رصم  يناعتو 
��ةيجيتارتسلاا تاكرشلا  نم  ريثكلا  يف  جاتنلاا  طوطخ  لطعتو  عناصملا  ليغشت  ىلع  رثأ  ةديدع  ،

ةيردنكسلإا  ةكرش  نإ  ويلوي 2024 ، نينثلاا 1  ةيرصملا ، ةصروبلل  نايب  يف  ةيتيوكلا ، ةيرصملا  ةضباقلا  ةكرشلا  تلاق  قايسلا ،  اذه  يف 
ةيميلقلإا  ةكبشلاب  ةئراط  ةيليغشت  فورظل  ارًظن  هنأ  ةفيضم  �زاغلا   تادادمإ  صقن  ةمزأ  ببسب  اهعناصم  تفقوأ  اهل ، ةعباتلا  ةدمسلأل 

�ةدمسلأل ةيردنكسلإا  ةكرشل  يعيبطلا  زاغلا  دادمإ  فاقيإ  مت  ةرارحلا ، تاجرد  عافترا  ةجيتن  كلاهتسلاا  ةدايز  عم  نمازتلاب  زاغلل 

 ، اميكو تايئايميكورتبلل  ريرك  يديسو  وكبوم  يه  تايئايميكلاو  ةدمسلأا  عاطق  يف  ىرخأ  ىربك  تاكرش  ثلاث  عم  ةدمسلأل  ريق  وبأ  تنلعأ  امك 
كلت  قلاغلإا  تايلمع  تنمازتو  �ةيسيئرلا  جاتنلإا  تلاخدم  دحأ  لكشي  يذلا  يعيبطلا  زاغلا  صقن  ببسب  جاتنلإا  فقو  يضاملا ، وينوي  ةياهن 

�زاغلا صقن  ببسب  يضاملا ، ماعلا  ذنم  نويرصملا  اهدهشي  يتلا  ةرركتملا  يئابرهكلا  رايتلا  عاطقنا  تارتف  مقافت  عم 

وينوي  ةيادب  ذنم  اهعناصم  ةدمسلأاو  تايئايميكلا  تاكرش  اهيف  قلغت  يتلا  ةيناثلا  ةرملا  يضاملا ، ويلوي  يف  ىرج  يذلا  قلاغلإا  دعيو 
�عناصملا ىلإ  زاغلا  تادادمإ  اتقؤم  ةموكحلا  تضفخ  امدعب  ىلولأا  قلاغلإا  تايلمع  تءاجو  �يضاملا 

فارطأ  ةدع  مضي  فلاحت  للاخ  نم  ططخت  اهنأ  كبديس ،”  “ تايئايميكورتبلل ريرك  يديس  ةكرش  تنلعأ  عناصملل ، زاغلا  تادادمإ  ةمزأ  ةهجاوملو 
ةقفاوم  ىلع  لوصحلا  نم  ءاهتنلاا  دعب  هنأ  كاذنآ ،  يفحص  نايب  يف  ةكرشلا  تفاضأو  يكريملأا ” يرخصلا  زاغلا   “ لئاسلا ناثيلإا  زاغ  داريتسلا 

�يراجلا ماعلا  للاخ  عورشملاب  ةصاخ  ةكرش  ءاشنلإ  ةمزلالا  تاءارجلإا  ذاختاب  ءدبلا  متيس  فلاحتلا  فارطأ 

ىلع  دامتعلاا  ىلإ  ايئزج  لوحتلا  اهتين  ةيرصملا ، ةدمسلأا  تاكرش  ربكأ  نم  ةدحاو  يهو  ةدمسلأل ، ريق  وبأ  ةكرش  تنلعأ  اهبناج ، نم 
يف  ةكرشلا  تلاقو  �عساو  قاطن  ىلع  يئابرهكلا  رايتلا  عاطقنا  يف  ببستي  يعيبطلا  زاغلا  يف  اصقن  دلابلا  دهشت  تقو  يف  نيجورديهلا 

تاءارجإ  يف  ءدبلا  ىلع  عامجلإاب  ةقفاوملا   “ نأ زرتيور ، ةلاكول  اقفو  دقعنا  يذلا  ةكرشلا  ةرادإ  سلجم  تارارق  صخلم  نع  ةصروبلل  حاصفإ 
ةيلامجإ  ةردقب  ةكرشلا  يف  ةيسمش  ةقاط  تاطحم  بيكرت  ىلع  عامجلإاب  ةقفاوملا  �نيجورديهلاب  يعيبطلا  زاغلل  يئزجلا  للاحلإا  عورشم 

”. ةيلخادلا ءابرهكلا  تادلوم  وأ  ةكبشلا  نم  ءابرهكلا  كلاهتسا  ليلقتل  تاواغيم   2.5

: ةينطولا ةعانصلا  ذاقنإ  تاسايس  لشف  -10

ةبوعصو  ةبسانم ، راعسأب  نيرمثتسملل  ةيعانصلا  يضارلأا  ريفوت  مدع  اهتمدقم ، يف  ةدع ، تامزأ  رصمب  عناصملاو  يعانصلا  عاطقلا  هجاويو 
�ةعانصلل ةمزلالا  تاماخلا  داريتسلا  مهل  رلاودلا  ريبدت 

”. هعورشم ذيفنتل  ةيموكحلا  تاطارتشلااو  تاءارجلإا  يهني  ىتح  بيهر  باذع  نم  يناعي  رصم  ىلإ  يتأي  رمثتسم  يأ  نأ  ىلع  ةولاع 

ماعلا 2022، يف  ناملربلاب ، ةعانصلا  ةنجلل  ريرقت  قفوو 

تلاخدم  ريفوت  تاءارجإ  ليهست  نع  نييموكحلا  نيلوؤسملا  تاحيرصتو  رصم ، يف  ضرأ  ءارش  رمثتسم  يأ  عيطتسي  لاو  نيماع ، ذنم  هنإف 
��يملاعلإا كلاهتسلال  يه  ةيلحملا  ةعانصلا  حلاصل  جاتنلإا 

رلاودلا  رفوت  مدع  اهنمو  ةيرصملا ، ةعانصلا  ةمزأ  ءارو  ةددعتم  بابسلأاو  يويحلاو ، ماهلا  عاطقلا  اذهب  ضوهنلل  ةيقيقح  ةدارإ  دجوت  لاو 
��هينجلا لباقم  اًرخؤم  هرعس  عفر  دعب  تاماخلا  داريتسلا  نيعنصملل 

��ةلغتسم ريغ  ةيعانصلا  قطانملا  تاحاسم  نم  اًبيرقت  و50 % ةيلحملا ، عناصملا  ليغشتل  اًئيش  ةلودلا  مدقت  مل  امك 

�ةلغتسم ريغ  ةيعانصلا  ةقطنملا  نم  ةيقبتملا  ةحاسملاو  لصأ 580 ، نم  طقف  عنصم  اهيف 200  لمعي  لاثملا  ليبس  ىلع  اينملا  ةظفاحم 

��مهبصانم لغشل  نوحلصي  صاخشأ لا  اهيف  ةيعانصلا  ةيمنتلل  ةماعلا  ةئيهلا  نأ  امك 

ندملا  يف  ةياغلل  ةعفترم  اًراعسأ  عضت  ةموكحلاو  �رصم  مجح  يف  ةلودب  قيلي  ةعانصلاو لا  ةراجتلا  ةرازو  ءادأ  نإف  نييناملرب ، قفوو 
… ناجملاب نوكت  نأ  نم  لاًدب  ةيعانصلا 

”. قفارملا ليصوت  فيلاكت  عيمج  رمثتسملا  لمحت  فلاخب  ةيعانصلا ، ندملا  يف  هينج  ىلإ 700  رتملا  رعس  لصي  نأ  لقعي  له    “ نيلئاستم

: رايهنلاا هجاوت  ةيجيتارتسا  تاعاطق  اعبار :

: جيسنلاو لزغلا  -1

ماع  ةياهن  نم  جيسنلاو  لزغلا  عناصم  نم  نم 70 % برقي  ام  عيبو  ةيفصتل  اًهاجتا  كانه  نأ  جيسنلاو  لزغلاب  يباقن  لوئسم  فشك  ارخؤمو ،
قطانملا  كلت  يضارأ  حرطو  ةيبويلقلا ،  ةظفاحمل  ةعباتلا  ةميخلا ” اربش  ةيبرغلا و” ةظفاحمب  ىربكلا ” ةلحملا   “ يتقطنمب ةدوجوملا  ، 2019

فلالآا  ديرشت  يف  ببستي  ام  صاخلا ، عاطقلل  ةعبات  سرادمو  تايفشتسمو  ةينكس  جاربأ  اهنيب  نم  ةصاخ  ةيرامثتسا  تاعورشم  ةماقلإ  عيبلل ،
�لامعلا نم 



ام  اهيف  لمعي  عنصم  نيب 1200  نم  ىربكلا  ةلحملا  ةنيدمب  جيسنو  لزغ  عنصم  نم 800  برقي  ام  ةيفصتب  موقت  لامعلأا  عاطق  ةرازو  نأ  امك 
نم 200  لقأ  ىلإ  شرولا  دادعأ  تضفخناو  لاحلا ، اهب  روهدت  يتلا  ةميخلا ” اربش   “ عناصم يف  رملأا  سفنو  لماع ، نويلم  فصن  نم  برقي 
عيبو  تاظفاحملا  يف  جيسنلا  عناصم  قلغ  تابو  ىرخأ ، تاعانص  ىلإ  ةلامعلا  ةرجهو  فيلاكتلا  عافتراو  نويدلا  ببسب  نم 600 ، لاًدب  ةشرو 

�اًفولأم اًرمأ  ةدرخ  اهتادعم 

يلوبدم  ىفطصم  ءارزولا  سيئر  ىلإ  ةلجاع  ةركذم  ميهاربإ  حاتفلا  دبع  ةسائرب  جيسنلاو  لزغلل  ةماعلا  ةباقنلا  ءاضعأ  مدّق  ةياهن 2019  يفو 
تادعملا  كلاهت  اهنيب  نم  تايدحتلا ، نم  ريثكلاب  اًئيلم  اًملظم ” اًقفن   “ لخد امدعب  جيسنلاو  لزغلا  عاطق  ذاقنإب  ةبلاطملل  لامعلأا  ، عاطق  ريزوو 

ةلويسلا  صقنو  رثعتلا  تلاكشم  ىلإ  ةفاضلإاب  نويدلا ، مكارت  ةجيتن  رايغلا  عطق  ريبدت  ةبوعصو  تلالآا  ثيدحت  ىلع  عناصملا  ةردق  مدعو 
�جراخلا نم  ةدروتسملا  تاجتنملا  مامأ  ةيسفانتلا  ةردقلا  فعض  ىلإ  ىدأ  ام  وهو  تاماخلا ، راعسأ  ةدايزو 
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عجارت  ببسب  اهباوبأ  قلاغإو  اهسلافإب  ددهت  يسيسلا  حاتفلادبع  ةدايقب  بلاقنلاا  دهع  ىف  ةريبك  تايدحت  بلصلاو  ديدحلا  عناصم  هجاوتو 
ىذلاو  وكنايب  عنصم  ىف  ثدح  امك  اهيدل  رهصلا  نارفأ  ءافطإ  عناصملا  ضعب  تررق  ةمزلأا  دعاصت  عمو  كونبلا ، تاينويدم  ديازت  اهتاعيبم و 

�ىلاملا رثعتلل  ارخؤم  ضرعت  ريهش  ىردنكس  لامعأ  لجر  نم  ارجأتسم  ناك 

 ، زع ةعومجم  اهنم  ةنئادلا  كونبلا  عم  لكاشم  يف  ةريبكلا  عناصملا  ضعب  ىف  بلصلا  تاحطسمو  ديدحلا  ىلع  بلطلا  فعض  ببست  امك 
�اهريغو هيرصملا  بلصلاو  ديدحلاو  دايعو ، ىشويجلاو ، ىبكارملاو ، ربوتكأ ، بويلقب و6  ىرشعلاو  ىحراجلاو ، ىاشبو ،

حابرلأا  ىف  ديدشلا  عجارتلا  لظ  ىف  ةنئادلا  كونبلل  اهنويد  دئاوفو  لوصأ  دادس  نع  ةزجاع  تحبصأ  تاكرشلا  هذه  لك  نأ  ىلإ  راشي 
ضفر  ىلإ  ةفاضلإاب  جاصلاو ، ةنخاسلا  وأ  ةدرابلا  ءاوس  تاحطسملاو  ديدحلا  تابوحسم  ىف  بيهرلا  فعضلاو  بلطلا  عجارت  ةجيتن  تاعيبملاو 

ىف  عسوت  امدنع  ارخؤم  ىبورولأا  داحتلاا  لعف  امك  ةيرصملا  تاعانصلا  مهأ  نم  ةدحاول  ةيحلاصإ  تاءارجإ  ةمزح  ميدقت  بلاقنلاا  ةموكح 
�هتعانص ةيامح  فدهب  ةيئامحلا  تاءارجلإا 

ىدأ  ام  ةبسنب 15 ،% تيلبلا  ماخ  ىلع  موسر  ضرفب  ماعلا 2019   يف  بلاقنلاا  ةموكح  رارق  بقع  ةريبك  ةمزأ  تهجاو  دق  ديدحلا  عناصم  تناكو 
هنم  اهتاجايتحا  لمكتست  يتلا  ةلماكتملا  عناصملا  ىدل  ماخلا   اوملا  رفاوت  مدع  ببسب  جاتنلإا  نع  ةلفردلا  عناصمل  يرابجإ  فقوت  ىلإ 

هرعس  لصيل  مسرلا 15 ،% هيلإ  افاضم  دروتسملا  تيلبلا  رعس  عافترا  بناج  ىلإ  ةلفردلا  نم  اهعناصم  يف  اهيدل  ةيجاتنلإا  ةقاطلا  ليغشتل 
�لمعلا نع  ةفقوتملا  عناصملا  ةمزأ  لح  بلاقنلاا  ةموكح  هيف  لهاجتت  يذلا  تقولا  يف  تاءاصحإ 2020 - قفو  - اهينج وحن 10880  ىلإ 

��ةيكنبلا ضورقلا  دئاوف  ىلإ  ةفاضلإاب  ةقاطلا ، راعسأ  عافترا  ىلإ  اساسأ  عناصملا  باحصأ  ةلكشم  نمكتو 
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ةيندعملا  تاءاشنلإل  ةيرصملا  ةكرشلا  قلاغإو  ةيفصت  ةموكحلا  تررق  ةيجراخلا ، قاوسلأاو  ةيرصملا  قوسلاب  لمعلا  نم  امًاع  دعبو 56 
�ةيفصتلاب ةقلعتملا  تاءارجلإا  ءاهنلإ  لمع  قيرف  تفلكو  وكلاتيم ،” “

رئاسخلا  نكل  اهذاقنلإ ، تاءارجإ  قيبطت  نم  مغرلا  ىلع  ةريخلأا ، تاونسلا  يف  ةكرشلا  رئاسخ  يمانت  وه  ةيفصتلا ، رارق  ذاختا  يف  ببسلاو 
تغلب 1.476  ةكرشلا  ىلع  ةينويدم  دوجوو  نيمهاسملا ، قوقح  نم  لثمي 975 % هينج ، رايلم  ىلإ 1.394  تعفترا  ةياهن 2023  يف  ةعمجملا 

�هينج رايلم  وحنب 1.250  بلاسلاب  رامثتسلاا  يلامجإ  رهظو  هينج ، رايلم  بلاسلاب 1.335  لماعلا  لاملا  سأر  غلبو  هينج ، رايلم 

تاءاشنلإا  عاونأ  ةفاك  بيكرتو  عينصتو  ميمصت  لاجم  يف  ماع 1968  اهطاشن  وكلاتيم ”  “ ةيندعملا تاءاشنلإل  ةيرصملا  ةكرشلا  تأدبو 
�لاجملا اذه  يف  تصصخت  يتلا  تاكرشلا  ىلوأ  نم  ربتعتو  ةيندعملا ،

تاعانصلل  ةيساسلأا  ةينبلا  تاعورشم  ذيفنتب  تماق  ثيح  ةيئايميكلاو  ةيندعملا  تاعانصلل  ةيساسلأا  ةينبلا  تاعورشم  يف  ةكرشلا  تلمعو 
نم  ديدعلاو  ةيديدحلا  كئابسلا  ةيرصملا ، ساحنلا  موينموللأل ، رصم  ةيرصملا ، بلصلاو  ديدحلا  عناصم  لثم  رصم  لخاد  ةيئايميكلاو  ةيندعملا 
هايملاو  لورتبلا  تانازخو  نيزختلا  عماوصو  ةيندعملا  يرابكلا  لثم  ةيموقلا  تاعورشملا  كلذكو  ركسلا ، عناصمو  تنمسلأاو  ةدمسلأا  عناصم 

�تويزلاو

�ةيكلسلالاو ةيكلسلا  تلااصتلاا  جاربأ  كلذكو  رصم  عوبر  لك  تطغ  يتلا  ءابرهكلا  جاربأ  عينصت  يف  ازيمت  اهلمع  ةرتف  للاخ  ةكرشلا  تققحو 
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ةيبوروأ  ةكرش  عم  قافتلاا  ىلإ  اهتعفد  ايونس ، هينج  رايلم  وحنب 1.5  ردقت  رئاسخ  ىلإ  موينومللأل ” رصم    “ ءابرهكلا ةروتاف  ةدايز  عفدتو 
��يرارحلا دوقولاو  ةيسمشلا  ةقاطلاب  لمعي  جودزم  ماظنب  لمعت  تاواجيم ، ةردقب 1000  ةصاخ  ءابرهك  ديلوت  ةطحم  ةماقلإ 

نأب  ديفت  اريخأ  ةموكحلا  اهتذختا  تارارق  لظ  يفو  اهلوصأ ، نامضب  كونبلا  نم  ضارتقلاا  ىلإ  موينومللأل  رصم  ةكرش  ةيلاملا  ةمزلأا  عفدتو 
عمجت  لخاد  نوميقي  لماع  فلأ  وحن 30  ريصم  ددهي  امب  ةيفصتلل ، وأ  ىرخأ  تاكرشب  جمدلل  ضرعتت  اهلامسأر  لكآتل  ضرعتت  يتلا  ةكرشلا 

�دلابلا بونجب  رصقلأا  ةنيدم  لامش  رتموليك  دعب 100  ىلع  اهب ، صاخ  ينكسو  يعانص 

ةضباقلا  ةكرشلل  نيتعباتلا  نداعملل ” ةيسدنهلا  و” بلصلاو ” ديدحلا   “ تاكرش ريصم  موينومللأل  رصم  ةكرش  ىقلت  نأ  نوبقارم  ىشخيو 
دعب  نيلماعلا  فلاآ  حيرست  عم  ةيراقعلا ، مهلوصأو  مهيضارأ  عيب  دئاوع  نم  ةدافتسلال  ةدرخ  اهعناصم  عابت  نيتللا  ةيسدنهلا ، تاعانصلل 



دعب  نيلماعلا  فلاآ  حيرست  عم  ةيراقعلا ، مهلوصأو  مهيضارأ  عيب  دئاوع  نم  ةدافتسلال  ةدرخ  اهعناصم  عابت  نيتللا  ةيسدنهلا ، تاعانصلل 
ةبعصلا  ةلمعلا  فزنتست  ةيلودلا ، قاوسلأا  نم  ةقلغملا  تاكرشلا  تاجتنم  داريتسلا  اهباوبأ  ةموكحلا  حتفت  امنيب  ةليزه ، تآفاكم  مهحنم 

�تادراولا ةميق  عفرتو 
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��ةلاطبلا مقافتو  داصتقلاا  لشو  رئاسخلل  رصم  اضرعم  يسيسلا ، اهب  طرفي  يتلا  ةيجيتارتسلاا ، تاعاطقلا  نمض  نمو 

زاغلا  صقن  ببسب  اهعناصم  يف  يزارتحا  لكشبو  اًتقؤم  لمعلا  رصم  يف  تايواميك  تاكرش  ةدمسأ و  عناصم  تفقوأ  يضاملا  ،  ويام  يفو 
ةدوع  لورتبلا  ةرازو  تنلعأ  اميف  ةكبشلا ، يف  رارقتسا  مدع  ىلإ  ىدأ  ام  يعيبطلا ، زاغلا  ةكبش  ىلع  كلاهتسلاا  نع  ةمجانلا  طوغضلا  ةدايزو 

��ةيجيردت ةروصب  عناصملا  ىلإ  زاغلا  تادادمإ 

اهنإ  ةيواميكلا  تاعانصلاو  ةدمسلأل  ريق  وبأ  ةكرشو  وكبوم )  ) ةدمسلأا جاتنلإ  رصم  ةكرشو  ةيتيوكلا  ةيرصملا  ةضباقلا  ةكرشلا  تلاقو 
ةكرشو  اميك )  ) ةيرصملا ةيواميكلا  تاعانصلا  ةكرش  ددحت  مل  اميف  ةكبشلا ، ىلع  طغضلا  رقتسي  ىتح  ةعاس  ةدمل 24  لمعلا  نع  فقوتتس 

�فقوتلل اًينمز  لاًودج  تايواميكورتبلل  ريرك  يديس 

 .. عطقلا نم  ةدمسأ  عناصم  ىلإ  ةهجوملا  زاغلا  تادادمإ  تررضتو 

ةنايصلا  لامعأ  ءوض  يف  ءابرهكلا  ديلوت  تاطحم  ىلإ  تهَِّجوُ  زاغلا  نم  ةدمسلأا  عناصم  ةصح  نأ  نايب  يف  لورتبلا  ةرازو  تحضوأ  اميف 
�تاكبشلل ةيئاقولا 

ةداع  يهو  رصم ،  “ نإ هيف  تلاق  طسولأا ، قرشلا  يف  ناكسلاب  اًظاظتكا  رثكلأا  ةلودلا  يف  زاغلا  صقن  نع  اًريرقت  اًريخأ  غريبمولب ”  “ ترشنو
”. ةقاطلا يف  ديازتملا  صقنلا  ءردل  لاسملا  يعيبطلا  زاغلا  نم  تانحش  ءارشب  تأدب  زاغلل ، ةردصم  ةلود 
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رصم  كلاهتسا  نأ  نوتركلا ، ةعانصل  ىودج  ةساردل  جذومن  ربع  رهظت  ةيرصملا ، رامثتسلال  ةماعلا  ةئيهلاب  ةصاخلا  تانايبلاف  قرولا ، ةعانص  امأ 
ماع 2019. تانايب  قفو  كلذو  نط ، فلأ  وحن 225  رصم  جتنت  نيح  يف  نط ، فلأ  ىلإ 600  لصي  قرولا  نم 

 ، يرصملا قوسلل  مزلالا  ضيبلأا  قرولا  نم  ةيونسلا  تاجايتحلاا  نم  داريتسا 60 % متيف  ةريبك ، ةبسنب  قرولا  داريتسا  ىلع  رصم  دمتعتو 
�فحصلا قرو  نم  ةبسن 90 % داريتسا  متي  كلذكو 
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ةيندتم  راعسأ  ديدحتب  نيحلافلا ، ريسخت  دمعتو  ركسلا ، بصقو  رجنبلاك  ةيجيتارتسلاا ، ليصاحملا  تاعارز  ىلع  قييضتلا  تاسايس  بناج  ىلإو 
ةكرشب  جاتنلإا  طوطخ  فاقيإ  مت  ذإ  ركسلا ، عناصم  يف  ةريبك  ةلكشم  ةيضاملا ، روهشلا  للاخ  رصم  تدهش  ةيجيتارتسلاا ، ليصاحملا  ديروتل 

يذلا  تقولا  يف  ةكرشلا ، ةيفصتل  ةموكحلا  ةين  لوح  موحت  كوكشلا  لعج  امم  ىرخأ ، ةرم  جاتنلإا  تدواع  مث  نيرهش ، وحنل  صاقرق ” وبأ  “
�اهارقو اهندم  ةفاك  يف  ركس  ةمزأ  نم  رصم  هيف  يناعت 

: قلاغلااو ةيفصتلا  تايلمع  لوح  تلااكشإ  اسماخ :

��لكك يرصملا  عمتجملا  ىلع  سكعنت  يتلا  تامزلأاو  تلااكشلاا ، نم  ديدعلا  تثدح  تاكرشلا ، عيبو  عناصملا  قلاغا  تلااح  نم  ريثك  يفو 
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ضرقلا  قافتا  يف  دونبلا  ضعب  نم  ارخؤم ، اترذح ، يبرعلا ” ملاعلل  نلآا  ةيطارقميدلا   “ ةمظنمو شتوو ” ستيار  نمويه   “ اتمظنم تناكو 
�ةلودلا لوصأ  عيبو  فشقتلا  لثم  رصم  عم  يلودلا ” دقنلا  قودنص   “ همربأ يذلا  ديدجلا 

نادلبلا  ةحلصم  يف  بصي  يذلا  داسفلا  رطخ  ىلإ  يدؤي  دق  ةيموكحلا  لوصلأا  عيب  ىلع  ديدشلا  جمانربلا  زيكرت   “ نأ كرتشم ، نايب  يف  ركذو ،
”. ةيسايسلا ةبخنلا  ءارثلإ  هذه  لثم  عيبلا  تايلمع  مادختسا  نم  ليوط  خيرات  ةمثف  ةيفسعتلا ، ةيقوقحلا  تلاجسلا  تاذ 

يذلا  ةلودلا ، دوقع  ىلع  نعطلا  تاءارجإ  ضعب  ميظنت  نوناق  ةيروتسد  مدع  ىوعد  ضفر  تررق  رصم ، يف  ايلعلا  ةيروتسدلا  ةمكحملا  تناكو 
�امهريغ نود  طقف  دقعلا  يفرط  ىلع  مكاحملا  مامأ  ةماعلا  تاكلتمملا  يف  فرصتلاب  ةلودلا  دوقع  ةحص  يف  نعطلا  قح  رصقي 

ةدايزو  تاكرشلا  ةلكيه  ةداعإ  للاخ  نم  يفاعتلا  يف  يرصملا  داصتقلاا  دعاستسو  ةيرورض  ةوطخلا  هذه  نأ  ةيرصملا  ةموكحلا  ىرت  امنيب 
�جاتنلإا ةيلمع  ةعسوتو  لمع  صرف  ةفاضإ  مث  نمو  ةديدج ، جاتنإ  طوطخ  يف  عسوتلاو  اهطاشنو  اهلام  سأر 

ضورقلاو  نويدلا  دادس   “ لجأ نم  ةلودلا ،” لوصأ   “ عيبل هجتت  اهنكل  دلابلا ، تلاكشم  لحل  ةلماش  ةيداصتقا  ةيؤر  ةيرصملا  ةموكحلا  عضت  ملو 
”.. امهدئاوفو

 ” رثكأ بئارض   “ عفدتس تاكرشلا   كلت  نأ  ذا  ةلودلا ، ىلع  عفنلاب  دوعي  نييجيتارتسا ، ءاكرش  وأ  نيرمثتسمل  تاكرشلا  عيب  نأ  ةموكحلا  رربتو 



 ” رثكأ بئارض   “ عفدتس تاكرشلا   كلت  نأ  ذا  ةلودلا ، ىلع  عفنلاب  دوعي  نييجيتارتسا ، ءاكرش  وأ  نيرمثتسمل  تاكرشلا  عيب  نأ  ةموكحلا  رربتو 
�اجايتحا رثكلأاو  نيشمهملا  معدل  اهنم  ءزج  للاغتسا  نكميو  ةلودلل  ةماعلا  ةنزاوملا  يف  بصت 
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ةموكحلا  تلهاجت  ةقحتسملا ، يسيسلا  نويد  دادس  لجأ  نم  رلاودلا ،  ىلع  لوصحلا  لجأ  نم  عيبلل  دعاصتملا  يموكحلا  رعسلا  طسو  يفو 
يتلا  لولحلا  نم  ديدعلا  كانهف  ةيفصتلا ، ةلصقم  ةلئاط  تحت  تعقو  يتلا  كلت  وأ  ةصخصخلل ، ةضورعملاو  ةرثعتملا  تاكرشلا  ذاقنإ  ططخ 

�ريوطتلا ىلع  لمعي  يبنجأ  كيرش  نع  ثحبلا  وأ  صاخلا ، عاطقلل  ريجأتلا  لثم  لحلل ، اراسم  اهيلإ  ءوجللا  ناك 

نوكتل  اهتينويدم ، عافتراو  اهرئاسخ  تلادعم  ةدايز  مث  اهتارادإ ، يف  رييغت  متي  هنأ  اهتيفصت ، متي  يتلا  تاكرشلا  نأشب  ةبيرلل  ريثم  رمأ  ةمثو 
�ةيئزجلا ةصخصخلا  وأ  عيبلا  سيلو  ةيفصتلل ، ماعلا  يأرلا  مامأ  ةلهؤم 

: ةلمجلاب ةيلام  رئاسخ  -3

نرقلا  تاينيتسو  تاينيسمخ  يف  اهؤاشنإ  مت  تاكرشلا ، هذه  ةيبلاغف  رصم ، يف  اهتيفصت  متي  يتلا  تاكرشلا  دوجول  ةمهم  تاريدقت  ةمثو 
 ، قرولاو ديدحلا  يتعلسل  ةيراجتلا  اهنيزاوم  يف  زجع  نم  يناعت  رصم  نأ  ليختن  نأ  انلف  ةيجيتارتسإ ، لب  ةيقيقح ، تاجتنم  مدقت  تناكو  ـ20 ، لا

�لاجملا اذه  يف  نيتمهم  نيتكرش  ةيفصتب  ةموكحلا  تماق  ذإ 

براقي  امب  حيلستلا  ديدحل  يراجتلا  نازيملا  يف  زجع  دوجو  سكعت  ماعل 2023 ، ءاصحلإاو  ةماعلا  ةئبعتلل  يزكرملا  زاهجلاب  ةصاخلا  تانايبلاف 
�رلاود رايلم  تغلب 2.33  تارداصلا  امنيب  رلاود ، تارايلم  تغلب 4.21  حيلستلا  ديدح  نم  ماعلا  اذه  يف  تادراولاف  رلاود ، يرايلم 

يف  نيدعتلا ، ىلع  ةمئاقلا  تاعانصلا  نم  ديدعلا  يف  سيئر  نوكم  هنكلو  ءانبلاو ، دييشتلا  عاطق  ىلع  هتدئاف  رصتقت  ديدحلا لا  نوك  نع  لاضف 
�ديدحلا ماخل  ايجولونكتلا  اهعنصت  يتلا  ةفاضملا  ةميقلا  ىلع  ةعانصلا  هذه  يف  ريبكلا  يدحتلا  دعيو  ةفلتخملا ، تلااجملا 

رصم  كلاهتسا  نأ  نوتركلا ، ةعانصل  ىودج  ةساردل  جذومن  ربع  رهظت  ةيرصملا ، رامثتسلال  ةماعلا  ةئيهلاب  ةصاخلا  تانايبلاف  قرولا ، ةعانص  امأ 
ماع 2019. تانايب  قفو  كلذو  نط ، فلأ  وحن 225  رصم  جتنت  نيح  يف  نط ، فلأ  ىلإ 600  لصي  قرولا  نم 

 ، يرصملا قوسلل  مزلالا  ضيبلأا  قرولا  نم  ةيونسلا  تاجايتحلاا  نم  داريتسا 60 % متيف  ةريبك ، ةبسنب  قرولا  داريتسا  ىلع  رصم  دمتعتو 
�فحصلا قرو  نم  ةبسن 90 % داريتسا  متي  كلذكو 

!!!؟ يلحملا قوسلا  لخاد  ةيرورض  ةوجف  دست  ةمئاق و  عناصم  نع  ىلختت  ةلودلا  نأ  انلاب  امف 

ةكرشلل  ةبسنلاب  مت  ام  نإف  ريدصتلا ، ىلع  لمعتو  ةعلسلا ، هذه  يف  ايتاذ  ءافتكا  ققحت  رصم  تناك  نإو  تنمسلأا ، ةعانصل  ةبسنلاب  امأ 
ةماقإب  شيجلا  موقي  ةكرشلا ، هيف  يفصت  يذلا  تقولا  يف  ةموكحلاف  ةيفصتلا ، رارق  نع  ةلئسلأا  نم  ديدعلا  حرطي  تنمسلأل ، ةيموقلا 

�فيوس ينب  ةظفاحم  يف  تنمسلأل ، ديدج  عنصم 

: ةيفصتلا تايلمع  يف  ةيفافشلا  بايغ  – 4

فيكف  تلالآاو ، ددعلا  يف  ةلثمتم  ةيلامسأر  لوصأ  مامأ  نحنف  ةماعلا ، تاكرشلا  ةيفصت  نأشب  ةيرصملا  ةموكحلا  ىدل  ةيفافشلا  بيغت  امك 
اهنأ  ىلع  اهيف  فرصتلا  متيس  مأ  رصم ؟ جراخ  يف  وأ  يلحملا  صاخلا  عاطقلل  جاتنإ  طوطخ  اهعيب  نع  نلعتس  له  ةموكحلا ؟ اهيف  فرصتتس 

�هب تيرتشا  يذلا  اهنمثب  ةنراقم  ديهز  نمثب  عابت  فوس  ريخلأا ، رايخلا  ينبت  ةلاح  يف  لاحلا  ةعيبطبو  ةدرخ ،

��ةيلام ةءافك  اهل  ققح  ام  وهو  ةدرخك ، اهعبت  ملو  ةيمانلا ، لودلل  جاتنلإا  ططخ  عيب  تدمتعا  ةيقرشلا ، لودلا  نم  ديدعلا  تناكو 

 : ةيذيفنت تلااكشإ  - 7

عم  قافتلااب  ءاوس  اهنلعت  يتلا  ةيداصتقلاا  ةموكحلا  جمارب  يف  ةيرهوج  لكاشم  دوجو  لامج ، لئاو  يسايسلا ، داصتقلاا  يف  ثحابلا  دكؤيو 
ىودجب  ةقثلا  دقفيُو  نينطاوملا  قلق  ريثيُ  امم  جماربلا ، هذه  ذيفنت  تايلآ  حوضو  مدعو  ةيفافشلا ، بايغ  يف  لثمتتو   “ هريغ وأ  دقنلا  قودنص 

”. ةينطو جمارب  اهنأ  دقتعأ  لاو   “ فاضأو ةيموكحلا ” جماربلا  هذه 

ىلإ  ةساملا  ةلودلا  ةجاح  رارقلا  اذه  سكعي  له  لءاستو : نييرصملل ، ةكولمملا  لوصلأا  عيب  دئاوعب  قلعتت  ىرخأ  اداعبأ  كانه  نأ  افيضم 
يف  لصت  ةيلاملا لا  تاقفدتلاو  ةمخض ، ةيليومتلا  ةوجفلا  معن  باجأ : مث  ارًخؤم  ؟ اهتقلت  يتلا  ةريبكلا  ةيلاملا  تاقفدتلا  مغر  ةيدقن  ةلويس 

�تاعفد ىلع  امنإو  ةليلو  موي 

ةلئسلأا  نم  ديدعلا  ةيصخشلا - قوقحلل  ةيرصملا  ةردابملاب  ةيعامتجلااو  ةيداصتقلاا  قوقحلا  ةدحو  سيئر  لغش  دقو   - لامج حرط  امك 
: ىرخلأا

؟ ةيفصتلاب ةفدهتسملا  لوصلأا  يه  ام 

؟ ةنزاوملا يف  زجعلا  دسل  هجوتُ  مأ  ةديدج  ةيومنت  عيراشم  ليومت  يف  مدختستُ  لهو 

؟ دئاوعلا هذه  مادختسا  ةيفيك  يف  ةيفافش  كانه  له 



؟ دئاوعلا هذه  مادختسا  ةيفيك  يف  ةيفافش  كانه  له 

�ديزملا ملعن  نكلو لا  يدقنلا ، يطايتحلاا  مجح  ةدايزو  اهدئاوفو  نويدلا  طاسقأ  دادسل  بهذي  اهنم  ءزج  عبطلاب  لوقلاب : باجأو 

نع  ةلودلا  يلخت  ينعي  كلذ  نأ  لامج  دقتعي  نينطاوملا ، ىلع  لوصلأا  ةيفصت  وأ  تاحورطلا  جمانربل  ةيعامتجلااو  ةيداصتقلاا  داعبلأا  نعو 
ىلع  لوصحلا  لباقم  ةلودلل  ةميقلا  تاكرشلاو  لوصلأا  عيبو  ةهج ، نم  ةبسانم  راعسأب  نطاوملل  ةمدقملا  تامدخلا  هاجت  اهتايلوؤسم 

�تاراقع وأ  اكونب  وأ  عناصم  وأ  تاكرش  تناك  ءاوس  لوصلأا  كلتل  ةيونسلا  حابرلأا  نم  ةدافتسلاا  نم  لادب  ةدحاو  ةرمل  تاداريإ 

: عناصملا قلاغإو  ةيموكحلا  تاكرشلا  ةصخصخ  عيب   تاساكعنا  اسداس :

: ةلمجلاب ةيعامتجاو  ةيداصتقا  تامزأ   -1

نم  ريبك  ءزجل  حيرست  نم  اهيلع  بترت  امل  لدجلل ، ةريثم  رصم  يف  ةيضاملا  تاونسلا  للاخ  ةماعلا  تاسسؤملاو  تاكرشلا  ةصخصخ  تارارق  تناك 
تاحاس  تناكو  ةصخصخلا ، دوقع  ضعب  يف  داسف  نم  مت  امع  لاضف  ةماعلا ، تاكرشلا  ةيكلم  نم  ةربتعم  صصحل  بناجلأا  كلمت  وأ  ةلامعلا ،

�اياضقلا هذهب  ةرخاز  ءاضقلا 

هذه  نويد  دادسو  ةلودلل ، ةماعلا  ةنزاوملا  زجع  دسل  هجو  لب  ةديدج ، ةيلامسأر  لوصأ  ةماقلإ  هجوي  مل  ةصخصخلا ، ةيلمع  نم  دئاعلا  نأ  امك 
�مهتاقحتسم ةيوست  وأ  ركبملا ، شاعملا  جمانرب  راطإ  يف  ةصخصخملا  تاكرشلاب  لامعلا  تاقحتسم  عفدو  تاكرشلا ،

ةرتفلا  رادم  ىلع  اهتيفصتو  اهعيب  مت  يتلا  تاكرشلا  ددع  نإف  رياربفل 2024 ، يرهشلا  يلاملا  ريرقتلا  ربع  ةيلاملا ، ةرازو  تانايب  بسحبو 
�ةكرش ةرتفلا 34  هذه  للاخ  اهتيفصت  مت  يتلا  تاكرشلا  ددع  ناكو  �يرصم  هينج  رايلم  تغلب 53.6  ةميقب  ةكرش ، تغلب 282  ، 2016-1993

تاعورشمل  ةصرف  اهيضارأ  رابتعاو  ةدرخك ، اهب  جاتنلإا  طوطخ  عيبو  تاكرشلا ، ةيفصت  ةيلمعل  ةيضاملا ، تاونسلا  للاخ  ةموكحلا  هجوت  نكلو 
�جاتنلإاو لمعلا  ةرئاد  نم  تاكرشلا  هذه  جورخل  ضارتعلاا ، هجوأ  مهأ  دحأ  لثم  ةيراقع ،

�قرولا جاتنلإ  اتكار  ةكرش  ارخؤمو  ةيرصملا ، بلصلاو  ديدحلا  ةكرش  مث  تنمسلأل ، ةيموقلا  ةكرش  تناك  ةيادبلاو 

: بعشلا ىلع  دئاع  لاب  ةلودلا  لوصأ  رادهإ  -2

عيب  تاداريإ  نأ   “ يف راون ، ميهاربإ  روتكدلا  يداصتقلاا  ريبخلا  بسحب  تاكرشلا ، عيبو  ةيموكحلا  تاحورطلا  جمانرب  يف  ةلكشملا  نمكتو 
بعصلا  نمو  نويدلا  دئاوف  دادسل  بهذتس  ناكسلإاو  ليومتلاو  ةدمسلأاو  تايواميكلاو  ةقاطلا  تاعاطق  يف  ةيرامثتسلاا  لوصلأا 

”. اهراركت وأ  اهضيوعت 

زكرتيس  عيبلا  نأ  ذإ  عيبلل ، ةحورطملا  تاكرشلا  مهسأ  نم  و20 % نيب 5 % ام  لوصلأا  يف  ةلودلا  صصح  عيب  بسن  حوارتت  نأ  عقوتملا  نمو 
�ىرخأ ةهج  نم  ةحبرمو  ةهج  نم  ةيويح  اهنلأ  ةبذاج ، ةيرامثتسا  ةعيبط  تاذ  عاطقلا  اذه  تاكرشو  ةقاطلا  عاطق  يف 

: ةديدج ةيلامسأر   لوصأ  ةماقإ  مدع  -3

ةيلامسأر  لوصأ  ةماقلإ  هجوي  مل  ةصخصخلا ، ةيلمع  نم  دئاعلا  نأ  رصم ، لوصأ   يف  طيرفتلاو  عناصملا  قلاغإو  عيبلا  تايلمع  نم  ىهدلأاو 
راطإ  يف  ةصخصخملا  تاكرشلاب  لامعلا  تاقحتسم  عفدو  تاكرشلا ، هذه  نويد  دادسو  ةلودلل ، ةماعلا  ةنزاوملا  زجع  دسل  هجو  لب  ةديدج ،

�مهتاقحتسم ةيوست  وأ  ركبملا ، شاعملا  جمانرب 

ةرتفلا  رادم  ىلع  اهتيفصتو  اهعيب  مت  يتلا  تاكرشلا  ددع  نإف  رياربفل 2024 ، يرهشلا  يلاملا  ريرقتلا  ربع  ةيلاملا ، ةرازو  تانايب  بسحبو 
�يرصم هينج  رايلم  تغلب 53.6  ةميقب  ةكرش ، تغلب 282  ، 2016-1993

�ةكرش ةرتفلا 34  هذه  للاخ  اهتيفصت  مت  يتلا  تاكرشلا  ددع  ناكو 

تاعورشمل  ةصرف  اهيضارأ  رابتعاو  ةدرخك ، اهب  جاتنلإا  طوطخ  عيبو  تاكرشلا ، ةيفصت  ةيلمعل  ةيضاملا ، تاونسلا  للاخ  ةموكحلا  هجوت  نكلو 
�جاتنلإاو لمعلا  ةرئاد  نم  تاكرشلا  هذه  جورخل  ضارتعلاا ، هجوأ  مهأ  دحأ  لثم  ةيراقع ،

�قرولا جاتنلإ  اتكار  ةكرشو  ةيرصملا ، بلصلاو  ديدحلا  ةكرش  مث  تنمسلأل ، ةيموقلا  ةكرشب  تناك  ةيادبلاف 

: ةرهاملا ةلامعلا  ديرشت  -4

 ، رصم يف  ةماعلا  تاعورشملا  ةيفصتو  ةصخصخ  تايلمعل  ةجتانلا  ةيبلسلا  ةيعامتجلاا  اياضقلا  مهأ  نم  ةدحاو  ةحرسملا  ةلامعلا  ةيضق  دعتو 
 ( قرولل اتكار  ةكرشو  بلصلاو ، ديدحلا  ةكرشو  تنمسلأل ، ةيموقلا   ) ةيضاملا ةليلقلا  تاونسلا  للاخ  اهتيفصت  مت  يتلا  ثلاثلا  تاكرشلا  يفف 

�لماع فلاآ  وحن 9.5  نيلماعلا  ددع  غلبي 

ىلع  اتكار ، ةكرش  يف  هنأ  ةشهدلل  ريثملا  لب  ةقناخ ، ةيلامو  ةيداصتقا  ةمزأ  نم  رصم  هيف  يناعت  يذلا  تقولا  يف  تارارقلا  هذه  يتأتو 
نيلاحملا  نيلماعلا  تاقحتسم  دادسل  ةكرشلا  هتضرتقا  ام  ببسب  ةريخلأا ، ةنسلا  يف  رئاسخ  اهقيقحتب  ةصاخلا  تانايبلا  تتأ  لاثملا ، ليبس 

�ركبملا شاعملل 



�ركبملا شاعملل 

يقيقح  لمعو  بيردت  نم  هيلع  اولصح  امل  ارظن  ةريبك  مهتاربخو  ةتوافتم ، مهرامعأف  ددجلا ، نيلطاعلا  نم  ددعلا  اذه  لمعلا  قوسل  فاضيو 
�مهتاربخ ئفاكت  نيلماعلا  ءلاؤهل  بتاور  عفد  نم  ابوره  صاخلا ، عاطقلا  مهنع  فزعيف  تاونسل ،

اهنكلو لا  اهتيفصت ، وأ  تاكرشلا  ةصخصخل  لامعلا  نم  صلختلا  يهو  ةدحاو ، ةوطخ  ةلامعلا ، حيرست  لاجم  يف  ةموكحلا  ذخأت  ام  ةداعو 
ةريبك  لمع  ةكرح  ىلع  اودوعت  تاكرشلا ، هذه  لامعف  لمعلا ، قوسل  ىرخأ  ةرم  اهب  عفدتل  ةحرسملا  ةلامعلل  ليهأت  ةداعلإ  جمارب  ىنبتت 

�مظنملا ريغ  لمعلا  قوس  نع  لاضف  صاخلا ، عاطقلا  مهل  اهرفوي  لا  ةيعامتجاو ، ةيداصتقا  قوقحو  ةمظنم ، لمع  ةئيبو 

تانوكم  مهأ  يف  طرفتل  مهنأشو ، مهكرتت  اهنكلو  ةموكحلا ، اهرفوت  لا  ةحرسملا ، ةلامعلل  رغصلا  ةيهانتم  تاعورشم  ريفوت  ةوطخ  ىتح  وأ 
�ةيرشبلا دراوملا  يهو  ةيداصتقلاا ، دراوملا 

راعسلأا  عافترا  ىلع  ةولاع  ةلاطبلا ، ريباوط  ىلإ  مهمامضناو  لامعلا  حيرست  نم  ةريطخلا ، تايعادتلا  نم  ديدعلا  عناصملا  قلاغإ  لمحيو 
 . ةيرورضلا علسلا  نم  اهريغو  سبلاملاو  ةيئاذغلا  علسلل 

 .. لمعلا قوسل  ىرخأ  ةرم  اهب  عفدتل  ةحرسملا  ةلامعلا  ليهأت  ةداعلإ  جمارب  ىنبتت  اهنأب لا  ةيرصملا  ةموكحلا  مهتت  امك 

: يعامتجلاا رتوتلا  ةدايزو  لامعلاو  لمعلا  تاعاطق  ريمدت  - 5



يف  ةماعلا  تاعورشملا  ةيفصتو  ةصخصخ  تايلمعل  ةجتانلا  ةيبلسلا  ةيعامتجلاا  اياضقلا  مهأ  نم  ةدحاو  ةيحرسملا  ةلامعلا  ةيضق  دعتو 
اتكار  ةكرشو  بلصلاو ، ديدحلا  ةكرشو  تنمسلأل ، ةيموقلا   ) ةيضاملا ةليلقلا  تاونسلا  للاخ  اهتيفصت  مت  يتلا  ثلاثلا  تاكرشلا  يفف  رصم ،

�لماع فلاآ  وحن 9.5  نيلماعلا  ددع  غلبي  قرولل )

ىلع  اتكار ، ةكرش  يف  هنأ  ةشهدلل  ريثملا  لب  ةقناخ ، ةيلامو  ةيداصتقا  ةمزأ  نم  رصم  هيف  يناعت  يذلا  تقولا  يف  تارارقلا  هذه  يتأتو 
نيلاحملا  نيلماعلا  تاقحتسم  دادسل  ةكرشلا  هتضرتقا  ام  ببسب  ةريخلأا ، ةنسلا  يف  رئاسخ  اهقيقحتب  ةصاخلا  تانايبلا  تتأ  لاثملا ، ليبس 

�ركبملا شاعملل 

يقيقح  لمعو  بيردت  نم  هيلع  اولصح  امل  ارظن  ةريبك  مهتاربخو  ةتوافتم ، مهرامعأو  ددجلا ، نيلطاعلا  نم  ددعلا  اذه  لمعلا  قوسل  فاضيف 
�مهتاربخ ئفاكت  نيلماعلا  ءلاؤهل  بتاور  عفد  نم  ابوره  صاخلا ، عاطقلا  مهنع  فزعيف  تاونسل ،

اهنكلو لا  اهتيفصت ، وأ  تاكرشلا  ةصخصخل  لامعلا  نم  صلختلا  يهو  ةدحاو ، ةوطخ  ةلامعلا ، حيرست  لاجم  يف  ةموكحلا  ذخأت  ام  ةداعو 
ةريبك  لمع  ةكرح  ىلع  اودوعت  تاكرشلا ، هذه  لامعف  لمعلا ، قوسل  ىرخأ  ةرم  اهب  عفدتل  ةحرسملا  ةلامعلل  ليهأت  ةداعلإ  جمارب  ىنبتت 
ةوطخ  ىتح  وأ  �مظنملا  ريغ  لمعلا  قوس  نع  لاضف  صاخلا ، عاطقلا  مهل  اهرفوي  لا  ةيعامتجاو ، ةيداصتقا  قوقحو  ةمظنم ، لمع  ةئيبو 

دراوملا  تانوكم  مهأ  يف  طرفتل  مهنأشو ، مهكرتت  اهنكلو  ةموكحلا ، اهرفوت  لا  ةحرسملا ، ةلامعلل  رغصلا  ةيهانتم  تاعورشم  ريفوت 
�ةيرشبلا دراوملا  يهو  ةيداصتقلاا ،

ىهتنمب  نملأا  لماعتي  تقو  يف  عناصملا ، فلاآ  قلغ  رارمتساو  مهبتاور  يندت  لظ  يف  ةيشيعم  لاوحأ  ءوس  نم  رصم   لامع  مظعم  يناعيو 
�باونلا سلجمو  ةيموكحلا  تارادلإا  مامأو  عراوشلا  يف  ةيجاجتحا  لامعأ  يأب  مايقلا  هسفن  هل  لوّست  نم  لكل  لاقتعلااب  ديدهتلاو  ةدشلا 

نيح لا  يف  مهل ، ةعورشم  قوقح  يأب  ةبلاطملا  لاح  يفسعتلا  لصفلاب  ديدهتلا  اهنم  تلاكشملا ، نم  ريثكلا  صاخلا  عاطقلا  لامع  يناعيو 
 ″، ةرامتسا 6  “ مساب رصم  يف  رهتشت  ةلاقتسا  ىلع  نوعقوي  لب  لوصلأا ، بسحب  ةينوناق  لمع  دوقع  عاطقلا  اذه  يف  نيلماعلا  مظعم  عقوي 

لمعلا  ةمظنم  جاردإ  ىلإ  ىدأ  ام  وهو  بابسأ ، ءادبإ  نود  نم  لماع  يأ  ةلاقإ  يف  لمعلا  بحاص  بغري  تقو  يأ  يف  ليعفتلل  ةزهاج  نوكتو 
�لامعلا قوقحل  ةكهتنملا  لودلل  ءادوسلا  ةمئاقلا  يف  رصم  ةيلودلا 

نم  برقي  ام  اهءارو  تفلخ  عنصم ، فلأ  زواجت 13  رصم  يف  ةقلغملا  عناصملا  ددع  نإف  ةيرصملا ، تاعانصلا  داحتا  نم  ةيداصتقا  ريراقتل  اًقفوو 
تمهاس  عناصم  يهو  ةفلتخم ، لودل  ردصي  مهجاتنإ  ناك  نأ  دعب  نيلطعتملا ، روباط  ىلإ  اومضنا  لمعلا  نم  لطاع  يرصم  لماع  فلأ   600

�ةبعصلا ةلمعلا  ريفوت  يف  اًموي 
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موقي  ليدب  دوجو  نود  نم  اهتيفصت ، متي  كلذ  عمو  اعونو ، امك  يلحملا  جاتنلإا  نم  ةربتعم  ةصح  اهتيفصت ، متي  يتلا  تاكرشلا  لثمتو 
�تاكرشلا هذه  اهيدؤت  تناك  يتلا  ةصحلا  نم  يلحملا  قوسلا  مرحيو  اهرودب ،

نأ  رصم  يف  صاخلا  عاطقلل  فيكف  شيجلا ، تاكرش  لبق  نم  ىتح  لاو  صاخلا ، عاطقلا  مأ  ماعلا  عاطقلا  لبق  نم  ءاوس  ليدبلا ، رفوتي  لاف 
طوطخو  ةريبك ، يضارلأا  تاحاسمف  قرولل ، اتكار  ةكرش  وأ  بلصلاو ، ديدحلا  ةكرشو  تنمسلأل ، ةيموقلا  ةكرشلا  ةميقو  مجحب  تاكرش  ميقي 

�تاهينجلا نييلام  اهئانب  يف  تاكرشلا  تفلكت  يتلاو  ةرهاملاو ، ةبردملا  ةلامعلا  نع  لاضف  كلذك ، جاتنلإا 

وهو  �يراقعلا  رامثتسلاا  يف  اهفظوت  فوس  يتلا  يضارلأا ، تاحاسم  وه  ديدحلاو ، تنمسلأا  يتكرش  ةيفصت  دنع  ةموكحلا  لغش  ام  لك  نإ 
نم  لوحت  ينعي  ةيناكس ، تاعمجت  درجم  ىلإ  ةيجيتارتسإ ، علسلل  ةيجاتنلإا  تاسسؤملا  ليوحتف  يلحملا ، جتانلا  ءادلأ  ةريبك  ارارضأ  سكعي  رمأ 

�جراخلل ةيعبتلا  نم  ديزم  ىلإ  دلابلاب  عفديو  ةيعيرلا ، ىلإ  ةيجاتنلإا 

ةريبك  عيراشم  ىلع  يداصتقلاا  طاشنلاب  اهئادأ  يف  دمتعت  يذلا  تقولا  يف  بلصلاو ، ديدحلا  جاتنإ  تاكرش  نم  صلختت  ةلودلا  نأ  بيرغلاو 
جراخلا  نم  قرولاو  ديدحلا  داوم  داريتسا  ببسب  ةمداقلا ، تاونسلا  للاخ  يبنجلأا  دقنلا  ةمزأ  مقافت  ينعي  امم  ةيساسلأا ، ةينبلا  لاجم  يف 

�ةيضاملا تاونسلا  يف  عضولا  هيلع  ناك  امم  ربكأ  غلابمب 
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ام  هينج  رايلم  ىلإ 7.2  نم 2022  يناثلا  فصنلا  للاخ  ةكرشلا  حابرأ  يفاص  عافترا  ةدمسلأل  ريق  وبأ  لامعأ  جئاتن  ترهظأ  ماعلا 2023 ، يفو 
�قباسلا ماعلا  نم  ةرتفلا  سفن  يف  ةلجسملا  حابرلأا  سفن  نع  وحنب 125.8 % ةدايز  لثمي 

يف  ةبسن 10 ،% ربمسيد 2021  يف  تعاب  ثيح  ةكرشلا ، يف  ةيموكحلا  صصحلل  عيبلا  تاقفص  نم  ةلسلس  مامتإب  ارخؤم  ريق   وبأ  تماقو 
ىرخأ  ةصح  عيب  نع  نلاعلإا  متو  ليربإ ، يفو  داصتقلاا ، يف  صاخلا  عاطقلا  ةكراشم  قيمعتب  تابلاطملل  بيجتست  يتلا  تاوطخلا  نم  ةدحاو 

مامأ  امهنم  دئاعلا  ةميق  ةيدودحم  ىلإ  رظنلاب  لادج  تراثأ  عيبلا  تاقفص  نكل  �ةكرشلا  نم  وحن 20 % عيب  مت  سطسغأ  يفو  ةبسنب 21.5 ،%
�حبرلا يف  ةكرشلا  صرف 

حابرلأا  نأو  طقف ، هينج  رايلم  هتميق 1.7  ام  نم 2022  يناثلا  فصنلا  للاخ  حبرت  نلأ  ططخت  تناك  اهنإ  ةصروبلل  نايب  يف  ريق  وبأ  تلاقو 
�ططخملا نع  ةدايزب 315.8 % تءاج  ةيلعفلا 

وحن  اهجاتنإ  نم  ةمهم  ةبسن  ةكرشلا  هيجوت  عم  ربوتكأ 2022 ، يف  فرصلا  رعس  ريرحت  عم  تنسحت  حابرلأا  نإ  اهنايب  يف  ةكرشلا  تحضوأو 
�ريدصتلا



�ريدصتلا

ةيتوزلأا  ةدمسلأا  نط  ديروت  رعس  عفر  ىلع  للاخ 2021  ةموكحلا  ةقفاوم  ىلإ  حبرلا  بابسأ  نع  اهثيدح  قايس  يف  اضيأ  ةكرشلا  تراشأو 
نم  ارابتعا  تارتنو ) ايروي   ) رحلا عيبلا  راعسأ  ةدايز  تمت  امك  اهًينج ،  3000 نم 2900 - نطلل  اهًينج   4500 ىلإ 4400 - تارتنو ) ايروي   ) ةمعدملا

�نطلل هينج  طسوتم 8302  نم  نطلل  اهًينج  ىلإ 9650-9450  ويام 2022 
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اوحبصي  نلأ  نوضرعم   “ رخآ ثلث  امنيب  يلودلا ، كنبلا  قفو  رقفلا ، طخ  تحت  نييلام ، مهددع 110  غلابلا  دلابلا  ناكس  ثلث  شيعي  رصم ، يفو 
”. ءارقف

ةشيعم  ىلع  ةيثراكلا  ةيبلسلا  راثلآا  نم  ديدعلا  اهعيبو  تاكرشلا  حرط  نأ  ذإ  نييرصملا ، رقف  نم  مقافي  اهقلاغاو ، عناصملا  عيب  لعلو 
��ةيموكحلا تلاخدملا  نم  ةدافتسلال  ةمداقلا  لايجلأا  صرف  نم  للقيس  تاكرشلا  عيبف  نييرصملا ،

فعاضتت  فوس  راعسلأا  نأ  امك��ةلودلل  ةعباتلا  كونبلاو  تاكرشلا  اهمدقت  تناك  يتلا  تامدخلاو  علسلا  نم  دافتسي  نل  طيسبلا  نطاوملاف 
نم  عاطق  نامرح  ينعي  كلذ  نلأ  نطاوملا ، لهاك  ىلع  ءابعلأا  نم  ديزيس  تاكرشلا  عيب  نأف  مث  نمو��طقف  حبرلا  همهي  رمثتسملا  نلأ 

��اهحابرأ ىلع  لوصحلا  يلاتلابو  تاكرشلا  مهسأ  ىلع  لوصحلا  نم  هموي  توق  ىوس  كلمي  يرصملا لا  بعشلا 

… ةمداقلا لايجلأا  وأ  يلاحلا  ليجلاب  ءًاوس  يرصملا  نطاوملا  اهب  عتمتي  نل  تاكرشلا  حابرأ  نم  ىلإ 30  %  نيب 20  ام  كانهو 
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عناصملا  نيب  نم  هنا  ذا  ةيجيتارتسا ، تاجتنم  جتنت  تناك  عناصملا   بلغأ  نأ  تاكرشلاو ، عناصملا  بيرختو  عيب  نع  ةمجانلا  تامزلأا  مقافتتو 
ندمب 6  عناصملا  نم  ريبك  ددع  ىلإ  ةفاضإ  عناصملا ، كلاهتو  نطقلا  ةعارز  فقوت  ةجيتن  جيسنلاو ، لزغلا  عاطقل  عبات  عنصم  ةقلغملا 1200 

�ةميخلا اربشو  رثوكلاو  ةيعانصلا  طويسأو  ردبو  روبعلاو  برعلا  جربو  ناضمر  نم  رشاعلاو  تاداسلاو  ربوتكأ 

بذج  ىلع  ةيرصملا  ةموكحلا  هيف  دكؤت  يذلا  تقولا  يف  اهيلع ، نويدلا  مقافت  ببسب  مهسلافإ ، عناصملا  باحصأ  نم  ديدعلا  نلعأو 
�ةيلخاد تارامثتساو  ةيبنجأو  ةيبرع  تارامثتسا  معزب  تارامثتسلاا  نوناق  ليدعتو  تارامثتسلاا ،

علاق  دحأ  دعي  يذلا  هرط ” تنمسإ   “ عنصم ةموكحلا ، عم  ةريبك  ةيرادإ  تافلاخ  ةجيتن  لمعلا ، نع  تفقوت  يتلا  لامعلأا  عاطق  عناصم  نمو 
، دلابلا لخاد  تنمسلإا  نط  راعسأ  ةدايز  ىلإ  ىدأ  لمعلا  نع  هفقوتو  ةقطنملا ، يف  تنمسلإا  ةعانص 

يتلا  ةيموكحلا  عناصملا  نمو  اهعيبل ، ةكرشلا  ةيفصتو  لامعلا  حيرستل  بيرختلاو  ةراسخلل  ةكرشلا  ةرادإ  نم  اًدمعت  نع  لامعلا  ثدحت  اميف 
رمعو  ةريمخلاو ، اشنلل  ةيرصملاو  لبعزوبأ ، يف  بلصلاو  ديدحلل  ةيلهلأا  ةكرشلاو  نابللأل ، رصم  عنصمو  ناتكلل ، اطنط  ةصخصخلا  ، اهتبرخ 

�تارايسلا ةعانصل  ةيرصملاو  يدنفأ ،

 ” وكراب عنصم   “‘ وهو هيكرابلا  ةعانصل  رخآو  هليومت ، يف  هبحاص  رثعت  ببسب  ةزهاجلا ، سبلاملل  نانبل ” رصم -  “ رصم ىف  ةقلغملا  عناصملا  نمو 
�ةيئاذغلا داوملا  ةعانصل  ناكريمأ ” لكنأ   “ عنصمو

�زجعلا دسل  اهليومت  كونبلا  ضفرو  يداملا  اهرثعتو  اهيلع  نويدلا  مقافت  ببسب  اهريغو ، عناصملا  كلت  قلاغإ  يتأيو 

ددهي  ام  وهو  صخش ، يأ  عناصملا  كلت  لخادب  دجاوتي  لاو  اهناردج ، ىلع  مكارتي  بارتلاو  أدصلا ، اهلكأي  ةيواخ  ةقلغملا  عناصملا  تحبصأو 
�ةيرصملا ةعانصلا  يف  ةيقيقح  ةثراكب 

 ، ايلاغ نمثلا  ايلاح ، نوعفدي  نيذلاو  لامعلا ، ةياهنلا  يف  اهنمث  عفدي  رصم  يف  تاكرشلاو  عناصملا  قلغ  نإف  ةيجيتارتسا ، تاريدقت  قفوو 
�اهريغو ةقاطلا  راعسأ  ةدايزو  عناصملا ، باحصأ  ىلع  ءابعلأا  ةدايزو  ةدروتسملا ، لوزغلا  راعسأ  عافترا  دعب  لزغلا  ةعانص  رايهنا  نم 

نم  لامعلا  اياضق  يف  ماظنلا  يباحي  باونلا ، سلجم  يف  ةلماعلا  ىوقلا  ةنجل  سيئرو  رصم  لامع  داحتا  سيئر  يغارملا  يلابج  نأ  ءاربخ  ىريو 
��يسايسلا هبصنم  لجأ 

�مارحلا لاملاب  مهبويج  ءلم  ببسب  هتادايقو ، لامعلا  داحتا  نم  كرحت  لاب  نكل  ةيلامعلا ، تلاكشملا  ديازتت  ثيح 
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نرقلا  تاينيتسو  تاينيسمخ  يف  اهؤاشنإ  مت  تاكرشلا ، هذه  ةيبلاغف  رصم ، يف  اهتيفصت  متي  يتلا  تاكرشلا  لوح   ةمهم  تاريدقت  ةمثو 
 ، قرولاو ديدحلا  يتعلسل  ةيراجتلا  اهنيزاوم  يف  زجع  نم  يناعت  رصم  نأ  ليختن  نأ  انلف  ةيجيتارتسإ ، لب  ةيقيقح ، تاجتنم  مدقت  تناكو  ـ20 ، لا

�لاجملا اذه  يف  نيتمهم  نيتكرش  ةيفصتب  ةموكحلا  تماق  ذإ 

براقي  امب  حيلستلا  ديدحل  يراجتلا  نازيملا  يف  زجع  دوجو  سكعت  ماعل 2023 ، ءاصحلإاو  ةماعلا  ةئبعتلل  يزكرملا  زاهجلاب  ةصاخلا  تانايبلاف 
�رلاود رايلم  تغلب 2.33  تارداصلا  امنيب  رلاود ، تارايلم  تغلب 4.21  حيلستلا  ديدح  نم  ماعلا  اذه  يف  تادراولاف  رلاود ، يرايلم 



يف  نيدعتلا ، ىلع  ةمئاقلا  تاعانصلا  نم  ديدعلا  يف  سيئر  نوكم  هنكلو  ءانبلاو ، دييشتلا  عاطق  ىلع  هتدئاف  رصتقت  ديدحلا لا  نوك  نع  لاضف 
�ديدحلا ماخل  ايجولونكتلا  اهعنصت  يتلا  ةفاضملا  ةميقلا  ىلع  ةعانصلا  هذه  يف  ريبكلا  يدحتلا  دعيو  ةفلتخملا ، تلااجملا 

؟ يلحملا قوسلا  لخاد  ةيرورض  ةوجف  دست  ةمئاق و  عناصم  نع  ىلختت  ةلودلا  نأ  انلاب  امف 
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