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ليغشتو  ةرادإو  ءاشنلإ  ةماعلا  قفارملا  مازتلا  حنم  نوناق  عورشم  ىلع  يسيسلا ، حاتفلا  دبع  قدص  تئافلا ، وينوي  نم  ريخلأا  عوبسلأا  يف 
�ةيحصلا تآشنملا 

�ةفلتخملا ةيموكحلا  تاهجلا  عم  تاكارش  للاخ  نم  ةيموكحلا ، ةيحصلا  تآشنملا  ليغشتو  ةرادإب  صاخلا  عاطقلل  حمسي  يذلا  نوناقلا  وهو 

دوجو 1565  بناج  ىلإ  اًزكرمو ، ةيحص ، ةأشنم  بناج 5424  ىلإ  اًريرس  مضت 121617  ىفشتسم ، رصم 1798  يف  تايفشتسملا  ددع  غلبيو 
ماع 2022. يف  يرصملا  ءاصحلإاو  ةماعلا  ةئبعتلل  يزكرملا  زاهجلا  تاريدقت  قفو  فاعسإ ، ةرايس 

قافنلإا  ةبسن  نإف   هينج ، رايلم  ىلإ 222  اًيلاح  لصوو  يف 2014 ، هينج  رايلم  غلب 32  ةحصلا ، عاطق  ىلع  يموكحلا  قافنلإا  لدعم  لصي  امنيبو 
ةيمهلأا  ةهج  نم  ةثلاثلا  ةبترملا  كلذب  لتحتل  ، 2022  - ماع 2019 ةئملا  يف  تغلب 10.4  ةيحصلا ، ةياعرلا  تامدخ  ىلع  ةيرصملا  رسلأل  يونسلا 

�قافنلإا تايولوأ  ةمئاق  ىلع 

يموقلا  جتانلا  نم  ةئملا  يف  ةثلاث  نع  لقت  لا  ةحصلل ، يموكحلا  قافنلإا  نم  ةبسن  صيصخت  ةلودلا  ( 18  ) ةداملا يف  يرصملا  روتسدلا  مزلأو 
لك  يطغي  نييرصملا ، عيمجل  لماش  يحص  نيمأت  ماظن  ةماقإب  كلذكو  ةيملاعلا ، تلادعملا  عم  قفتت  ىتح  اًيجيردت ، دعاصتت  يلامجلإا ،

�ضارملأا

نوبقرتي ىضرملا  ��قلقلاو  بضغلاو  فوخلا 
تعفترا  نأ  دعب  ةماعلا ، اهتريظن  ىلإ  ةصاخلا ، تايفشتسملا  يف  جلاعلا  نم  اهترسأو  تلقتنا ، يتلا  ةينيثلاثلا  ةديسلا  ميرم ”  “ قلقلا كلمتي 

نلأ  ديدجلا ؛ نوناقلا  رارقإ  دعب  ةماعلا  تايفشتسملا  يف  جلاعلا  ةفلكت  عافترا  نم  بعر  ةلاح  يف  يه  نلآاو  اهتارادق ، قوفي  امل  ةفلكتلا ،
�امهميلعتو نيتريغصلا  اهيتنبا  ماعطإ  تابلطتم  داكلاب  يفكي  ةريغصلا ، صاخلا  عاطقلا  تاكرش  ىدحإ  يف  ةفظومك  اهلخد 

�ةنمزملا ضارملأا  دحأب  باصم  هنأ  اًرخؤم ، فشتكا  دقف  انيزح ، وأ  اًقلق  هنم  رثكأ  اًبضاغ  ” دومحم فرشأ   “ ودبي امنيب 

لك  هيف  جاتحي  دلب ، يف  شيعن  نحن  لاملا ، كلمي  نمل  عابتُ ؛ ةعلس  تسيلو  يناسنإ ، قح  ةيحصلا  ةياعرلا  : “ يموكح فظوم  وهو  فرشأ ، لوقي 
نكلو  ةيمسوملا ، ضارملأا  فلاخب  ةنمزملاو  ةثدحتسملا  ضارملأاو  ةبولأا  راشتنا  عم  ةيناجم  امبرو  ةمعدم ، راعسأب  ةيحص  ةياعر  ىلإ  صخش 

”. ملأ نودب  ةايحلا  لامكتساو  جلاعلا ، ىلع  لصحيس  نم  وه  طقف  عفدلا  عيطتسي  نم  نأ  ينعت  ةصخصخلا ،

اذإ  : “ تلاق ةطاسببو  مدلا ، طغض  يف  نمزم  عافترا  نم  جلاعتو  اًماع ، رمعلا 42  نم  ةغلابلا  ديس  ةلاه  انيقتلا  رصان ، دهعم  ىفشتسم  يف 
عيطتسا  لاأ  ىشخأ  ينكلو  تاصابوركيملا ، فقاوم  يف  ياش  ةبصن  ىلع  لمعلل  رطضأس  ةماعلا ، تايفشتسملا  يف  جلاعلا  ةفلكت  تعفترا 

”. نمزملا يضرم  ببسب  دهجلا ؛ لمحت 

لماشلا يحصلا  نيمأتلا  قيبطت  قوعي  ��لجعتم  رارقإ 
تامدخلا  عيلست  وحن  ةوطخ  هربتعا  يذلا  نوناقلا ، اذه  تاريثأت  نم   هفوخت  يفخي  لا  ةيحصلا ، تاعيرشتلاو  تاسايسلا  ريبخ  مانغ  ءلاع  روتكدلا 

�ةيحبر تاطاشن  ىلإ  لقنلاو  ميلعتلا  امكو  ةحصلا ، ليوحتو  ةماعلا ،

ةفداه  تانايك  ىلإ  ةيموكحلا  تايفشتسملا  ليوحت  وحن  راسملاب  فرحنيو  لماشلا ، يحصلا  نيمأتلا  ذيفنت  لطعي  نوناقلا  اذه  نأ  نم  رذحيو   
�حبرلل

ةردق  لوح  تلاؤاست  ريثي  ام  ةيذيفنتلا ، هتحئلا  راظتنا  امنود  رهش ، نم  لقأ  يف  هرارقإ  مت  ثيح  نوناقلا ، ةشقانم  يف  لجعتلا  مانغ  دقتناو 
بسح  ةيلاحلا ، تايفشتسملا  ىلع  فارشلإا  ىلع  ةيفاك  ةردق  رهظتُ  مل  ةموكحلا  نأ  ةصاخ  ةرجأتسملا ، تايفشتسملا  ةبقارم  ىلع  ةموكحلا 

�قلقلل ةريثم  ةلأسم  ةديدجلا  تايفشتسملا  ىلع  ةباقرلا  لعجي  امم  هريبعت ،

�تامزلأا تاقوأ  يف  ةلماكتم  تامدخ  ميدقت  نع  صاخلا  عاطقلا  زجع  ترهظأ  يتلاو  ، 19- ديفوك ةحئاج  ةبرجت  ىلإ  تفلو 

يف  قحلاب  طبترم  يناسنإ  قح  ةيحصلا  ةياعرلا  نأ  ىلع  ددش  ةيصخشلا ، قوقحلل  ةيرصملا  ةردابملا  ىف  ةحصلا  ىف  قحلا  لوئسم  مانغ  �د 
�قوسلا نيناوقل  عضخت  نأ  زوجي  لاو  ةايحلا ،

وحنلا  ىلع  ضرملا  ءبع  عيزوت  عقي  : “ ةحصلا داصتقلا  ندنل  ةسردمو  ةيملاعلا  ةحصلا  ةمظنم  نع  ةرداصلا  تاساردلاب  اًدهشتسم  فاضأو 
 ، ركسلاو طغضلاك  ةنمزم  ضارمأ  نم  نوناعي  % 10 نيخدتلاو ، ةنمسلا  لثم ، رطخ  لماوع  عم  ءاحصأ  % 40 ءاحصأ ، ناكسلا  نم  % 40 يلاتلا :

يلاوح %80  نأ  رهظتُ  تايئاصحلإاو  ةزكرم ، تايانع  وأ  تايلمع  فرغ  يف  ةعيرس  تلاخدت  بلطتت  ةايحلل ، ةددهم  ةداح  اضًارمأ  نوهجاوي  و10 %
”. ةمدقتم ةياعر  ىلإ  طقف  جاتحي 20 % اميف  ةيلولأا ، ةياعرلا  تادحو  يف  اهميدقت  نكمي  ةيساسأ ، ةيحص  ةياعر  ىلإ  ةجاحب  ناكسلا  نم 

لوّحو  ةيحصلا ، ةمدخلا  فيلاكت  نم  عفر  ام  تايفشتسملا ، ىلع  طغضلا  ةدايز  ىلإ  ىدأ  ةيلولأا  ةيحصلا  ةياعرلا  يف  رامثتسلاا  عجارت  : “ عباتو
ةياعرلا  ىلع  لوصحلل  ةلئاط  غلابم  عفد  ىلع  ارًبجم  يداعلا  نطاوملا  لعج  لوحتلا  اذهو  بلطلاو ، ضرعلا  دعاوق  عبتت  ةعلس ، ىلإ  ةياعرلا 

�ةزكرملا ةيانعلا  بلطتت  يتلا  ةداحلا  ضارملأا  تلااح  يف  ةصاخ  ةمزلالا ،

ةردقلا  كلمي  نمل  ةحاتم  حبصتل  قوسلا ، دعاوقل  عضخت  ةعلس ، ىلإ  اهليوحت  ينعمب  ةيحصلا ، ةياعرلا  عيلست  موهفم  نإ  لاق ، مانغ  ءلاع  �د 
�يناسنإ قحك  ةيحصلا  ةياعرلا  ةركف  عم  ضراعتي  طقف ، ةيلاملا 

يف  ةمدخلا  ةدوج  ةيمهأف  ةمدخلا ، عيلست  ينعت  ةديجلا لا  ةيحصلا  تامدخلا  : “ لائاق اهتصخصخب  ةمدقملا  ةمدخلا  ةدوج  طبر  ةركف  ضفرو 
لثم  لخدلا  ةضفخنمو  ةطسوتم  نادلبلا  يف  ةصاخ  ةلماشلا ، ةيحصلا  ةيامحلا  يف  ايًسيئر  ارًصنع  اهرابتعاب  يتأت ، ةيساسلأا  ةياعرلا  ىوتسم 



لثم  لخدلا  ةضفخنمو  ةطسوتم  نادلبلا  يف  ةصاخ  ةلماشلا ، ةيحصلا  ةيامحلا  يف  ايًسيئر  ارًصنع  اهرابتعاب  يتأت ، ةيساسلأا  ةياعرلا  ىوتسم 
”. رصم

يحصلا  نيمأتلاو  ةيساسلأا  ةياعرلا  ةشارفلا – يحانج  ةفرفر  : “ لائاق ةشارفلا ” يحانج  رثأ   “ ةيرظن ربع  احوضو  رثكأ  لكشب  هتيؤر  حرشيو 
ىلع  مئاق  ماظن  ىلإ  حبرلا  ىلع  دمتعيو  فدهي  يقوس ، ماظن  نم  اهلوحتل  ةيحصلا ، مظنلا  يف  يرذج  رييغت  ثادحإ  ىلع  ناترداق  لماشلا –

”. نينطاوملا قوقح 

هيجوتب  ابًلاطم  قاوسلأا ، دعاوق  اهيف  مكحتت  ةعلس  سيلو  ذيفنتلل ، لاًباق  ايًناسنإ  اقًح  ىقبت  نأ  بجي  ةيحصلا  ةياعرلا  نأ  ىلع  مانغ ، ددشو 
�ةمساح لولحك  لماشلا  يحصلا  نيمأتلاو  ةيساسلأا  ةياعرلا  وحن  تارامثتسلاا 

رشابم ديدهت  ةصخصخلا  ��ءابطلأا 
يموكح  ىفشتسم  يف  ةماع  ةحارج  يصاصتخأ  يماس ، روتكدلا  لوقي  ديدجلا ، نوناقلا  نم  قلقلاب  ءابطلأا  رعشي  ءاربخلاو  ىضرملا  امك 

 ، ةيحصلا ةياعرلا  ىلع  لوصحلا  يف  نينطاوملا  قوقحل  رشابم  ديدهت  يه  لب  يرادإ ، رييغت  درجم  تسيل  ةصخصخلا   “ نإ ةيبويلقلا ، ةظفاحمب 
�ةيلام ريراقت  يف  ماقرأ  درجم  سيلو  سانلا ، ةايح  نع  ثدحتن  نحن  ةيداصتقلاا ، مهتايناكمإ  ردق  ىلع  راعسأب 

ببسب  ةيموكحلا ؛ تايفشتسملا  يف  هنم  يناعن  يذلا  طغضلا   “ نأ هسفن ، ىفشتسملا  يف  ديلوتو  ءاسن  ةبيبط  ةمطاف ، ةروتكدلا  ىرتو 
اذه  مقافت   دق  ةماعلا ، تايفشتسملا  ةصخصخو  رصم ، يف  ةيحصلا  ةياعرلا  ماظن  هجاوت  يتلا  ةيقيقحلا  تايدحتلا  سكعي  دراوملا  صقن 

”. طغضلا

ملأل  فيزن  ببس  ام  ةيديلقت ، قرطب  نينجلا  لتق  ىلإ  أجلف  لمح ؛ عنم  ةليسو  ءارش  عطتسي  مل  ةدايعلا ، لع  نيددرتملا  ىضرملا  دحأ  عباتتو :
�ةيحصلا ةمدخلا  راعسأ  عفرو  ةصخصخلا  دعب  لاحلا  حبصيس  فيكف  اهينج ، 150 لا ـ ىطختي  لا  ماشرب ، طيرش  ءارش  ىلع  ةردقلا  مدعل  كلذ  لك 

بيبطلا  لوحتي  امدنع  : “ لاًئاق ىضرملاو ، ءابطلأا  نيب  ةيديلقتلا  ةقلاعلا  ىلع  ةصخصخلا  ريثأت  نم  هقلق  نع  ينطاب ، بيبط  انيم ، روتكدلا  ربعيو 
”. ىضرملاب انطبرت  يتلا  ةيناسنلإا  ةقلاعلا  رهوج  ريغي  كلذ  نإف  ةصاخ ، ةيبط  ةكرش  يف  فظوم  درجم  ىلإ 

ةنايخ  دعي  اذه  ىضرملل ، لضفأ  وه  ام  ىلع  ءانب  سيلو  ةيلاملا ، ريياعملا  ىلع  ءانب  ةيبط  تارارق  ذاختا  ىلع  نيربجم  انسفنأ  دجنس  :” عباتيو
”. ءابطأك انبجاولو  مسقلل 

ريياعملا  ىلع  دامتعلال  نيرطضم  انك  اذإ  ادًيقم ، انرود  حبصي  نأ  ىشخأ  : “ لاًئاق ةصخصخلا  ريثأت  نم  حارج ، بيبط  ديس ، دمحأ  روتكدلا  فوختيو  
”. ملأ نود  مهتايح  لامكتسلا  ةبسانملا ، ةقيرطلاب  ىضرملا  جلاعل  ةمزلالا  تارارقلا  ذاختا  عيطتسن  لاأو  ةيلاملا ،

”. رصم يف  بطلا  ةنهمل  حضاو  ريغ  لبقتسم  نع  ثدحتن  اننإف  لكشلا ، اذهب  روملأا  ترمتسا  اذإ  : “ فاضأو

ةيبطلا مقاوطلا  ريصم  لوح  تلاؤاسن 
 ، ةيرادلإاو ةيبطلا  مقطلأا  قوقح  ةيامحل  ةمزلالا  ليصافتلا  ىلإ  هراقتفلا  تايفشتسملا  ةرادإ  نوناق  ءابطلأا ، بيقن  يحلا ، دبع  ةماسأ  دقتنا 
يف  تاوجف  قلخيو  تايفشتسملا ، ضعب  يف  سدكت  ىلإ  يدؤي  دق  ام  ةيبطلا ، رداوكلا  نم  طقف  ءاقب 25 % حيتت  ةيلاحلا  صوصنلا  نأ  اًحضوم 

�ةيبطلا مقاوطلا  ريصم  نأشب  ةموكحلا  نم  ةحضاو  تاباجإ  يأ  بايغ  لظ  يف  ىرخأ ،

عاطقلا  ةيمهأ  نع  هسفن  تقولا  يف  افشاك  نأو  ةيموكحلا ، تايفشتسملا  ىلع  صاخلا  عاطقلا  ذاوحتسا  تايعادت  نم  يحلا ، دبع  رذحو 
ةحلصم  يف  بصي  ام  وهو  ةديدج ، تايفشتسم  ءانبل  ةبسانملا ؛ زفاوحلا  هحنمو  هعيجشت  ةرورض  اًبلاطم  ةيحصلا ، ةموظنملا  زيزعت  يف  صاخلا 

�رصم يف  ةيبطلا  تامدخلا  ةدوج  ززعيو  ىضرملا ،

اهيف  امب  جلاعلا ، فيلاكت  يف  ريبك  عافترا  ىلإ  يدؤيس  ديدجلا  نوناقلا  نأ  نم  قبسلأا ، ءابطلأا  ةباقن  ماع  نيمأ  انيم ، ىنم  ةروتكدلا  ترذحو 
�ءارقفلا ةصاخ  نينطاوملا ، ءابعأ  نم  فعاضي  ام  ةيحارجلا ، تايلمعلاو  ةيبطلا  تاصوحفلا 

�ةطسوتملا تائفلل  ىتح  ةظهاب  اهجلاع  فيلاكت  نأ  ثيح  ارًرضت ، رثكلأا  نوكتس  مارولأا  لثم  اضًارمأ  نأ  ىلإ  تراشأو 

�ءابطلأا نم  هنع  ءانغتسلاا  متيس  نم  رايتخا  ةيفيك  نع  ةلئاستم  ةيبطلا ، مقاوطلا  ريصم  نأشب  اهفواخم  نع  تبرعأ  امك 

مقطلأا  قلق  نم  ديزي  نوناقلا ، قيبطت  تايلآ  لوح  ةيفافشلا  بايغ  نأ  ةفيضم  ةيلمعلا ، هذه  يف  زييمتلاو  تايبوسحملا  رطخ  نم  ترذحو 
�مهلبقتسم لوح  ةيبطلا 

ءاينغلأا ةمدخل  نوناق 
 ، ةيحصلا ةمدخلا  ةصخصخل  ديدشلا  هضفر  نع  يعامتجلاا ، يطارقميدلا  يرصملا  بزحلل  ةيناملربلا  ةئيهلا  سيئر  روصنم ، باهيإ  بئانلا  برعأ 

جلاع  فيلاكت  ةهجاوم  يف  ءارقفلا  كرتي  امنيب  طقف ، ءاينغلأا  مدخي  ةيحصلا ، تامدخلا  ريوطتل  يعسلاب  هرهاظت  مغر  نوناقلا ، نإ  لاقو 
�ةرربم ريغو  ةعفترم 

ةحضاو  لاًولح  مدقي  حرتقملا لا  نوناقلاو  تايفشتسملاو ، ةيودلأا ، ةرسلأا ، صقن  يف  نمكت  يحصلا  ماظنلا  يف  ةيقيقحلا  ةمزلأا  نأ  ربتعاو 
�ةيرهوجلا تلاكشملا  هذهل 

 ، هذيفنت ةيفيك  لوح  ةيفاك  تاحيضوت  مدقت  مل  ةموكحلاو  قيبطتلا ، ةيفافش  نامضل  ةمزلالا  تايئاصحلإاو  تانايبلا  ىلإ  رقتفي  نوناقلا  نأ  امك 



 ، هذيفنت ةيفيك  لوح  ةيفاك  تاحيضوت  مدقت  مل  ةموكحلاو  قيبطتلا ، ةيفافش  نامضل  ةمزلالا  تايئاصحلإاو  تانايبلا  ىلإ  رقتفي  نوناقلا  نأ  امك 
�روصنم باهيإ  بئانلا  بسح  حلاصتلا ، نوناق  عم  ثدح  امل  راركت  يف 

ةيحصلا  تامدخلا  ىلع  ظافحلاو  لماشلا ، يحصلا  نيمأتلاب  نيعفتنملا  قوقح  ةيامح  نامضل  نوناقلا ، ىلع  ةيساسأ  تلايدعت  لاخدإب  بلاطو 
�روتسدلل اقًفو  اهريفوتب  ةلودلا  مزتلت  يتلا  ةيناجملا 

ةيفيكل  حيضوت  نود  نيلماعلا ، نم  طقف  ىلع 25 % ءاقبلإاب  حمسي  يذلا  صنلا   ادًقتنم  تايفشتسملاب ، نيلماعلا  ةيامح  ةرورض  ىلع  ددشو 
�يحصلا عاطقلا  يف  نيلماعلا  رارقتسلا  ارًيطخ  ادًيدهت  لثمي  اذه  نأ  ارًبتعم  مهقوقح ، ةيامح 
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