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�دوقولا عاطق  اميس  لا  ةيويحلا ، تاعاطقلا  نم  ديدعلا  يف  ىلجتت  ةقناخ ، ةيداصتقا  تامزأ  رصم  دهشت 
طفنلا راعسأ  بذبذتو  ةيجراخ ، طوغضو  ةيموكحلا ، معدلا  عفر  تارارقب  ةرثأتم  ةريخلأا ، تاونسلا  يف  رمتسم  لكشب  نيزنبلا  راعسأ  تعفترا  ذإ 

�ايًملاع
، هيلع ديازتملا  بلطلا  ةيبلتو  دوقولا  صقن  كرادتل  ةموكحلا  اهدمتعت  دق  يتلا  بيلاسلأا  لوح  تانهكتلا  ىلإ  يرصملا  عراشلا  عفد  عضولا  اذه 

�ديازتملا حشلا  ةهجاومل  ءارجإك  ءاملاب  نيزنبلا  طلخ  نع  ثيداحأ  طسو 
 

دوقولا راعسأ  يف  ةرركتم  تاعافترا 
علسلا راعسأ  عافترا  لظ  يف  ةصاخ  نطاوملا ، لهاك  لقثت  تتاب  تايوتسم  ىلإ  تلصو  ثيح  ةقوبسم ، ريغ  تادايز  رصم  يف  نيزنبلا  راعسأ  تلجس 

�ةيساسلأا
طرتشا يذلاو  يلودلا ، دقنلا  قودنص  هاجت  اهتامازتلاب  هرربت  ام  وهو  دوقولا ، نع  ايًجيردت  معدلا  عفر  ىلإ  تاونس ، ذنم  بلاقنلاا  ةموكح  ىعستو 

�رصمل ةدعاسم  ضورق  ميدقتل  دوقولا  رعس  ريرحت 
قتاع ىلع  عقي  ربكلأا  يبلسلا  رثلأا  نإف  ماعلا ، قافنلإا  ليلقتو  داصتقلاا  زيزعت  ىلإ  فدهت  تاءارجإ  نم  بلاقنلاا  ةموكح  هنلعت  ام  مغرو 

ىمظعلا ةيبلاغلل  ةيشيعملا  عاضولأا  روهدت  ىلإ  ىدأ  امم  قاوسلأا ، يف  راعسلأا  عافترا  عم  قفارتت  ةنحاط  مخضت  ةمزأ  هجاوي  يذلا  نطاوملا ،
�بعشلا نم 

؟ لوؤسملا نم  ءاملاب : دوقولا  طلخ  لوح  تاعئاشلا 
�ديازتملا بلطلا  ةيبلتل  دوقولا  تاطحم  ضعب  لبق  نم  ءاملاب  نيزنبلا  طلخ  نع  ثدحتت  تاعئاش  تزرب  ةمزلأا ، هذه  طسو 

يف نوريثكلا  ىقبي  ةطولغملا ، تامولعملاب  هتفصو  ام  ءارو  قايسنلاا  مدع  ىلإ  نينطاوملا  ةيعاد  ةدشب ، تاعئاشلا  هذه  ةموكحلا  تفن  امنيبو 
يف فلتلل  تاكرحملا  ضرعتو  تارايسلا  ةءافك  عجارت  رهظت  تاهويديف  لوادت  دعب  ةصاخ  تانيمطتلا ، هذه  ةحص  يف  نيككشتم  يرصملا  عراشلا 

�ةدع قطانم 
تانوكمب نيزنبلا  طلخ  ىلإ  لعفلاب  أجلت  دق  ضورعملا ، ةلقو  بلطلا  عافترا  طغض  تحت  تاطحملا ، ضعب  نأ  ىلإ  ةيلحملا  ريراقتلا  ضعب  ريشت 

�ةعيرس حابرأ  ليصحتل  وأ  اهرئاسخ  ليلقتل  ةلواحم  يف  ةحاتملا ، ةيمكلا  ةدايزل  ىرخأ ،
ةينوناقلا ريغ  تاسرامملا  نم  ديدعلل  ةحوتفم  ةحاسلا  لعجي  ام  دوقولا ، تاطحم  ةبقارمو  طبض  يف  سعاقتلاب  ةيباقرلا  ةزهجلأا  ضعبلا  مهتيو 

�كلهتسملاب رضت  يتلا 
 

ةيمويلا ةايحلا  ىلع  دوقولا  راعسأ  عافترا  راثآ 
قافنإ ىلع  رشابم  لكشب  رثؤي  امم  ةصاخلاو ، ةماعلا  تلاصاوملا  راعسأ  يف  ةدايز  نم  يرصملا  نطاوملا  يناعي  نيزنبلا ، راعسأ  عافترا  عم 

�ةرسلأا
�نطاوملا لهاك  ىلع  ايًفاضإ  ائًبع  ةيعامتجلاا ، ةطشنلأا  ىتحو  ةيرورضلا ، علسلا  ءارشو  لمعلا ، ىلإو  نم  لقنتلا  ةفلكت  تحبصأ  دقف 

رطضا اميف  اهتلاح ، روهدت  مغر  ةماعلا ، لقنلا  لئاسو  وأ  ةيئاوهلا  تاجاردلاك  ةفلك ، لقأ  لئادب  نع  ثحبلا  ىلإ  نينطاوملا  ضعب  هجتا  دقو 
�ةفلكتلا عافترا  ببسب  مهتلاحر  ددع  ليلقت  ىلإ  نورخآ 

يدؤي امم  نحشلا ، فيلاكت  عافترا  ببسب  اهعئاضب  لقن  يف  ةبوعص  تاكرشلا  هجاوت  ثيح  جاتنلإاو ، لقنلا  عاطق  رثأت  ادًيقعت ، عضولا  داز  اممو 
اوتاب ةريبكلاو  ةريغصلا  تاعورشملا  باحصأ  ىتح  نيكلهتسملل ، ةيئارشلا  ةردقلا  دييقتو  ةيئاهنلا ، تاجتنملا  راعسأ  يف  ةيلاتتم  تادايز  ىلإ 

�دوقولا راعسأ  يف  رركتملا  عافترلاا  ةجيتن  ةبلقتم  لمع  ةئيب  طسو  ةءافكب  لمعلا  يف  ةبوعص  نوهجاوي 
 

مخضتلا ىلع  ةرطيسلا  نادقفو  داصتقلاا  روهدت 
مخضتلا تلادعم  عافترا  يف  سكعنا  رمتسم  روهدت  نم  داصتقلاا  يناعي  ثيح  رصم ، اهب  رمت  عسوأ  ةيداصتقا  ةمزأ  نم  اءًزج  دوقولا  ةمزأ  دعت 



�ةيبنجلأا تلامعلا  مامأ  يرصملا  هينجلا  ةميق  فعضو 
نيسحتب ةرركتم  تابلاطمو  ةديازتم  تاجاجتحا  ىلإ  ىدأ  امم  ماع ، لكشب  ةشيعملا  ةفلكتو  ةيئاذغلا ، علسلا  راعسأ  ىلع  عجارتلا  اذه  رثأ  دقو 

�ةيداصتقلاا عاضولأا 
ةصاخ نينطاوملا ، ةاناعم  نم  ديزي  راسملا  اذه  نأ  نوري  نيبقارم  نإف  يداصتقلاا ،" حلاصلإا   " راسمب اهمازتلا  دكؤت  بلاقنلاا  ةموكح  نأ  مغرو 
قافنلإاو ضورقلا  ىلع  دامتعلاا  تاسايس  تدأ  دقف  نطاوملا ، ىلإ  حلاصلإل  ةوجرملا  دئاوفلا  لوصو  لطعي  يذلا  يرشتسملا  داسفلا  لظ  يف 

�يلاملا زجعلا  نم  ةقلغم  ةرئاد  يف  رصم  عضو  امم  ةماعلا ، نويدلا  مجح  ةدايز  ىلإ  ةسوردم  ريغ  تاعورشم  ىلع  ريبكلا 
ةيموكحلا تاسايسلا  ريثأتو  ةيفافشلا  بايغ 

اهمدق يتلا  تاحرتقملل  عامتسلاا  مدعو  دوقولا ، تاسايس  نع  اهنلاعإ  يف  ةيفافشلا  مدعب  ةيرصملا  ةموكحلا  ةديدع  تاهج  مهتت 
�ةمزلأا ةجلاعمل  نويداصتقلاا 

ةلصاوم ىلع  ةمزاع  ةموكحلا  ودبت  ماعلا ، لقنلا  ةكبش  نيسحت  وأ  ةددجتملا  ةقاطلا  يف  رامثتسلاا  ةدايزل  ةرركتملا  تاوعدلا  نم  مغرلا  ىلعو 
�ةريقفلاو ةطسوتملا  تاقبطلا  ىلع  ةيداصتقلااو  ةيعامتجلاا  راثلآا  ةسارد  نود  يجيردت ، لكشب  معدلا  عفر  ةسايس 

ارًشؤم دعي  حص ، اذإ  ةمزلأا ، ىلع  ةيطغتلل  كيتكتك  همادختسا  وأ  ءاملاب  دوقولا  طلخل  ءوجللا  نأ  نويداصتقا  ءاربخ  دقتعي  قايسلا ، اذه  يفو 
�مادتسمو يقيقح  لكشب  تامزلأا  لح  نع  ةرادلإا  داعتباو  يجيتارتسلاا  طيطختلا  بايغ  ىلع  ارًيطخ 

يتلا تاسايسلا  عابتا  يف  رارمتسلاا  نم  لاًدب  تامزلأا  روذج  لح  ىلإ  فدهت  ةئيرج  تارارق  ىلإ  ةجاحب  رصم  يف  ةيداصتقلاا  عاضولأا  ودبت  امًاتخ ،
تاطحم يف  ةينوناقلا  ريغ  تاسرامملا  نم  نيكلهتسملا  قوقح  ةيامح  نامضل  قاوسلأا  ىلع  ةباقرلا  ليعفت  ةرورض  عم  اهمقافت ، ىلإ  يدؤت 

�اهريغو دوقولا 
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