
تاكرشلا ةيفصت  تايلمع  يف  ةسيئر  تلااكشإ  ��يموقلا 5  نملأا  ددهت 
اهيلع فرعت  ةيموكحلا 

ربمسيد 2024 12:00 م ءاثلاثلا 10 

لوصأ ةيفصت  ةنجل  نأ  يموقلا " نملأل  لكآتو  يعمتجملا  نملأل  ديدهت  ةيموكحلا  تاكرـشلا  عيبو  عناصملا  قلاغإ   " ناونعب ةعـسوم  ةسارد  تدكأ 
لمشتو عيبلل  ةيموكح )  ) ةكرـش يف 32  صـصح  حرطب  ةموكحلا  هيف  تدهعت  يذلا  ةـيموكحلا " تاحورطلا   " جـمانرب نع  امًامت  ةـفلتخم  ودـبت  رـصم ،

�ايًداصتقا اطًاشنو  اعًاطق  عيبلا 18  تايلمع 
ةفاك لقنل  تاكرحت  عم  كلذ  نمازتي  عناصملا ، قلاغإو  تاكرشلا  ةيفصتو  ةصخـصخلا  نإ  يـسايسلا -  عراشلا  عقوم  اهرـشن  يتلا  ةساردلا -  تلاقو 
ماـمأ اعًـساو  باـبلا  حـتفي  اـم  ةدـيدجلا ؛ ةـيرادلإا  ةمـصاعلا  ىلإ  ةرهاـقلا  نـم  باوـنلاو  ءارزوـلا  يــسلجمو  تارازوـلا  اـهيف  اـمب  ةـيويحلا ؛ قـفارملا 
اقًحـلا ةـموكحلا  تفن  يتـلا  سيوسلا ، ةاـنق  لـثم  ةـيجيتارتسإ  لوصأ  كـلذ  يف  اـمب  تاراـيلمب ؛ ردـقت  ةـيموكح  لوصأو  قفارم  للاغتـسا  تـلاامتحا 

�رلاود نويليرت  لباقم  اهعيب 
دعب لكك  يرصملا  عمتجملا  ىلع  سكعنت  نأ  حجرملا  نم  تامزأ  ةببسم  قلاغلااو  ةيفصتلا  تايلمع  لوح  ةيروحم  تلااكشإ  وحن 5  ةساردلا  تدصرو 

�تاكرشلا عيبو  عناصملا  قلاغإ  تلااح  ةرثك 
 

ةموكحلا دوقع  نيصحت  نيناوق  يف  ريبك  يموكح  داسف  -1
مدع ىوعد  ضفر  "ـ ب ايلعلا ،" ةيروتـسدلا  ةـمكحملا   " رارق ىلإ  هتاذ ، نوناقلا  يف  داسفلاب  قلعتملا  لاكـشلإا  اذـه  دـيدحت  يف  ةـساردلا  تدنتـساو 

تاـكلتمملا يف  فرـصتلاب  ةـلودلا  دوـقع  ةحـص  يف  نعطلا  قـح  رـصقي  يذـلا  ةـلودلا ، دوـقع  ىلع  نعطلا  تاءارجإ  ضعب  مـيظنت  نوناـق  ةيروتـسد 
". امهريغ نود  طقف  دقعلا  يفرط  ىلع  مكاحملا  مامأ  ةماعلا 

ةداعإ للاخ  نم  يفاـعتلا  يف  داـصتقلاا  دعاستـسو  ةيرورـض  ةوطخلا  هذـه  نأ  ةيرـصملا "  " ةـموكحلا هيف  ىرت  يذـلا  تقولا  يف  هنأ  ىلإ  تراـشأو 
نأ لاإ  جاتنلإا ، ةـيلمع  ةعـسوتو  لمع  صرف  ةـفاضإ  مث  نمو  ةدـيدج ، جاتنإ  طوطخ  يف  عسوتلاو  اهطاشنو  اـهلام  سأر  ةداـيزو  تاكرـشلا  ةـلكيه 

". امهدئاوفو ضورقلاو  نويدلا   " لجأ نم  ةلودلا ،” لوصأ   “ عيبل هجتت  اهنكل  دلابلا ، تلاكشم  لحل  ةلماش  ةيداصتقا  ةيؤر  عضت  مل  ةموكحلا " "
بئارض عفدتس  تاكرشلا   كلت  نأ  ذا  ةلودلا ، ىلع  عفنلاب  دوعي  نييجيتارتسإ ، ءاكرـش  وأ  نيرمثتـسمل  تاكرـشلا  عيب  نأ  رربت  اضًيأ  اهنأ  تدرطتـساو 

�اجًايتحا رثكلأاو  نيشمهملا  معدل  اهنم  ءزج  للاغتسا  نكميو  ةلودلل  ةماعلا  ةنزاوملا  يف  بصت  رثكأ 
، هيف اترذح  يبرعلا " ملاعلل  نلآا  ةيطارقميدلا   " ةمظنمو شتوو " ستيار  نمويه   " يتمظنمل كرتشم  نايب  ىلإ  لكشملا  اذه  يف  ايًلات  تدنتـساو 

�ةلودلا لوصأ  عيبو  فشقتلا  لثم  رصم  عم  يلودلا ” دقنلا  قودنص   “ همربأ يذلا  ديدجلا  ضرقلا  قافتا  يف  دونبلا  ضعب  نم 
تاذ نادـلبلا  ةحلـصم  يف  بصي  يذـلا  داـسفلا  رطخ  ىلإ  يدؤـي  دـق  ةـيموكحلا  لوصـلأا  عـيب  ىلع  دـيدشلا  جـمانربلا  زيكرت   " نإ اـمهنايب  يف  اـتلاقو 

". ةيسايسلا ةبخنلا  ءارثلإ  هذه  لثم  عيبلا  تايلمع  مادختسا  نم  ليوط  خيرات  ةمثف  ةيفسعتلا ، ةيقوقحلا  تلاجسلا 
 

تاكرشلا ذاقنإ  لولح  لهاجت  –2
، ةقحتـسملا يـسيسلا  نويد  دادس  لجأ  نم  رلاودلا ، ىلع  لوصحلا  لجأ  نم  عيبلل  دعاصتم  راعـس  ةلاح  يف  يـسيسلا  ةـموكح  نإ  ةـساردلا  تلاقو 

نم ديدعلا  كانهف  ةيفصتلا ، ةلـصقم  ةلئاط  تحت  تعقو  يتلا  كلت  وأ  ةصخـصخلل ، ةضورعملاو  ةرثعتملا  تاكرـشلا  ذاقنإ  ططخ  ةموكحلا  تلهاجت 
�ريوطتلا ىلع  لمعي  يبنجأ  كيرش  نع  ثحبلا  وأ  صاخلا ، عاطقلل  ريجأتلا  لثم  لحلل ، ارًاسم  اهيلإ  ءوجللا  ناك  يتلا  لولحلا 

نوكتل اهتينويدـم ، عافتراو  اهرئاسخ  تلادـعم  ةدايز  مث  اـهتارادإ ، يف  رييغت  متي   " هنأ اهتيفـصت ، متي  يتلا  تاكرـشلا  نأـشب  بيرملا  نأ  تفاـضأو 
". ةيئزجلا ةصخصخلا  وأ  عيبلا  سيلو  ةيفصتلل ، ماعلا  يأرلا  مامأ  ةلهؤم 

 
ةلمجلاب ةيلام  رئاسخ  -3

: رصم يف  اهتيفصت  متي  يتلا  تاكرشلا  دوجول  ةمهم  تاريدقت  نأ  ةمزلأا  هذه  نمض  تدصرو 
ـ20. لا نرقلا  تاينيتسو  تاينيسمخ  يف  اهؤاشنإ  مت  تاكرشلا ، هذه  ةيبلاغف  - 



�ةيجيتارتسإ لب  ةيقيقح ، تاجتنم  مدقت  تناكو  - 
اذـه يف  نيتـمهم  نيتكرـش  ةيفـصتب  ةـموكحلا  تماـق  ذإ  قروـلاو ، دـيدحلا  يتعلـسل  ةـيراجتلا  اـهنيزاوم  يف  زجع  نـم  يناـعت  رـصم   " نأ تفــشكو 

". لاجملا
نازيملا يف  زجع  دوــجو  سكعت  يتــلاو  ماعل 2023 ، ءاـصحلإاو  ةـماعلا  ةـئبعتلل  يزكرملا  زاـهجلاب  ةـصاخلا  تاـنايبلا  راـطلاا  اذـه  يف  تضرعتـساو 

تغلب تارداصلا  امنيب  رـلاود ، تاراـيلم  تغلب 4.21  حيلـستلا  دـيدح  نم  ماعلا  اذـه  يف  تادراولاف  رلاود ، يرايلم  براقي  اـمب  حيلـستلا  دـيدحل  يراـجتلا 
�رلاود رايلم   2.33

ىلع ةـمئاقلا  تاعانـصلا  نم  دـيدعلا  يف  سيئر  نوكم  هنكلو  ءاـنبلاو ، دييـشتلا  عاـطق  ىلع  هتدـئاف  رـصتقت  ـلا  دـيدحلا  نوـك  نع  لاًـضف  هنإ  تلاـقو 
�ديدحلا ماخل  ايجولونكتلا  اهعنصت  يتلا  ةفاضملا  ةميقلا  ىلع  ةعانصلا  هذه  يف  ريبكلا  يدحتلا  دعيو  ةفلتخملا ، تلااجملا  يف  نيدعتلا ،

رـصم كلاهتـسا  نأ  نوتركلا ، ةعانـصل  ىودج  ةساردل  جذومن  ربع  رهظت  ةيرـصملا ، رامثتـسلال  ةماعلا  ةئيهلاب  ةـصاخلا  تانايبلاف  قرولا ، ةعانـص  امأ 
ماع 2019. تانايب  قفو  كلذو  نط ، فلأ  وحن 225  رصم  جتنت  نيح  يف  نط ، فلأ  ىلإ 600  لصي  قرولا  نم 

كلذكو يرـصملا ، قوسلل  مزلالا  ضيبلأا  قرولا  نم  ةيونـسلا  تاجايتحلاا  نم  داريتسا 60 % متيف  ةريبك ، ةبـسنب  قرولا  داريتسا  ىلع  رـصم  دمتعتو 
�فحصلا قرو  نم  ةبسن 90 % داريتسا  متي 

!!!؟ يلحملا قوسلا  لخاد  ةيرورض  ةوجف  دستو  ةمئاق  عناصم  نع  ىلختت  ةلودلا  نأ  انلاب  امف  ةبجعتم : ةقرولا  تلءاستو 
ةبسنلاب مت  ام  نإف  ريدصتلا ، ىلع  لمعتو  ةعلسلا ، هذه  يف  ايًتاذ  ءافتكا  ققحت  رصم  تناك  نإو  تنمسلأا ، ةعانـص  نأ  تحـضوأ  ةثلاث  ةعلـس  نعو 

ةماقإب شيجلا  موقي  ةكرشلا ، هيف  يفصت  يذلا  تقولا  يف  ةموكحلاف  ةيفصتلا ، رارق  نع  ةلئسلأا  نم  ديدعلا  حرطي  تنمسلأل ، ةيموقلا  ةكرـشلل 
�فيوس ينب  ةظفاحم  يف  تنمسلأل ، ديدج  عنصم 

 
ةيفصتلا تايلمع  يف  ةيفافشلا  بايغ  – 4

اننأ ةحـضوم  ةماعلا ، تاكرـشلا  ةيفـصت  نأشب  ةيرـصملا "  " ةموكحلا ىدل  ةيفافـشلا  بايغ  لاكـشإ : وه  ةساردلا  بسحب  داسفلا  دـكؤي  ام  زربأ  نمو 
يلحملا صاخلا  عاطقلل  جاتنإ  طوطخ  اهعيب  نع  نلعتس  له  ةموكحلا ؟ اهيف  فرـصتتس  فيكف  تلالآاو ، ددعلا  يف  ةلثمتم  ةيلامـسأر  لوصأ  مامأ 
اهنمثب ةنراقم  ديهز  نمثب  عابت  فوس  ريخلأا ، رايخلا  ينبت  ةلاح  يف  لاحلا  ةـعيبطبو  ةدرخ ، اهنأ  ىلع  اهيف  فرـصتلا  متيـس  مأ  رـصم ؟ جراخ  يف  وأ 

�هب تيرتشا  يذلا 
��ةيلام ةءافك  اهل  ققح  ام  وهو  ةدرخك ، اهعبت  ملو  ةيمانلا ، لودلل  جاتنلإا  ططخ  عيب  تدمتعا  ةيقرشلا ، لودلا  نم  ديدعلا  نأ  ىلإ  تراشأو 

 
ةيذيفنت تلااكشإ  - 5

ةموكحلا جـمارب  يف  ةـيرهوج  لكاشم  دوجو  دـكأ  يذـلا  لاـمج ، لـئاو  يـسايسلا ، داـصتقلاا  يف  ثحاـبلل  ريرقت  ىلإ  تراـشأ  تلااكـشلإا  هذـه  نعو 
ريثيُ امم  جماربلا ، هذه  ذـيفنت  تايلآ  حوضو  مدـعو  ةيفافـشلا ، بايغ  يف  لثمتتو   " وأ دـقنلا  قودنـص  عم  قافتلااب  ءاوس  اهنلعت  يتلا  ةـيداصتقلاا 

". ةينطو جمارب  اهنأ  دقتعأ  لاو   “ فاضأو ةيموكحلا ” جماربلا  هذه  ىودجب  ةقثلا  دقفيُو  نينطاوملا  قلق 
ىلإ ةـساملا  ةـلودلا  ةـجاح  رارقلا  اذـه  سكعي  لـه  لءاـستو : نييرـصملل ، ةـكولمملا  لوصـلأا  عـيب  دـئاوعب  قـلعتت  ىرخأ  ادًاـعبأ  كاـنه  نأ  افًيـضم 
موي يف  لصت  ةيلاملا لا  تاقفدتلاو  ةمخض ، ةيليومتلا  ةوجفلا  معن  باجأ : مث  ارًخؤم  ؟ اهتقلت  يتلا  ةريبكلا  ةيلاملا  تاقفدتلا  مغر  ةيدقن  ةلويس 

�تاعفد ىلع  امنإو  ةليلو 
ىرخلأا : ةلئسلأا  نم  ديدعلا  ةيصخشلا - قوقحلل  ةيرصملا  ةردابملاب  ةيعامتجلااو  ةيداصتقلاا  قوقحلا  ةدحو  سيئر  لغش  دقو   - لامج حرط  امك 

؟ ةيفصتلاب ةفدهتسملا  لوصلأا  يه  ام 
؟ ةنزاوملا يف  زجعلا  دسل  هجوتُ  مأ  ةديدج  ةيومنت  عيراشم  ليومت  يف  مدختستُ  لهو 

؟ دئاوعلا هذه  مادختسا  ةيفيك  يف  ةيفافش  كانه  له 
�ديزملا ملعن  نكلو لا  يدقنلا ، يطايتحلاا  مجح  ةدايزو  اهدئاوفو  نويدلا  طاسقأ  دادسل  بهذي  اهنم  ءزج  عبطلاب  لوقلاب : باجأو 

يلخت ينعي  كلذ  نأ  نم  لامج "  " يأر لقن  تلـصاو  نينطاوملا ، ىلع  لوصلأا  ةيفـصت  وأ  تاحورطلا  جـمانربل  ةـيعامتجلااو  ةـيداصتقلاا  داـعبلأا  نعو 
لوصحلا لباقم  ةـلودلل  ةـميقلا  تاكرـشلاو  لوصلأا  عيبو  ةـهج ، نم  ةبـسانم  راعـسأب  نطاوملل  ةـمدقملا  تامدـخلا  هاجت  اهتايلوئـسم  نع  ةـلودلا 

�تاراقع وأ  اكًونب  وأ  عناصم  وأ  تاكرش  تناك  ءاوس  لوصلأا  كلتل  ةيونسلا  حابرلأا  نم  ةدافتسلاا  نم  لاًدب  ةدحاو  ةرمل  تاداريإ  ىلع 
تاحورطلا جـمانرب  نمـض  نلآا  ىتح  رـلاود  راـيلم  ةـميقب 1.9  صاخ ، عاـطق  تاكرـشل  ةـيموكح  لوصأ  عيب  يـسيسلا  ةـموكح  تنلعأ  ماـع 2023  يفو 

، رايلم يلامجإب 1.9  صاخلا  عاطقلا  عم  ادًوقع  انققح  : “ يلوبدم ىفطـصم  روتكدـلا  يـسيسلا  ءارزو  سيئر  لاق  يفحـص ، رمتؤم  للاخو  ةـيموكحلا ،
وه 1.65 رلاودلاب  دوقعلا  هذه  نم  ةموكحلل  لوؤيس  ام  يفاص  نأ  ىلإ  ارًيـشم  رلاود ،” رايلم  يلامجإب 1.9  تاكرـشلا  نم  ددع  نم  جراختت  ةموكحلا 

�هينجلاب يقابلاو  رلاود  رايلم 
طفنلا عاــطق  تاكرــش ب ـ ثــلاث  يف  ةــيلقأ  صــصح  عــيب  تنمــضت  تاقفــصلا  نإ  ديعــسلا ، ةــلاه  ةــقباسلا ، طــيطختلا  ةريزو  تلاــق  اــهبناج ، نــم 

نع رـلاود  نوـيلم  عمجل 700  ةقفـصو  رـلاود ، نوـيلم  لـباقم 800  ويك�يد�هيإ ) ةـضباقلا   ) ةيدايـسلا ةورثلل  يبـظوبأ  قودنـصل  تاـيواميكورتبلاو 
�رلاود نويلم  لباقم 241  بلصلل  ةليخدلا  زع  ةكرش  يف  ةصح 31 %  عيب  ةقفصو  رصم ، يف  قدانف  ةعومجم  كلتمت  ةكرش  لام  سأر  ةدايز  قيرط 

عبرأ يف  ةيرصملا  ةلودلل  ةكولمم  ةيلقأ  صـصح  ىلع  يدوعـسلا  تارامثتـسلاا  قودنـص  ذاوحتـسا  نع  ةموكحلا  تنلعأ  ماع 2022  يفو  كلذ ، لـبق 
قودنصلل تاكرـش  سمخ  يف  صـصح  عيب  ةرهاقلا  نلاعإ  نم  رهـشأ  ةعبرأ  دعب  كلذ  ىتأو  رلاود ، رايلم  ةميقب 1.3  ةصروبلاب  ةجردم  ةدـئار  تاكرش 
يتيعمجل قباسلا  سيئرلا  قلع  �يتاراملإا  قودنـصلل  نييرخأ  نيتكرـش  يف  رـصم  ةـصح  عيب  اهقبـسو  رلاود ، رايلم  لباقم 1.8  يتاراملإا  يدايـسلا 

طاسقأ دـيدست  ىلإ  رـصم  ةـجاحل  تاراملإاو  ةيدوعـسلل  ايًرارطـضا  ناـك  عيبلا   ” نإ لاـًئاق  رمـلأا  ىلع  قيفوت ، يناـه  ةـيبرعلاو ، ةيرـصملا  رامثتـسلاا 
”. ةقحتسملا اهنويد  دئاوفو 


	تهدد الأمن القومي.. 5 إشكالات رئيسة في عمليات تصفية الشركات الحكومية تعرف عليها
	1-فساد حكومي كبير في قوانين تحصين عقود الحكومة
	2–تجاهل حلول إنقاذ الشركات
	3-خسائر مالية بالجملة
	4– غياب الشفافية في عمليات التصفية
	5- إشكالات تنفيذية

