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بوثب ةعفّلتم  ةرملا  هذه  تءاج  يتلا  ةديدجلا  تايدحتلا  حاير  نع  ىأنمب  ةيبرعلاو  ةيرـصملا  سرادملاو  تاعماجلا  يف  ةيميلعتلا  ةمظنلأا  دـعت  مل 
عاطق اهنمو  ةايحلا ، لصافم  فلتخم  يف  ةوقب  اهروضح  ضرفت  تتاب  يتلا  يعانطـصلاا  ءاكذـلا  تاقيبطت  اهـسأر  ىلعو  ةـعراستملا ، اـيجولونكتلا 

. ميلعتلا
شغلاب قلعتت  ةدـعاصتم  سجاوه  ةـهجاومل  نمزلا  ةـيبرعلا  لودـلا  نم  ددـع  يف  ميلعتلاو  ةـيبرتلا  تارازو  قباست  تاناحتملاا ، مسوم  مضخ  يفو 
ايًمانتم اقًلق  ريثي  امم  ةيميداكلأا ، ةهازنلا  دعاوق  قرخ  ىلإ  ةبلطلا  ضعب  اهب  لسّوتي  ةليسو  ةيكذلا  تاقيبطتلا  ضعب  تحـضأ  امدعب  ينورتكللإا ،

. اهتيقادصمو ةيوبرتلا  ةيلمعلا  ةملاس  نأشب 
لقأ ليج  ءوشن  ىلإ  يدؤي  دق  شغلا  تايلمع  يف  يعانطـصلاا  ءاكذلا  تاودأ  ىلع  ديـشرلا  ريغ  دامتعلاا  نأ  نم  ةيبرتلا  مولع  يف  نوصتخم  رذـحيو 

، يدقنلا ريكفتلاو  ةينهذلا ، تاراهملا  ةيمنت  باسح  ىلع  ةـينقتلا ، لئاسولا  ىلع  طرفملا  دامتعلااو  لكاوتلل  ةـيلباق  رثكأو  ارًاكتبا ، فعـضأو  ايًعو ،
. قلاّخلا عادبلإاو 

ءيـسأُ نإ  هتروطخ  ىلع  يعانطـصلاا –  ءاكذـلا  نأ  نيملعملاو  نييوبرتلا  ءاربخلا  نم  ددـع  ىري  ذإ  ةـلئافتم ، ىؤر  نم  دهـشملا  ولخي  ـلا  كـلذ ، عمو 
ههيجوـت نسحأُ  اـم  اذإ  مييقتلاو ، نيقلتلا  بيلاـسأ  ريوـطتو  يميلعتلا ، ىوتحملاـب  ضوـهنلا  يف  ةـلاعف  ةادأ  ىلإ  لوـحتي  نأ  نـكمي  همادختـسا – 

. هسسأ مده  لا  ميلعتلا ، ةدوج  عفر  يف  مهسيُ  طبضنم  يوبرت  قايس  يف  هرامثتساو 
هفيظوت ةصرفو  يعانطـصلاا ، ءاكذـلا  ىلع  لوسكلا  دامتعلاا  خـف  يف  قلازنلاا  رطخ  نيب  قرط : قرتفم  ىلع  مويلا  يبرعلا  ميلعتلا  فقي  اذـكهو ،

. ةيريصم ةرورض  لب  ارًايخ ، مدّقتلا  هيف  دعي  مل  نمز  يف  ةيركفلاو ، ةيملعلا  ةضهنلل  ةعفارك 
 

ينورتكللإا شغلا  ةرهاظ 
ماملإ مزلتـسي  يـساردلا ، ماعلا  للاخ  تامييقتلاو  تاـناحتملاا  يف  شغلا  يف  اهمادختـسا  ةرهاـظو  اـيجولونكتلا  يف  عراـستملاو  لـئاهلا  روطتلا 

. ةرهاظلا هذه  ةهجاومل  اهفاشتكا ، قرطو  يعانطصلاا  ءاكذلاب  شغلا  تاينقت  ثدحأب  نيملعملا 
، رـصم يف  ةيموكحلا  وأ  ةصاخلا  ميلعتلا ، تاسـسؤم  يعانطـصلاا  ءاكذلاو  ايجولونكتلا  مادختـساب  تاناحتملاا  يف  شغلا  تلااح  يـشفت  ربجأ  دـقو 

يف ةـبقارملا  تاريماك  رـشنو  فتاوهلا ، لاخدإ  عنم   “ اهنم مهـسفنأ ، نينحتمملا  ةـبلطلا  ىلعو  تاـناحتملاا  تاـعاق  يف  طـباوضو  دويق  عضو  ىلع 
؟ ةرهاظلا هذه  ةهجاومل  نولهؤم  نوملعملا  له  نكل  فوفصلا ،”

روـطتلا سيل  ةرهاـظلا  هذـه  يــشفت  يف  يــسيئرلا  مـهتملا  نأ  ةـيموكح ، ةـيوناث  ةـسردمب  ةـيبرع  ةـغل  سردـم  وـهو  دــمحم ، عـيبر  مـلعملا  ىأر 
�ميلعتلا ةيمهأ  ىلإ  مهترظنو  روملأا ، ءايلوأو  ةبلطلا  ىدل  هسفن  ميلعتلا  أدبم  يف  نكلو  ةيجولونكتلا ، تاودلأاو 

ىلإ ةـفاضلإاب  نذلأا ، لخاد  ةـعورزم  ةـيكذ  تاعامـس  نومدختـسي  ةـبلطل  يـضاملا  ماعلا  تاـناحتما  يف  تطبضـُ  ةدـيدع  تـلااح  نأ  ىلإ  عيبر  راـشأو 
.( رلاود وحن 100   ) هينج فلاآ  انايحأ 5  اهتميق  زواجتت  تاودلأا  كلت  ضعبو  تنرتنلإاب ، لاصتا  ىلع  ةيكذ  ملاقأو  تاعاس 

ةريزجلا "ـ اقًفو ل شغلا ،” يف  تاودلأا  كلتب  ةناعتـسلاا  ىلع  مهءانبأ  نوعجـشي  نم  مه  روملأا  ءايلوأ  ضعب   “ نأ يه  عيبر ، بسحب  ةـثراكلا ،”  “ نكل
". رشابم

يف ريبك  رود  امهل  ةيميلعتلا  ةسسؤملاو  ةرسلأا   “ رشابم ةريزجلل  رقص  ءامسأ  ةيبرتلاو  ةأرملا  نوؤش  يف  ةصـصختملا  ةبتاكلا  تلاق  اهبناج ، نم 
”. لاهستسلاا ةفاقث  نع  اديعب  ةفرعملاو ، تاراهملا  ةيمنتل  ةيكذلا  تاقيبطتلل  حيحصلا  مادختسلاا  نأشب  بلاطلل  يعولا  ليكشت 

 
يعانطصلاا ءاكذلاب  شغلا  ةهجاوم 

ريـشيو ةـيجولونكتلا ، مولعلا  روطتب  اهتاودأ  يف  ةروطتم  اضيأ  يهو  اهـسفن ، ةـيميلعتلا  ةـمظنلأا  مدـق  ةـميدق  تاناحتملاا  يف  شغلا  ةرهاـظ 
رـصم يف  اهيلع  نوقلطي  يتلا   ) قارولأا تاصاصق  لثم  ةـميدقلا  بيلاسلأا  لعجي  تاودلأا ، كـلتل  لبقتـسملا  يف  ادـيقعت  رثكأ  حـملام  ىلإ  عقاولا 

. ةجذاس ودبت  دعاقملاو ، تلاواطلاو  تاياحملاو  رطاسملا  ىلع  وأ  يسردملا  يزلاو  سبلاملا  ىلع  ةباتكلاو  ماشرب ،)

شيتفتلا ربع  شغلا  يف  يعانطـصلاا  ءاكذـلا  مادختـسا  عنمل  دـهتجت  تاعماجلا  ىتحو  سرادـملا  : “ فلخ دـمحأ  يوبرتلا  مـلاعلإا  يـصاصتخا  لاـقو 



شيتفتلا ربع  شغلا  يف  يعانطـصلاا  ءاكذـلا  مادختـسا  عنمل  دـهتجت  تاعماجلا  ىتحو  سرادـملا  : “ فلخ دـمحأ  يوبرتلا  مـلاعلإا  يـصاصتخا  لاـقو 
”. ةماعلا ةيوناثلا  تاناحتما  يف  اصوصخو  نيصصختم ، نمأ  يلوؤسم  دوجوو  ينورتكللإا ، فشكلا  تاودأ  مادختساو  ةبلطلل  يتاذلا 

مادختسا نم  نيملعملا  نيكمتل  ةيبيردت  تارود  يف  لثمتت  ةرهاظلا ، كلت  ةهجاومل  رـصم  يف  ميلعتلا  ةرازول  ةثيثح  دوهج  دوجو  ىلإ  فلخ  راشأو 
يموكحلاو صاخلا  ميلعتلا  نيب  ةحـضاو  ةوجف  دوجوب  افرتعم  ينورتكلـلإا ، شغلا  تـلااح  فاـشتكاو  ةـيميلعتلا ، ةـيلمعلا  يف  ةـيكذلا  تاـقيبطتلا 

. نيملعملا تاودأ  ريوطت  نأشب 
جهانملا ريوطتو  ةميلـس ، ةيوبرت  ةـيعوت  ىلإ  جاتحت  يتلا  ةرهاظلا  ىلع  ءاضقلل  يوبرتلا ، ملاعلإا  يـصاصتخا  بسحب  ايفاك ، نوكي  دـق لا  كلذ  نكل 

�تاناحتملاا بولسأو 
 

صرفلا ؤفاكت  بايغ 
ةملاعلا ىلع  شغي  نم  لصحي  امدنع  هزيمت  ةرمث  نم  دهتجملا  بلاطلا  يعانطـصلاا ، ءاكذـلا  تاودأ  مادختـساب  وأ  يدـيلقتلا  ءاوس  شغلا ، مرحيو 

. ةلماكلا
يف ةبلطلا  نم  ريثكلا  لثم  يعانطـصلاا  ءاكذلا  تاودأ  يف  روطتلا  بكاوي  هنإ  لاق  ةيموكح ، ةسردمب  ةماعلا  ةـيوناثلاب  بلاط  وهو  حـماس ، دـمحم 

. تايضايرلا ةدام  يف  لئاسملا  ضعب  عم  لماعتلل  يت ” يب  يج  تاشت   “ لثم تاقيبطت  مدختسيو  هليج ،
دلّوـي شغلا  نأ  افيـضم  ةيرهـشلا ، تاراـبتخلاا  يف  ىتـح  وأ  تاـناحتملاا  يف  ةـيكذلا  تاـقيبطتلا  مادختـسا  يف  اـقلطم  ركفي  مل  هـنإ  دـمحم  لاـقو 

. اينهمو ايقلاخأ  ءفك  ريغ  اسدنهم  وأ  ابيبط  جرختيف  اهبحاص  عم  رمتست  لشفلا  نم  ةلسلس 
تاقيبطت ربع  شغلا  فاشتكا  لهسلا  نم  هنأ  ةيرـصم ، ةعماج  يف  يعانطـصلاا  ءاكذلا  سردي  بلاط  وهو  رونأ ، دومحم  هقيدص  ىأر  لباقملا ، يف 

. اهريغو سكيل ” يبوك  و” يآ ” هيإ  يتلانيجروأ  و” وريز ” يت  يب  يج   “ لثم تاقيبطتو  جمارب  للاخ  نم  يعانطصلاا  ءاكذلا 
 

ةيمتح ةهجاوم 
دادـتما وـهو  رـصم ، يف  تاـناحتما  مسوـم  لـك  عـم  ددـجتت  يتـلا  سوـقطلا  نم  حبـصأ  ةـيكذلا  تاـقيبطتلاو  تاـناحتملاا  يف  شغلا  نأـشب  جيجـضلا 
ميلعتلا ةرازو  نكل  ةـماعلا ، ةـيوناثلا  تاـناحتما  نم  دـيدعلا  بيرـست  نـم  تـنكمت  جـنيمواش ”  “ اهـسفن ىلع  تـقلطأ  تاونـس  ذـنم  ترهظ  ةـعومجمل 

. اهفيقوتو ةعومجملا  كلت  بقعت  نم  تنكمت  نملأا  ةزهجأ  عم  نواعتلاب 
ةيئاضقلا ةطرـشلل  ةيئلاولا  ةحلـصملا  دارفأ  نكمت  برغملا ، يفف  �شغلا  ةرهاظ  ىرخأ  ةيبرع  لود  يف  ةيميلعتلا  ةـمظنلأا  نم  دـيدعلا  يناعيو 

يرابخلإا زوين ” ةـجنط   “ عقوم بسحب  اـيرولاكبلا ،”  “ تاـناحتما يف  شغلا  تاـيلمع  ليهـست  يف  ةـعلاض  ةـيمارجإ  ةكبـش  كـيكفت  نم  ريداـكأ  ةـنيدمب 
. يبرغملا

ضعب اهلغتـسي  يتـلا  ةـينورتكللإا  تـلااصتلاا  ةزهجأ  عيب  لاـجم  يف  طـشنت  ةكبـش  كـيكفت  نم  ينطولا  سرحلا  نم  ةـيرود  تنكمت  سنوـت ، يفو 
. ةيلحم ملاعإ  لئاسو  بسحب  ةينطولا ، تاناحتملاا  للاخ  شغلا  تايلمع  يف  ةبلطلا 
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