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�بسانملا تقولا  يف  احًاتم  ايًذيفنت  ابًردم  نودجي  مهنكل لا  لاًجاع ، امًعد  بلطتت  ةمساح  تاظحل  نوهجاوي  ام  ارًيثك  ةداقلا  نأ  تسيب  يتاك  تبتك 
ريفوتب هتكرش  هتدعو  دقو  قوسلا ، دوكر  دعب  ةمزأ  طسو  هسفن  دجو  تاراشتسا ، ةكرش  يف  ديدج  ريدم  وهو  نوميس ،”  “ ةصق ةبتاكلا  يورت 

قيرف زيفحتو  ةديدج ، تاعيبم  ةيجيتارتسا  دادعإب  ابًلاطم  ناك  �تايدحتلا  اهيف  تدادزا  يتلا  ةظحللا  يف  ليومتلا  تغلأ  اهنكل  يدايق ، بيردت 
�ةيساسح تاقولأا  رثكأ  يف  هدحو  ةمزلأا  ةرادإو  هفئاظو ، نادقفب  ددهم  طبحم 

 
رخأتت امنيب  تاعقوتلا ، فعاضتتو  تاريغتلا  عراستت  ثيح  ةثيدحلا ، ةدايقلا  ملاع  يف  ارًيثك  رركتي  دهشملا  اذه  نأ  ىلإ  ويفير  سنزيب  درافراه  ريشت 
رظنيُ نأ  نوريدملا  ىشخي  ذإ  ةدعاسملا ، ميدقت  يف  ددرتت  دراوملا  كلمت  يتلا  تاسسؤملا  ىتح  �ةيرادإ  وأ  ةيلام  بابسلأ  ىغلتُ  وأ  معدلا  مظن 

بيغي نيح  مهسفنأ  معدب  ةداقلل  حمست  ةادأك  يتاذلا ” بيردتلا   “ ةراهم ىلإ  ةجاحلا  رهظت  قايسلا ، اذه  يف  �اهوبلط  نإ  نيزجاعك  مهيلإ 
�ةديازتملا طوغضلاو  ةيلاعلا  رطاخملا  تاذ  تاظحللا  يف  اصًوصخ  يجراخلا ، معدلا 

 
ةهجاوم ىلع  ةداقلا  دعاسي  ةيناديملا  ةربخلاو  ثحبلا  ىلع  مئاق  جهنم  وهو  ”، SOLVE جذومن  “ هيلع تقلطأ  كلذل  ايًلمع  ارًاطإ  ةبتاكلا  تمدّق 

عضوو قمعب ، اهمهفو  ةلكشملا ، ديدحت  لحارم : سمخ  نم  جذومنلا  نوّكتي  �هسفن  تقولا  يف  ةنرمو  ةمظنم  تاوطخب  ةدقعملا  تلاكشملا 
�سوردلا صلاختسا  مث  هذيفنتو ، لحلا ،

 
داجيإ لهّسيُ  ةلكشملا  حوضو  نلأ  طقف ، نيتلمج  وأ  ةلمج  يف  ةمزلأا  رهوج  فصي  نأ  دئاقلا  ىلع  ةلكشملا ،) ديدحت  : S  ) ىلولأا ةلحرملا  يف 

: ةقدب ددحي  نأ  هنكمي  ةدايقلا ،” يف  لشفأ  انأ   “ ريدملا لوقي  نأ  لدبف  �زيكرتلا  ىلإ  تتشتلاب  ساسحلإا  نم  لاقتنلاا  وه  فدهلا  �ةقيقد  لولح 
�لحلا فصن  عنصي  ةلمجلا  حوضو  �قيرفلا ” يف  امًاع  ارًتوت  ببسي  هنكل  زيمتم  قيرف  وضع  ةهجاوم  بنجتأ  “

 
، كولسلا طامنأ  لمأتي  ءادلأا ، عجاري  تانايبلا ، عمجي  �ةلكشملل  ةقيقد  صيخشت  ةيلمع  دئاقلا  يرجي  قودنصلا ،) حتف  : O  ) ةيناثلا ةلحرملا  يف 

براضت ىلإ  لب  لسكلا ، ىلإ  دوعي  اهقيرف لا  ءادأ  عجارت  نأ  ةوطخلا  هذه  يف  تفشتكا  تاريدملا  ىدحإ  �هئلامز  نم  ةعجار  ةيذغتل  عمتسيو 
�رارقلا ذاختا  ىلع  مهتردق  لش  امم  نيفلتخملا ، اهئاسؤر  نم  تاميلعتلا 

 
ىدحإ �ةزهاج  ةفصول  دوجو  �يفاقثلاو لا  يميظنتلا  قايسلا  ةيصوصخ  يعارت  ةلماكتم  ةطخ  دئاقلا  عضي  لحلا ،) عضو  : L  ) ةثلاثلا ةلحرملا  يف 

ضفرت لمعلا  ةئيب  نأ  ليلحتلا  دعب  تكردأ  اهنكل  نواعتلا ، فعض  لحل  يمسر  لصاوت  ماظن  ضرف  تدارأ  ةيحص  ةسسؤم  يف  تادايقلا 
�لضفأ جئاتنو  عسوأ  امًازتلا  تققحف  نواعتلل ، ةطيسب  ئدابم  عضو  يف  قيرف  لك  نم  نيلثمم  تكراش  كلذ ، نم  لاًدب  �ةيطارقوريبلا 

 
ةقثلل زيحتلا   “ نم ةبتاكلا  رذحت  �ةجاحلا  دنع  راسملا  ليدعتو  تارارقلا  ريثأت  ةبقارم  عم  يلعفلا ، ذيفنتلا  أدبي  قلاطنلاا ،) : V  ) ةعبارلا ةلحرملا  يف 

ادًحوم امًاظن  تممص  ةريغص  تاراشتسا  ةكرش  نع  يكحت  �هيلع  وه  امم  لهسأ  نوكيس  ذيفنتلا  نأ  نونظي  ةداقلا  لعجي  يذلا  ةدئازلا ”
ىلإ عورشملا  لوحتف  ديدجلا ، ماظنلا  ميمصت  يف  مهكارشإ  تررق  ةعجارملا ، دعب  �نيفظوملا  نم  ةديدش  ةمواقمب  تئجوف  اهنكل  ءلامعلل ،

�ةعفترم ةميقب  ربكأ  ةسسؤم  ىلإ  ةكرشلا  عيب  يف  اقًحلا  دعاسو  ريبك ، ينهم  حاجن 
 

يذلا امو  لشف  يذلا  ام  اذاملو ؟ حجن  يذلا  ام  هسفن : لأسي  �هتبرجتل  ةلماش  ةعجارم  دئاقلا  يرجي  ملعتلاب ،) ءاقترلاا  : E  ) ةريخلأا ةلحرملا  يف 
تاراوحلا ريسيتب  عتمتسا  هنأ  ظحلا  جذومنلا  اوقبّط  نيذلا  ةداقلا  دحأ  نيرخلآا ؟ ديفتُ  ةفرعم  ىلإ  ةبرجتلا  ليوحت  نكمي  فيك  هريوطت ؟ نكمي 

ةيدايقلا هتردق  نم  داز  امم  دقّعم ، يسسؤم  حلاصإ  عورشم  يف  ةديدجلا  هتربخ  مدختسا  مث  ريسيتلا ، تاراهم  يف  ةرودب  قحتلاف  نظ ، امم  رثكأ 
�هتكرش لخاد  هرثأو 

 



هقيبطت نكمي  لب  يجراخ ، معد  وأ  ةيلاثم  ةئيب  ىلإ  جاتحي  �ةنورملاو لا  ماظنلا  نيب  انًزاوت  ةداقلا  حنمي   SOLVE جذومن نأ  تسيب  يتاك  دكؤت 
تاديقعتلل امًهف  قمعأو  ايًعو ، رثكأ  لب  بسحف ، ةبلاص  رثكأ  حبصي  هسفن لا  بيردت  ىلع  رداقلا  دئاقلاف  �ةيمويلا  ةايحلا  يفو  تامزلأا  مضخ  يف 

�ةثيدحلا تامظنملا  مكحت  يتلا  ةيرشبلا 
 

اهنقتي يذلا  دئاقلا  �ةيدوجو  ةرورض  ىلإ  ةيفاضإ  ةراهم  نم  يتاذلا  بيردتلا  لوّحتي  بيغت ، وأ  رخأتت  دق  ةدناسملا  ثيح  لوّحتلا  عيرس  ملاع  يف 
�ةمداقلا ينهملا  هجضن  لحارم  اهيلع  ىنبتُ  اسًورد  اهنم  عنصي  لب  فصاوعلا ، نم  طقف  وجني  لا 
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