
؟ همئارج لوّميُ  نْمَ  ��ةفضلا  يف  يليئارسلإا  ناطيتسلاا 
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، ةلتحملا ةينيطسلفلا  يضارلأا  يف  نييليئارسلإا  نينطوتسملا  مادقأ  تيبثتو  يناطيتسلاا  ءانبلا  ةميرج  رارمتـسلا  ةيـسيئرلا  ةادلأا  ليومتلا  دعي 
. ةيقرشلا سدقلا  اهيف  امب  ةيبرغلا  ةفضلا  اميسلا 

 
ىوتسملا ىلع  ردان  هليومت  قرط  نع  ثيدحلا  نكل  وينوي 1967 ، برح 5  يف  ةيبرغلا  ةفضلا  ليئارـسإ  للاتحا  دعب  ناطيتسلاا  أدب  ةفثكم ، ةريتوبو 

. صاخلاو يمسرلا  يملاعلإا 
 

ةيبرغلا ةفـضلا  دـيوهت  فدـهب  ةدـيدج ، ةـيناطيتسا  تادـحو  ءاـنبل  ةـنلعم  تاـينازيم  ةـبقاعتملا  ةيليئارـسلإا  تاـموكحلا  ريفوـت  كـلذ  نـم  ىنثتــسي 
. ةينيطسلفلا اهتيوه  سمطو 

 
ةـصاخ ةيليئارـسإ ، مـلاعإ  لـئاسو  رـشنت  اـنايحأ  نكل  ةـيجراخلا ، اـهليومت  رداـصم  ـلاو  اـهتينازيم  ركذـت  ـلا  ةـيناطيتسلاا  تاـيعمجلاو  تاـكرحلا  بلغأو 

. ةيناطيتسلاا تاكرحلا  ليومت  تايلمع  ضعبب  فيرعتلل  ريراقت  ةيلود ، ةيقوقح  تامظنمو  سترآه ،"  " اهنمو ةيراسيلا 
 

لح أدـبم  ذـيفنت  صرف  ضوقيو  ينوناق ،" ريغ   " هنوكل هفقو ، ىلإ  ةدـحتملا  ممـلأا  تاوعد  مغر  يناـطيتسلاا ، ءاـنبلا  ليئارـسإ  لـصاوت  دوقع ، ذـنمو 
. ةيلود تارارق  يف  هيلع  صوصنملا  ةيليئارسإو ) ةينيطسلف   ) نيتلودلا

 
ةفـضلاب لصاوتم  يليئارـسإ  يركـسع  ناودـع  لظ  يف  ناطيتسلاا ، تاكرحل  يجراخلا  ليومتلا  ىلع  ريرقتلا  اذـه  يف  زكرنـسف  لوضانلأا " "ـ اقـًفوو ل

�ناطيتسلاا عيسوتو  سيركت  ىلإ  ساسلأاب  فدهي  ةيبرغلا 
 

تاكرش
 

تانطوتــسملا يف  ةـلماعلا  تاكرــشلل  اـهتانايب  ةدـعاق  ربمتبــس 2025 ، يف 26  ناـسنلإا ، قوـقحل  ةدـحتملا  ممـلأل  ةــيماسلا  ةيــضوفملا  تثدّــح 
. ةيقرشلا سدقلاو  ةيبرغلا  ةفضلاب  ةيليئارسلإا 

 
غروبمـسكولو ايناملأو  اـسنرفو  نيـصلاو  ادـنك  يه  ىرخأ ، لود  نم 10  ةكرـش  ةيليئارسإ و20  ةكرـش  يه 138  ةكرــش ، ةيـضوفملا 158  تجردأو 

. ةدحتملا تايلاولاو  ةدحتملا  ةكلمملاو  اينابسإو  لاغتربلاو  ادنلوهو 
 

. نيدعتلاو رفسلاو  ةحايسلاو  تاراقعلاو  ءانبلا  تاعاطق  يف  ةيبنجلأا  تاكرشلا  مظعم  طشنتو 
 

. ىربك تاكرش  تس  دوجوب  ةمئاقلا ، يف  اهتاكرش  رهظت  يتلا  ةيبنجلأا  لودلا  ةرادص  يف  ةدحتملا  تايلاولا  تءاجو 
 

TripAdvisor.و ، Re/Max Holdingsو ، Motorola Solutionsو ، Expedia Groupو ، Booking Holdingsو ، : Airbnb يه تاكرشلا  هذهو 
 

. تاراقعلاو تلااصتلااو  ينورتكللإا  زجحلاو  ةحايسلا  نيب  حوارتت  تامدخ  تاكرشلا  كلت  رفوتو 
 

SEMI.و ، Inecoو ، CAFو ، : ACS يه ةيديدحلا  ككسلاو  ةيتحتلا  ةينبلاو  ءانبلا  تلااجمب  ةطبترم  ةينابسإ  تاكرش  عبرأ  ةمئاقلا  مضت  امك 
 

يتلا ، JCBو Greenkote P.L.C امه نيتيناطيرب  نيتكرـش  ىلإ  ةـفاضإ  ، Egis Railو Egis امه اسنرف  نم  ناتيـسدنه  ناتكرـش  ةـمئاقلا  يفو 
. ءانبلا عيراشم  يف  ةمدختسملا  ةليقثلا  اهتادّعمب  فرعتُ 



 
 (Heidelberg ايناملأو ،  (Booking.com B.V) ادنلوهو ،  (Altice International) غروبمسكول نم  لك  نم  ةدحاو  ةكرش  اضيأ  ةمئاقلا  يف  تدروو 

 (Metrontario Investments Ltd). ادنكو  (Fosun International Ltd) نيصلاو ،  (Steconfer S.A) لاغتربلاو ، Materials AG)
 
كونب
 

ليئارـسإ يف  ةريبكلا  فراـصملا  مظعم  نأ  ويام 2018 ، يف 28  هتردصأ  ريرقت  ربع  ةـيلودلا ، ةـيقوقحلا  شتوو " ستيار  نمويه   " ةـمظنم تفـشك 
. ةلتحملا ةيبرغلا  ةفضلا  يف  تانطوتسملا  عيسوتو  ةمادإو  معد  ىلع  دعاستُ  تامدخ  رفوتُ 

 
عيــسوت ىلع  لــمعتو  ةــيناطيتسا ، ةينكــس  تادــحو  ءاــنب  يف  كراــشتو  تانطوتــسملل  تامدــخ  رفوـت  ةيليئارــسإ  فراــصم  ربــكأ 7  نأ  تحـــضوأو 

. اهلامتكا ىتح  عيراشملا  ةياعرو  ةديدجلا ، ءانبلا  عيراشم  يف  ةيكلملا  قوقح  ىلع  لوصحلاب  تانطوتسملا 
 

. ةيناطيتسلاا تادحولا  هذه  ىلإ  دوهيلا  لقن  ةيفرصملا  ةطشنلأا  هذه  لهّستُو 
 

داحتلاا "، " ليئارـسلإ لولأا  يلودلا  كنبلا  "، " توحفت يحارزم  "، " تنوكـسيد "، " يموئل "، " ميلعوبه  " يه ةمظنملا ، بسحب  ةعبـسلا ، كونبلا  هذـهو 
". سدقلا و" يليئارسلإا ،"

 
ءاـشنإ يف  ةرـشابم  ريغ  ةـقيرطب  مهاـست  ةيـسنرف  نيمأـت  ةكرـشو  كونب  نأ 4  اسنرف ) اـهرقم   ) ناـسنلإا قوقحل  ةـيلودلا  ةـيلاردفلا  تفـشك  اـمك 

. تانطوتسملا يف  ةلماعلا  ةيليئارسلإا  ةيلاملا  تاسسؤملاو  كونبلا  عم  ةكارش  ربع  تانطوتسملا ،
 

 BNP Paribas، Société Générale، Crédit Agricole، يه كونبلا  هذـه  نأ  سرام 2017 ، يف  هترـشن  ريرقت  ربع   (FIDH) ةيلاردفلا تحضوأو 
. نيمأتلا عاطق   AXA ىلوتت امنيب  ، BPCE

 
قوقحلاـب رارـضلإا  عـم  نييليئارـسلإل ، ةصـصخم  ةينكـس  تادـحو  ءاـنبو  تانطوتـسملا ، عيـسوت  نم  نكـّمتُ  تـلاماعملا  هذـه  نأـي  ةـيلاردفلا  تداـفأو 

. نيينيطسلفلل ةيعامتجلااو  ةيداصتقلاا 
 

ةمخض تاعربت 
 

يف 7 سترآـه "  " بـسحب ةـيبنجأ ، تاسـسؤمو  تاـموكح  نـم  ةمخـض  تاـعربت  نينطوتـسملا ، اميـسلاو  ليئارــسإ ، يف  ةـينيميلا  تاـمظنملا  ىقلتتو 
ربمسيد .2015

 
نويلم وحن 220   ) لكيـش رايلم  ىلع  ديزي  ام  ةيبرغلا  ةفـضلاب  نينطوتـسملا  ىلإ  تلَّوح  ةيكيرمأ  ةيدوهي  ةـمظنم  نم 50  رثكأ  نأب  تدافأ  ةفيحـصلا 

نيب 2009 و.2013 رلاود )
 

ةينيطـسلفلا يـضارلأا  يف  يليئارـسلإا  باهرلإاو  تانطوتـسملا  ءانب  معدـت  ةدـحتملا  تايلاولا  نأ  دـكؤي  ام  بئارـضلا ، نم  ةافعم  لاومـلأا  هذـهو 
رياربف .2015 يف 2  ةيربعلا  سبولغ "  " ةفيحصل اقفو  ةلتحملا ،

 
لثم سترآه ،"  " بسحب فرطتملا ، يدوهيلا  ينيدـلا  ميلعتلا  يف  هنم  ريبك  ءزج  مدختـسيُ  لب  بسحف ، يناطيتسلاا  ءانبلا  ىلع  ليومتلا  رـصتقي  لاو 

". تارفإ  " ةنطوتسمب ليئومش " هيفان   " ةسردم ليومت 
 

. سدقلا اهيف  امب  ةيبرغلا ، ةفضلا  يف  نيينيطسلف  نينطاوم  قحب  ةيباهرإ  تايلمع  باكتراب  نينادم  نينطوتسم  تلائاع  ةدعاسم  كلذكو 
 

تايصخشو تانايك 
 

يلاملا زكرملا   ) نتاهنام يح  نم  لمعت  ةـمظنم  يهو  يزكرملا ،" ليئارـسإ  قودنـص   " تانطوتـسملل ةـيجراخلا  تاـعربتلل  ةـسيئرلا  رداـصملا  نيب  نم 
ربمسيد .2015 يف 7  سترآه " "ـ اقفو ل ةيكيرملأا ،) كرويوين  ةنيدمل 

 
تانطوتـسم ىلإ  رلاود  نييلام  وحن 4.5  نيب 2009 و2013  تلوحو  ةيكيرملأا ، نيلكورب  ةـنيدم  نم  لمعت  ةـمظنم  يهو  ليلخلا ،" قودنـص   " كلذـكو

. ليلخلاب ةيدوهيلا  تانطوتسملا  ديدجت  ةيعمج  ربع  ليلخلا ، ةنيدم 
 

يهو دوسياـه " نريك   " قودنــص اـهنم  ةـيناطيتسلاا ، ةـكرحلا  لوـمت  ىرخأ  تاـنايك  موـيه " ليئارــسي   " ةفيحــص تددــح  ربمــسيد 2020 ، يفو 31 
. ةلود ةرشتنم بـ45  ةسسؤم 

 
ىلإ ةـيدوهيلا  ةرجهلا  لثم  ينويهـصلا ، عورـشملا  ةطـشنأ  معدـل  لاوملأا  عمجتو  ةـيملاعلا ، ةينويهـصلا  ةـمظنملا  اهتأشنأ  ةسـسؤملا  هذـهو 

. تانطوتسملا ةماقإو  ةلتحملا ، نيطسلف 
 

ةـسسؤمو يبورولأا ، يدوهيلا  ةيمنتلا  قودنـصو  ةيكيرملأا ، يمايم  ةنيدمب  يليئارـسلإا  شيجلا  ءاقدصأ  ةمظنمو  ةيدوهيلا  ةلاكولا  دـجوت  امك 
. ترينير اريإ  يكيرملأا  يدوهيلا  ريدرايلملا  نم  ةموعدملا  ةراس " تاب  ثور  "

 

" سترآه "ـ اقفو ل رلاود ،) نويلم  وحن 31.6   ) لكيش نويلم  وحنب 122  اهدحو  ةيكيرملأا  ديفيد " ةنيدم  ءاقدصأ   " ةـيعمج تعربت  نيبو 2006 و2013 ،



" سترآه "ـ اقفو ل رلاود ،) نويلم  وحن 31.6   ) لكيش نويلم  وحنب 122  اهدحو  ةيكيرملأا  ديفيد " ةنيدم  ءاقدصأ   " ةـيعمج تعربت  نيبو 2006 و2013 ،
سرام .2016 يف 6 

 
يضارلأا يف  تانطوتسملا  ءانبل  لااومأ  تايـصخش  لسرت  ةديدع  لود  يفف  مهدحو ، ةدحتملا  تايلاولا  دوهي  ىلع  ناطيتسلاا  ليومت  فقوتي  لاو 

. ةينيطسلفلا
 

يميلقلإا سلجملا  " ) عشي  " ةيعمجب ةقيثو  تاقلاعب  طبترملاو  يزيلجنلإا ، يسليشت  يدانل  قباسلا  كلاملا  شتيفوماربإ  نامور  ءلاؤه  سأر  ىلعو 
. ةفرطتملا ةينيميلا  داعلإ "  " ةيعمجو ةيبرغلا ) ةفضلا  تانطوتسمل 

 
ةيليئارسإ تايعمج 

 
ربمتبس .1986 يف  يراب  ديفيد  اهسسأ  يتلا  داعلإ ،"  " ةيعمج جراخلا ، نم  تاعربت  ىقلتت  يتلا  ةيناطيتسلاا  تايعمجلا  رهشأ  نم 

 
يف ةيربعلا  مويه " ليئارـسي   " ةفيحـص بسحب  ةلتحملا ، ةيقرـشلا  سدقلاب  ةميدقلا  ةنيدملا  يف  ريبك  رييغت  ثادحإ  نم  يراب  نكمّ  ليومتلا  اذهو 

ربمسيد .2020  31
 

ليئارسإ للاتحاب  فرتعت  يتلا لا  ةيلودلا ، ةيعرشلا  تارارق  ىلإ  ادانتسا  ةلومأملا ، مهتلودل  ةًمـصاع  ةيقرـشلا  سدقلاب  نوينيطـسلفلا  كمـستيو 
يف .1980 اهيلإ  اهمضب  لاو  ماع 1967  ةنيدملا 

 
ىلإ ةرجهلا  عجـشت  يهو  مينهوك ،" تريطع  و" افيكع " ينب   " لثم ةيناطيتساو ، ةينيد  تايعمج  يف  مهميلعت  اوقلت  نيذلا  نيفرطتملا  دـحأ  يرابو 

. ةلتحملا ةينيطسلفلا  يضارلأا  يف  ناطيتسلااو  سدقلا 
 

سرام .2016 يف 6  سترآه "  " بسحب رلاود ،) نويلم   125  ) لكيش نويلم  وحن 450  داغلإ "  " تقلت نيبو 2006 و2013 
 

رداصم يوحت  ريراقت  ةـيعمجلا  مدـقتو  اهليومت ، رداصمو  داعلإ "  " تاـينازيم نع  فرطلا  ضغت  ةيليئارـسلإا  ةيبيرـضلا  تاـهجلا  نأـب  تداـفأ  ةفيحـصلا 
. نوناقلا هضرفي  امل  افلاخ  ةلوهجم  ليومت 

 
". سترآه  " بسحب اهءارو ،" فقي  نمَ  احضاو  سيل  و" لشيسو ، نجريفو  اماهبلا  رزج  لثم  نكامأ  نم  رلاود  نويلم  ـ125  لا فصن  نم  رثكأ  ءاجو 

 
يف .2012 رلاود  نييلام  و5.6  ماع 2011 ، رلاود  نييلام  تقلت 6.9  داعلإ "  " نأ رياربف 2015  يف 2  سبولغ "  " ةفيحص تركذ  امك 

 
نيب 2000 و.2010 تانطوتسملل  رلاود  نويلم  يلاوحب 200  تعربت  ةمظنم  وحن 40  نأب  اضيأ  تدافأ  لاامجإو ،

 
وحن  ) لكيش نويلم  ماعلا 28  كلذ  يف  ةموكحلا  نم  تقلت  ةـيعمجلا  نإ  ربمفون 2022  يف 22  سترآه "  " تلاق داعلإ ،"  " هتقلت ليومت  ثدـحأ  لوحو 

.( رلاود نييلام   8.3
 

، ىـصقلأا دجـسملا  يبونج  ناولـس  ةدلبب  ةـبابرلا  يداو  يح  يف  ةـيديوهتلاو  ةـيناطيتسلاا  اهعيراشم  معدـل  لاوملأا  هذـه  تقلت  اهنأ  تحـضوأو 
. اهيلع ءلايتسلااو  ضرلأا  عباط  رييغتل 

 
. سدقلا ةيمنت  ةئيهو  سدقلا ، ةيدلبو  ثارتلاو ، سدقلا  ةيمنت  ةرازو  يف  ةيعمجلل  لاوملأا  تحنم  يتلا  ةيليئارسلإا  تاهجلا  تلثمتو 

 
نويكيرملأا دوهيلا 

 
دوـهيلا نـم  نييحلاــصلإا "  " ةدـعاسم ىلإ  ليئارــسإ  يف  ةددــشتملا  ةــينيميلا  تاـكرحلا  ةــيربعلا  ةرــشاعلا "  " ةاـنقلا تـعد  سراــم 2016 ، يف 2 

. لاوملأل مهلاسرإ  فقوتي  ىتح لا  مهعمق ، مدعو  نييكيرملأا 
 

دوـهيلا لـيومت  ةراـسخ  مث  نمو  ليئارـسلإ ، ةـعطاقملا  تاـكرح  ناـضحأ  ىلإ  ةدـحتملا  تاـيلاولا  يف  مهعفد  مدـع  يف  ةـبغرلا  ىلإ  كـلذ  تزع  اـمك 
. نييكيرملأا

 
نم يتأت  ليئارسإ  يف  دوهيلا  اهاقلتي  يتلا  لاوملأا  نم  ريثك  "ـ ف نييحلاصلإا ،"  " مهيف نمَب  نييكيرملأا ، دوهيلا  لك  تاعربت  يقلت  ةرورـض  تدكأو 

". ةدحتملا تايلاولا  دوهي 
 

قحب ةـيباهرإ  تاـيلمع  باـكتراب  ةـنادم  ةيليئارـسإ  تاـمظنمو  تايـصخش  اـضيأ  لوـمت  لـب  يناـطيتسلاا ، ءاـنبلا  ىلع  ةـيكيرملأا  تاـعربتلا  رـصتقت  ـلاو 
ربمسيد .2015 يف 7  سترآه "  " بسحب نيينيطسلف ،

 
ةـسردم ريجفت  اـهؤاضعأ  لواـح  يتـلا  ةيرـسلا  نياـع " تاـب   " ةـمظنمو يف 1990 ، نيينيطــسلف  لاـمع  لـتق 7  يذـلا  ربوـب ، يماـع  ءـلاؤه  نـيب  نـمو 

ماع .2002 ةيقرشلا  سدقلاب  تانبلل  ةينيطسلف 
 

ةدعاصتم مئارج 
 



ويام يف  رداـص  ريرقت  يف  مليـستب "  " ةـمظنمل اـقفو  يـضاملا ، ماـعلا  نع  ةـئملاب  ةدايزب 8  اـفلأ ، نينطوتـسملا 730  ددع  زواجت  ةـيبرغلا  ةفـضلابو 
2025.

 
يف اـهمئارج  باـكترا  نم  نينطوتـسملاو  شيجلا  ربع  ليئارـسإ  تفثك  ربوـتكأ 2023 ، ذـنم 8  ةزغ  عاـطقب  ةداـبلإا  برح  ةازاومب  نيماـع ، رادـم  ىلعو 

. ناطيتسلاا عيسوتو  نيينيطسلفلا  ريجهت  اميسلا  ةيبرغلا ، ةفضلا 
 

، نيتلودـلا لـح  أدـبم  ذـيفنت  ةـيناكمإ  ةـياهن  ينعي  اـم  ليئارـسإ ، ىلإ  ةـيبرغلا  ةفــضلا  مـضل  نيينيطــسلفلا ، ريذـحتل  اـقفو  مـئارجلا ، هذـه  دـهمتو 
. ةدحتملا مملأا  نع  تردص  تارارق  يف  هيلع  صوصنملا 

 
، اينيطسلف نع 1076  لقي  ام لا  سدـقلا ، اـهيف  اـمب  ةـيبرغلا ، ةفـضلا  يف  نونطوتـسملاو  يليئارـسلإا  شيجلا  لـتق  ةزغب ، ةداـبلإا  يماـع  لـلاخو 

. نيرخآ افلأ و500  نم 20  رثكأ  لاقتعلا  ةفاضإ  فلاآ و700 ، وحن 10  اوباصأو 
 

اقفو ايناكــس ، اـعمجت  اورّجهو 33  اينيطـــسلف  اوـلتقف 33  ةداـبلإا ، يماـع  لـلاخ  ةفــضلاب  ءادـتعا  فــلاآ و154  نونطوتـسملا 7  بـكترا  ادـيدحتو ،
. يضاملا ربوتكأ  ىتح 5  ةيموكح )  ) ةينيطسلفلا ناطيتسلااو  رادجلا  ةمواقم  ةئيه  تايطعمل 

 
لئاه رامد  ىلإ  ةفاضإ  ءاسنو ، لافطأ  مهمظعم  نيينيطـسلف ، حيرج  فلأ  ليتق و170  فلأ  نم 69  رثكأ  ةزغ  يف  ةيليئارـسلإا  ةدابلإا  تفلّخ  امنيب 

. رلاود رايلم  وحنب 70  ةدحتملا  مملأا  اهتردق  رامعإ  ةداعإ  ةفلك  عم 
 

سدقلا اهتمصاعو  ةلقتسم ، ةينيطسلف  ةلود  مايقو  اهنم  باحـسنلاا  ضفرتو  نانبلو ، ايروس  يف  يـضارأو  نيطـسلف  ليئارـسإ  لتحت  دوقع  ذنمو 
برح .1967 لبق  ام  دودح  ىلع  ةيقرشلا ،
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