
ةكرش علاتبا  لمكتست  يبظوبأ  ئناوم  يسيسلا .."  " عم ؤطاوتلاب 
" تايواحلل ةيردنكسلإا  "
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لوادتل ةيردنكسلإا   " ةكرش يف  ةيفاضإ  ةصح  ىلع  ذاوحتسلال  يمازلإ  ءارش  ضرع  قلاطإ  اهتين  نينثلاا ، مويلا  يبظوبأ ، ئناوم  ةعومجم  تفـشك 
ىلع ةيجيتارتسا  تايواح  تاطحمل  ةلغّشمُلا  ةيرصملا  تاكرـشلا  مهأ  نم  ةدحاو  ىلع  ةلماكلا  ةرطيـسلا  اهحنمت  ةوطخ  يف  عئاضبلاو ،" تايواحلا 

�طسوتملا رحبلا 
 

يف عرشي  ةعراستم  ةصخصخ  ةجوم  راطإ  يف  تغلب 19.3 ،% ةيدوعس  ةصح  ىلع  ةيتاراملإا  ةكرشلا  ذاوحتسا  نم  عيباسأ  دعب  نلاعلإا  اذه  يتأيو 
لوصلأا عيبل  اهفيظوتب  نويداصتقا  ءاربخ  همهتي  يتلاو  يبنجلأا ، دقنلا  ةمزأ  علادنا  ذنم  يـسيسلا  حاتفلادبع  يركـسعلا  بلاقنلاا  دئاق  اهذـيفنت 

�دملأا ةليوط  ةينطولا  حلاصملا  وأ  ةيداصتقلاا  ةدايسلل  رابتعا  نود  ةيندتمُ ، راعسأب  ةينطولا 
 

اهب ةـطيحملا  فورظلاو  ماقرلأا  عقاو  نإـف  رامثتـسلاا ، زيفحتو  ةبعـصلا  ةـلمعلا  بلجل  ةيرورـض  اـهرابتعاب  تاقفـصلا  هذـه  ةـموكحلا  روّصتُ  اـمنيبو 
" ةيناجم اياده   " اهنأب نوبقارم  اهفصي  تاقفص  يف  لخدلل ، ةرّدمُو  ةحبرم  تاكرـش  يف  طرّفتُو  ةيقيقحلا ، ةميقلا  نم  لقأب  عيبت  ةلودلا  نأ  رهظيُ 

�ةمكارتم ةيعرشو  ةيداصتقا  تامزأ  نم  يناعي  مكح  ماظنل  يلاملاو  يسايسلا  مهمعد  لباقم  نييميلقلإا ، ماظنلا  ءافلحل 
 

مصخب %11.5 مهسلا  رعس  ةراسخلاب : عيب 
 

دحلأا ةـسلج  يف  مهـسلا  قـلاغإ  رعـس  نع  ةبـسنب 11.5 % امًـصخ  لـثمي  اـم  وهو  مهـسلل ، هينج  دـنع 22.99  ضرعلا  رعـس  يبـظوبأ  ئناوم  تددّـح 
عيب يف  ةـموكحلا  اهدـمتعت  يتلا  ريعـستلا  ريياعم  لوح  ةداح  تلاؤاست  مصخلا  اذـه  ريثيُو  جربمولب ." قرـشلا  "ـ اقًفو ل رـصم ، ةـصروب  يف  يـضاملا 
يف رلاود ) نويلم   168  ) هينج رايلم  تغلب 8.37  تاداريإ  تققح  دقنلل ، ةرّدمُو  ةحبرم  ةكرـش  تايواحلل " ةيردنكـسلإا   " نأ ةصاخ  ةيجيتارتسا ، صـصح 

%. ىلإ 64 لصي  كلاهلإاو  بئارضلاو  دئاوفلا  لبق  حابرأ  شماهب  يلاملا 2025-2024 ، ماعلا 
 

رعـس ىلع  مـصخبو  يلاـملا ، رارقتـسلااو  ةـيحبرلا  نـم  ىوتـسملا  اذـهب  ةكرـش  يف  صـصح  عـيب   " نإ لوـقي  راـجنلا  ديـسلا  دـمحأ  يداـصتقلاا  ريبـخلا 
نأ راـجنلا  فيـضيو  ايـًداصتقا ." سيلو  ىلوـلأا ، ةـجردلاب  يـسايس  رارقلا  نأـب  يـشيو  ايـًداصتقا ، رربـملا  ريغ  لاجعتـسلاا  نم  ةـلاح  سكعي  قوـسلا ،

". ةرمتسملا اهتادئاع  ىلع  دامتعلاا  نم  لاًدب  ةتقؤم ، ةلويس  لباقم  ابًهذ  ضيبت  يتلا  ةجاجدلا  عيبت  ةلودلا  "
 

نم يدقن  قفدـتو  وينوي 2025 ، ىتح  رـلاود ) نويلم   195  ) هينج راـيلم  غلبي 9.7  يدـقن  يفاصب  عتمتت  ةكرـشلا  نإـف  يبظوبأ ، ئناوم  ناـيب  بسحبو 
ةماـعلا لوصـلأا  ةـظفحم  يف  ارًارقتـسا  تاكرــشلا  رثـكأ  نـم  ةدـحاو  اـهلعجي  اـم  رـلاود ،) نوـيلم   99  ) هـينج راــيلم  غـلب 4.93  ةيليغـشتلا  ةطـشنلأا 

�ةيرصملا
 

تاراملإا ىلإ  ةيدوعسلا  نم  ةرمتسم : طيرفت  ةجوم 
 

ةكرـشلا تدهـش  دـقف  �ةريخلأا  تاونـسلا  يف  ةـيبنجأ  ذاوحتـسا  تاـيلمع  تاـيواحلل " ةيردنكـسلإا   " اـهيف دهـشت  يتلا  ىلوـلأا  ةرملا  هذـه  تسيل 
ةــصحلا ىلع  يبــظوبأ ، ئناوــمل  ةــعباتلا  "، Black Caspian Logistics Holding  " ذوحتــست نأ  لـبق  اقــًباس ، اـيـًتارامإو  ايًدوعــس  نيذاوحتــسا 

فدهتـسي يمازلإ  ءارـش  ضرع  ربع  ةرطيـسلا  لامكتـسلا  ةيتاراملإا  ةـعومجملا  ىعـست  نلآاو ، �يـضاملا  ربمفون  يف  ةغلابلا 19.3 % ةيدوعـسلا 
�رارقلا ذاختاو  ةكرشلا  ةرادإ  ىلع  ةلماكلا  ةنميهلا  اهحنمي  ىوتسم  ىلإ  اهتصح  عفر 

 

امنيب ةيردنكسلإا 7.6 ،% ءانيم  ةئيهو  ةصح 35.4 ،% يربلاو  يرحبلا  لقنلل  ةضباقلا  كلتمت  ةكرـشلا ، عقوم  ىلع  روشنملا  ةـيكلملا  لكيهل  اقًفوو 



امنيب ةيردنكسلإا 7.6 ،% ءانيم  ةئيهو  ةصح 35.4 ،% يربلاو  يرحبلا  لقنلل  ةضباقلا  كلتمت  ةكرـشلا ، عقوم  ىلع  روشنملا  ةـيكلملا  لكيهل  اقًفوو 
ضرعلا نأ  ينعي  اـم  وـهو  ةـيلاحلا ،" مهــصصحب  نوظفتحيــس  ةيرــصملا  ةـموكحلا  نـم  نيمهاـسملا   " نأ ىلإ  اـهنايب  يف  يبـظوبأ  ئناوـم  ريــشتُ 

�ةيلعفلا ةرطيسلا  حنمت  يتلا  ـ51 % لا ةبتع  زواجتل  ةلواحم  يف  دارفلأاو ، صاخلا  عاطقلا  نم  نيمهاسملا  يساسأ  لكشب  فدهتسي 
 

ةيـسايس طوغـضل  ةباجتـسا  يه  لب  ةحـضاو ، ةـيداصتقا  ةـيؤر  سكعت  ةصخـصخلا لا  نم  ةـجوملا  هذـه   " نأ ىري  يلداـع  ورمع  يداـصتقلاا  ثحاـبلا 
اهتدعاق فعـضتُ  كلذب  اهنكل  نييميلقلإا ، ءاكرـشلا  ءاضرإو  ةنزاوملا  ةوجف  دسل  ةحبارلا  لوصلأا  عيبت  ةموكحلا  : " يلداع فيـضيو  ةيروف ." ةيلامو 

". لبقتسملا يف  ةمادتسم  لخد  رداصم  ةلودلا  دقفتُو  ةيجاتنلإا 
 

ةيبنجلأا ةرطيسلا  تحت  ةيجيتارتسا  تاطحمو  ةددهمُ  ةيداصتقا  ةدايس 
 

ةيلامجإ ةعسو  رتموليك ، ىلإ 1.6  لصي  ةفـصرأ  لوطب  ةليخدلاو ، ةيردنكـسلإا  يءانيم  يف  نيتيجيتارتسا  نيتطحم  تايواحلل " ةيردنكـسلإا   " كلتمت
ام سيوسلا  ةانق  ربع  رمي  ثيح  طسوتملا ، رحبلا  ربع  ةيلودلا  ةراجتلا  ةـكرحل  ةـيويح  ةـباوب  تاطحملا  هذـه  دـعتُو  �ةـيطمن  ةـيواح  نويلم  غلبت 1.5 

�ايًملاع تايواحلا  ةكرح  نم  وحن 30 % لثمي  امب  يسلطلأا ، سلجملا  تانايبل  اقًفو  ايًونس ، ةيملاعلا  ةراجتلا  ةكرح  نم  نيب 15-12 %
 

ةيراجت ذفانم  يف  مكحتلا  ىلع  ةردقلاو  ةيداصتقلاا  ةدايسلا  نأشب  ةيدج  فواخم  ةيبنجأ  ةكرش  ىلإ  تاطحملا  هذه  ىلع  ةرطيـسلا  لاقتنا  ريثيو 
يف مكحتلا  ىلع  ةردقلا  نادقف  ينعي  ةـيبنجأ  تاكرـشل  هذـهك  ةـيجيتارتسا  تاطحم  ميلـست   " نأ نم  رذّـحيُ  لامج  لئاو  يداصتقلاا  ريبخلا  �ةـيويح 

ةيلودلا تامزلأا  تاقوأ  يف  : " لامج فيضيو  ينطولا ." يداصتقلاا  نملأاب  ةقلعتملا  تارارقلا  يفو  ةيليغشتلا ، تايولولأا  يفو  تامدخلا ، ريعـست 
". ةصاخلا اهذفانم  يف  مكحتلا  نع  ةزجاع  اهسفن  رصم  دجت  دق  ةيميلقلإا ، تاعازنلا  وأ 

 
ةيولوـلأا يطعتُ  ةـيبنجلأا  تاكرـشلا  نأ  رهظتُ  ةـيخيراتلا  ةـبرجتلا  نإـف  ةركتبم ،" لولح  و" ةيليغـشت " تاروفو  "ـ يبـظوبأ ل ئناوم  ناـيب  جوّريُ  اـمنيبو 

ةقيقح يفخيُ  ةءافكلاو  ايجولونكتلا  لوح  يجيورتلا  باطخلا   " نأ ىلإ  ريـشت  يثيللا  ةبه  ةيداصتقلاا  �ةيلحملا  ةيمنتلل  سيلو  ةيلاملا  اهدـئاوعل 
يف مهستُس  تناك  دملأا  ةليوط  دئاوع  ةلودلا  رسخت  امنيب  بناجلأا ، نيرمثتـسملل  ةمخـض  حابرأ  قيقحت  ىلإ  اسًاسأ  فدهت  تارامثتـسلاا  هذه  نأ 

". ةماعلا تامدخلاو  ةيمنتلا  ليومت 
 

تايلآو ةمزلملا ، ةيلبقتسملا  تارامثتـسلاا  مجحو  ةيليـصفتلا ، طورـشلا  لوح  ةلماك  ةيفافـش  بايغ  لظ  يف  متت  ةقفـصلا   " نأ ىلإ  يثيللا  ريـشتُو 
". نييرصملا نيردصملاو  نيدروتسملا  ىلع  تامدخلا  راعسأ  عفر  مدع  تانامضو  ةيرصملا ، ةلامعلا  ةيامح 

 
ةماعلا لوصلأا  اهيف  عابتُ  يتلاو  لدجلل ، ةريثملا  ةصخصخلا  تاقفص  نم  ةليوط  ةلسلس  يف  ةديدج  ةقلح  يبظوبأ  ئناوم  نلاعإ  لثميُ  هنإف  امتخ 

نأ ىلإ  ريشيُ  عقاولا  نإف  ةيبنجأ ،" تارامثتسا   " بلجب ماظنلا  يفتحي  امنيبو  �ةينطولا  ةحلصملل  ةحضاو  تانامـض  نودو  ةضفّخمُ  راعـسأب  ةيرـصملا 
اهفـصي تاقفـص  يف  ةيبنجأ ، تاكرـشل  ةيجيتارتسلاا  ةـيتحتلا  ةـينبلا  حـيتافم  ملّـستُو  ةـتقؤم ، ةلويـس  لباقم  يداصتقلاا  اهلبقتـسم  عيبت  ةـلودلا 

�ةمادتسملا ةيمنتلا  صرف  ضوّقتُو  ةدايسلا  فعضتُ  اهنأب  ءاربخ 
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