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دعوم نيدلا  فيس  بتك :

دعوم نيدلا  فيس 
ينيطسلف يملاعإو  بتاك 

 
نم لا  هقايسو ، هتيقوت  نم  ةيساسلأا  هتللاد  بستكي  لوقعلا  ةرجه  ةرهاظ  مقافت  لوح  يليئارـسلإا  يزكرملا  ءاصحلإا  بتكم  نع  رداصلا  ريرقتلا 

. اهدحو هماقرأ 
 

نم عباسلا  دـعب  ةـعراستم  ةريتوبو  ةريخـلأا ، تاونـسلا  يف  اـيلعلا  ةـيميداكلأا  بخنلا  ةرجه  لوح  ةريثم  ماـقرأ  نم  سترآـه  ةفيحـص  هتفـشك  اـمف 
قوس يف  تاءافكلا  ةلويسو  ةملوعلا  جئاتن  ىدحإ  هرابتعاب  ىتح  لاو  ةدياحم ، ةينهم  وأ  ةيعامتجا  ةرهاظ  هفصوب  هتءارق  نكمي  لا  ربوتكأ 2023 ،

. حوتفم يملاع  يفرعم 
 

، ماق عورشم  لخاد  لبقتسملا  جاتنإ  ىلع  ةردقلا  لوح  قمعأ  لاؤس  ىلإ  انلقنيو  ينقتلا ، ىنعملاب  لوقع " ةرجه   " فيصوت ريثكب  زواجتي  قايـسلاف 
. ةيبرغلا ةنميهلا  ةموظنم  يف  يفيظولا  جامدنلااو  ةركسعلاو  ةوقلاب  ايوضع  اهطبرو  ةفرعملا  راكتحا  ىلع  هسيسأت ، ذنم 

 
ةفيظوـك ةـفرعملا  هـيف  رادـت  اعورــشم  هفــصوب  ينويهــصلا ، عورــشملل  لـيوطلا  خـيراتلا  ىلإ  ةدوـعلا  نـم  دـب  ـلا  ةرهاـظلا ، هذــه  ةــللاد  مـهفل 

. للاتحلاا قايس  نع  ةلقتسم  ريغ  ةيرامعتسا 
 

اءزج اهفصوب  ةيناطيتسلاا ، ةلودلا  عورشم  يف  ةرشابم  يملعلا  ثحبلا  زكارمو  تاعماجلا  جمدب  ينويهـصلا  عورـشملا  ماق  ىلولأا ، هدوقع  ذنمف 
ةـضبقلا ماكحلإ  ةرطيـسلاو  ةبقارملا  تاينقت  راكتباو  يناطيتسلاا ، عسوتلا  ةـمدخل  هايملاو  ةـعارزلا  تاينقت  ريوطت  مت  ثيح  ةيليغـشتلا ، هتينب  نم 
يرـشبلا قوفتلا  يف  رامثتـسلاا  مت  امنيب  يفارغجلا ، قمعلا  باـيغ  ضيوعتل  ةـمدقتم  ةيركـسع  - ةيعانـص ةدـعاق  ءاـنبو  ةـمواقم ، يأ  ىلع  ةـينملأا 

. يناكسلا دادعتلا  ةشاشه  ضيوعتل  يعونلا 
 

ريغو رـشابم  لكـشب  نطنـشاو ، تلوم  ةدرابلا ، برحلا  للاخف  �ةدحتملا  تايلاولا  عم  يوينبلا  فلاحتلا  لاول  عسوتي  وأ  دمـصيل  نكي  مل  جذومنلا  اذه 
ةيفارغميدـلا اهتـشاشه  تضوع  يتلا  ةـيفرعملا  ةـلظملا  هبـشي  ام  اـهل  تمدـقو  ةـيبرغلا ، ريوطتلاو  ثحبلا  تاكبـش  يف  ليئارـسإ  جاـمدإ  رـشابم ،

. ةيفارغجلاو
 

ةئـشانلا تاكرـشلا  ةـلود  ةيدرـس  يملاـعلا ، كلاهتـسلال  ةـيبذاج  رثكأ  ةدـيدج  ةيدرـس  يف  جذومنلا  اذـه  ريودـت  دـيعأ  ةدراـبلا ، برحلا  ةـياهن  دـعبو 
. لامعلأا ةدايرو  ةرطاخملا  ةفاقث  نم  ةعبان  راكتبا  ةزجعم  اهفصوب  ليئارسإ  تمدق  يتلاو  ، (Startup Nation)

 
تمدقو ةيعرـشلاو ، ليومتلاو  قوسلا  اهحنم  يذلا  يبرغلا ، فلاحتلاو  يكريملأا  ليومتلاو  ةركـسعلل  مساحلا  رودلا  تفخأ  ةيدرـسلا  هذه  نأ  ريغ 
فنعلا نع  ادـيعب  ايجولونكتلا  اهيف  عابت  ةـيراجت  ةـملاعك  اهـسفن  قوست  نأ  ليئارـسإ  تعاطتـسا  ثيح  يرامعتـسلاا ، قايـسلا  نع  اعوزنم  اـجذومن 

. يسايسلاو يويحلا  لاجملا  اهل  رفوي  يذلا  ناطيتسلاا  نعو  اهطورش ، عنصي  يذلا 
 

رفويو احضاو ، ايخيرات  اقفأ  كلتمي  دعاص ، عورـشم  نم  اءزج  اوناك  ءاملعلاف  لوقعلا ، ةراسخ  ديدهتب  ةسوجهم  ليئارـسإ  نكت  مل  راطلإا ، اذه  يف 
؟ نذإ ريغت  يذلا  امف  �عارصلا  لظ  يف  ىتح  يسسؤملا  رارقتسلاا  نم  ىندأ  ادح 

 
: ىصقلأا نافوط  دعب  داح  لكشب  تعراستو  تاونس  لبق  تأدب  ةيوينب  تاراسم  بكارت  ىلإ  لب  دحاو ، لماع  ىلإ  دوعي  لوحتلا لا 



 
- ةـيناملعلا بخنلاـف  ةـينيدلا ." ليئارــسإ  و" ةـيناملعلا " ليئارــسإ   " نـيب عـمتجملا  لـخاد  عـستا  يذــلا  يوـينبلا  ماـسقنلاا  وـه  تاراـسملا  هذــه  لوأ 

اهنمث تـعفدو  ةـثيدحلا ، ةـلودلا  تاســسؤم  تـنب  يتـلا  ةـقبطلا  اهــسفن  ىرت  تاـعماجلاو ، اـيجولونكتلا  مازحو  بـيبأ  لـت  يف  اـصوصخ  ةــيلاربيللا ،
. يفرعملا اهلام  سأر  تمكارو  ينملأا ،

لاقتنا ىلإ  ىدأو  يعامتجلاا ،" دقعلا   " يف بلاقنا  ةيلمع  كرح  ةمكاحلا ، تافلاتئلاا  لخاد  ميديرحلا  ركسعمو  ينيدلا  - يموقلا نيميلا  دوعص  نكل 
. ينيد - يسايس ساسأ  ىلع  دراوملا  عيزوت  ةداعإو  ءلاولاو ، ةيوهلا  قطنمب  ةرادملا  ةلودلا  جذومنل  يجيردت 

 
رهصلا زكرم  ايخيرات  تناك  ةيليئارسلإا  ةيركسعلا  ةسـسؤملاف  ةيركـسعلا ؛ ةمدخلا  لوح  نمزملا  لدجلا  يف  هتاجرد  ىـصقأب  بلاقنلاا  اذه  دسجتي 

. يملعلا ثحبلاو  نملأا  تاكبشب  ينقتلا  عاطقلاو  ةعماجلا  طبري  يذلا  رسجلا  اضيأ  وهو  ةلودلا ، ةيعورشمب  نييناملعلا  طبري  يذلا 
 

ىلعو تابجاولا ، يف  ؤفاكتلا  مدع  ىلع  ةملاعك  كلذ  نويناملعلا  أرقي  ايـسايس - هضرف  رذعتي  وأ  ةمدخلا - نم  ميديرحلل  عساو  ءافعإ  سركتي  نيحف 
. اههاجتا لاو  ةلودلا  ىنعم  ددحي  نم  وه  دعي  مل  برحلا  ةفلك  عفديو  ةفرعملا  جتني  نم  نأ 

 
وأ ثحابلاف  �يلخادـلا  كـسامتلا  لـكآتو  يفيظولا  مساـقتلا  لـلاتخا  دـض  ايـسايس  اـفقوم  لـب  طـقف ، اـيدرف  اـيداصتقا  ارارق  ةرجهلا  حبـصت  ـلا  اـنه 

هجتت امنيب  ةديازتم ، ةـينمأ  ءابعأ  لمحتو  رطاخملا ، يلاع  داصتقا  يف  ةـمهاسملاب  بلاطم  هنأ  ىري  ليوط ، ينهم  راسمل  ططخي  يذـلا  سدـنهملا 
. ةيركسعلا ةمدخلا  ءابعأ  لمحتل  ادادعتسا  لقأو  ةفرعملا ، قوس  يف  اجامدنا  لقأ  ىوق  زيزعت  وحن  ايفاقثو - ايلامو  ايسايس  ةلودلا -

 
عمتجم ىلإ  جاتحي  لايوط ، رمتـسي  يك  للاتحلاا  نلأ  للاتحلاا ، لبقتـسمب  ةرـشابم  اهطبرت  لب  ةملعتملا ، بخنلا  حوزن  طقف  رـسفت  ةوجفلا لا  هذه 

. مئادلا فازنتسلااو  دينجتلاو  ةركسعلا  ةفلك  لمحت  ىلعو  رمتسم ، لكشب  ينقتلا  هقوفت  جاتنإ  ةداعإ  ىلع  رداق 
 

، تاعماجلا للاقتـسا  يف  رـشابملا  لخدـتلاو  ءاضقلا ، عاضخإ  تلاواحمف  يميداكلأاو ؛ يئاضقلا  نيلاجملل  دـيازتملا  سييـستلا  كلذ  نع  لصفني  ـلاو 
نم ىقبت  ام  لكآت  ىلإ  ىدأ  كلذ  لك  فلاتئلاا ، بازحلأ  ةيوئفلا  حلاصملا  ةمدخل  ربكأ  تاينازيم  حـلاصل  يلاعلا  ميلعتلا  تاينازيم  صيلقت  تاسايـسو 

. ليئارسإ لخاد  ءاملعلاو  نيثحابلا  ءاقب  بابسأ  دحأ  لكشت  تناك  ةيلاربيل  تانامض 
 

، اـيلخاد ىتـح  ليئارـسإ ، قـيوست  اـنكمم  دـعي  مل  ربوـتكأ ، نـم  عباـسلا  دـعبف  �نمـلأا  ةيدرـس  راـسكنا  وـهو  ةروـطخ ، رثـكأو  قـمعأ  يناـثلا  راـسملا 
�سمت يتلا لا  ةعلقلا  اهفصوب 

 
ةلئسأ حرط  داعأ  نميلا ، ةهبج  فازنتـساو  ناريإو  نانبل ، ىلع  برحلاو  ةزغ ، ىلع  ةحوتفمو  ةليوط  برح  نم  هلات  امو  قيمعلا ، ينملأا  فاشكنلااف 

. لماش يلخاد  فازنتسا  نود  دتمم  عارص  ةرادإ  ىلع  ليئارسإ  ةردق  لوح  ةيدوجو 
 

درط لماع  ىلإ  يدوجولا  قلقلا  اذـه  لوحتي  ةدـتمملا ، ةـيثحبلا  دوقعلاو  دـملأا  ةـليوط  عيراشملا  قطنمب  لـمعي  يذـلا  ملاـعلاو ، ثحاـبلل  ةبـسنلاب 
نكمي فيكو  يـسايس ؟ قفأ  لاب  ةمئاد  برح  ةـلاح  يف  لوخدـلل  ادعتـسم  ودـبي  نايك  لخاد  رقتـسم  يملع  راسمل  طيطختلا  نكمي  فيك  ذإ  مساح ؛

؟ ليوطلا فازنتسلااو  ةمئادلا  ةئبعتلا  عاقيإ  ىلع  هتسدنه  داعي  عمتجم  يف  ةيساسحلا  ةيلاع  ةفرعم  ةموظنم  ةمادتسا 
 

عورـشملل ةيقلاخلأا  تايدرـسلا  تراهنا  ةزغ ، ىلع  ةدابلإا  برح  عقو  ىلعف  �ةيلودلا  ليئارـسإ  ةناكمب  لصتي  هنإ  ذإ  ةـيمهأ ، لقي  ثلاثلا لا  راسملا 
. يبرغلا يميداكلأا  ءاضفلا  لخاد  لكآتت  ليئارسإ  ةروص  تأدبو  قوبسم ، ريغ  لكشب  ينويهصلا 

تلعج لماوع  اهلك  يقلاخأو ، يـسايس  ءبع  ىلإ  ةيثحبلا  تاكارـشلا  ضعب  لوحتو  ةيميداكلأا ، ةـعطاقملا  تلامح  دـعاصتو  ةـيبلاطلا ، تاجاجتحلاا 
تاعماج لخاد  ايفلاخ  اعوضوم  ليئارـسإ  عم  يميداكلأا  نواعتلا  تاـب  ثيح  ةـينلع ، ةـلءاسم  عضوم  دوقعل ، ليئارـسإ  هتعدا  يذـلا  يملعلا " داـيحلا  "
ةيقلاخأ ةيساسحل  عضخت  تائيب  عم  ةيملع  تاكارش  ءانبل  تاعماجلا  هذه  سمحت  ىلعو  نييليئارسلإا ، نيثحابلا  ةعمس  ىلع  سكعناو  ىربك ، ةيبرغ 

. ةديازتم ةيسايسو 
 

رثكأ هتلودو ، للاتحلاا  عمتجم  ةينب  ىوتـسم  ىلع  ةيجيتارتسإ  تاريغتو  تلاوحت  سكعت  ةرهاظ  مامأ  اننإ  ذإ  عسوأ ، جاتنتـسا  ىلإ  اندوقي  مدـقت  ام 
. ةيداع ةيفارغميد  ةرهاظ  اهنوك  نم 

 
اذـه تاساكعنا  �اهلادبتـسا  بعـصي  تاكبـشو  تاربخ  نومكاري  ةـفرعم  يجتنم  نع  لب  مهـضيوعت ، نكمي  ةرهم  لاـمع  ةرجه  نع  ثدـحتن  ـلا  نحنف 
. ةيملاعلا ثحبلا  لسلاس  يف  ليئارسإ  عقومو  ةئشانلا ، تاكرشلا  ةموظنمو  يركسعلا ، راكتبلاا  ىلإ  دتمت  لب  تاعماجلا ، ىلع  رصتقت  فيزنلا لا 

 
ةفرعملا فيزن  نأ  ينعي  ام  اهكلاهتـسا ، ىلع  ةفرعملا لا  جاتنإ  ىلع  ةردقلاب  ةوقلا  ساقت  مويلاف  ايفيظو ، ةطبارتم  تلااجملا  هذه  نأ  رطخلأاو 

. نيعم عاطق  عجارت  درجم  لا  هتاذ ، اهقوفت  جاتنإ  ةداعإ  ىلع  ةلودلا  ةردق  فيزن  ىلإ  ايجيردت  لوحتي 
 

عم تقفارت  ةعـساو  ةيملع  ةرجه  ةجوم  يتايفوسلا  داحتلاا  دهـش  تاينيعـستلا ، ةيادبو  تاينينامثلا  رخاوأ  يفف  �ةلاد  قباوس  انل  مدـقي  خـيراتلا 
. ةيفرعملا اهبخن  ناضتحا  ىلع  اهتردق  ةلودلا  نادقف  ىلع  ارشؤم  تناكو  يسايسلا ، رايهنلاا 

 
هتيعرـش دـقف  مئاقلا  جذومنلا  نأ  بخنلا  تكردأ  نيح  يرـصنعلا ، لصفلا  ماظن  ةـياهن  لبق  نيثحابلاو  نييميداكلأا  ةرجه  تأدـب  ايقيرفأ ، بونج  يفو 

. هتمادتساو
 

أدـبت يتلا  ةـلودلاف  ارركتم ؛ ايخيرات  اطمن  فشكت  اهنكل  لؤافتلاب ، ةـطرفملا  تاعقوتلا  يف  طروتت  لاو  تلااحلا ، قباـطت  ينعت  ـلا  تاـنراقملا  هذـه 
. لؤاست عضوم  هسفن  اهلبقتسم  حبصيو  اهتاسسؤمو ، اهتيدرس  ديدجت  ىلع  اهتردق  دقفت  اهلوقع ، نادقفب 

 

، ةـنيجهلا ةـيعامتجلاا  هتينبو  ةـيفيظولا ، ناـيكلا  ةـعيبطب  ةـقلعتم  ةريثك  بابـسلأ  ليئارـسإ ، ةـلاح  يف  ةروطخو  اـقمع  رثـكأ  ودـغي  يدـحتلا  اذـهو 



، ةـنيجهلا ةـيعامتجلاا  هتينبو  ةـيفيظولا ، ناـيكلا  ةـعيبطب  ةـقلعتم  ةريثك  بابـسلأ  ليئارـسإ ، ةـلاح  يف  ةروطخو  اـقمع  رثـكأ  ودـغي  يدـحتلا  اذـهو 
. مئادلا عسوتلاو  ناطيتسلااو  للاتحلاا  ىلع  ةسسؤملا  هتيعرشو 

 
بخنلا ىلع  ةرــصتقم  دــعت  مـل  ةيــسكعلا  ةرجهلاـف  �ليئارــسإ  لـخاد  عسوـلأا  يفارغميدــلا  لوـحتلا  نـع  هلــصف  نـكمي  ـلا  راـسملا  اذــه  نأ  اـمك 

ذنم اـيلعلا  يه  ةيبلـس  ةرجه  ةوجف  ىلإ  ريـشت  ةريخـلأا  ةيليئارـسلإا  ءاـصحلإا  ةرئاد  تاـنايب  �ةـجتنمو  ةيبابـش  تاـئف  ىلإ  تدـتما  لـب  ةـيميداكلأا ،
. اهدعب عراستو  برحلا  لبق  أدب  راسم  يف  دوقع ،

 
ةيلآ لب  ةدـياحم ، ةيناكـس  ةـكرح  تسيل  ينويهـصلا  لايخملا  يف  ةدـفاولا  ةرجهلاف  هتاذ ؛ ينويهـصلا  عورـشملا  ةدـمعأ  دـحأ  سمي  للخلا  اذـهو 

؛ ايوضع اطبر  ضرلأا " للاتحا  و" دوهيلا " عيمجت   " نيب طبرلا  مت  ينويهـصلا ، عورـشملا  تايادب  ذنمف  �هتاذ  عورـشملا  اهيلع  موقي  ةـيلخاد  لاغتـشا 
. ضرلأا ىلع  ةيلعف  ةدايس  ىلإ  يددعلا  قوفتلا  ليوحتو  ايفارغميدلا ، ربع  يسايس  مسح  ةليسو  لب  بسحف ، انارمع  سيل  ناطيتسلااف 

 
ةدايسلا رهوج  نأ  فشكي  امب  يموقلا ، نملأل  ارايعم  اهفصوب  رركتت  ةيدوهيلا " ةيبلغلأا   " ةركف تلظ  يليئارسلإا ، يمسرلا  باطخلا  لخاد  ىتحو 

. رخآ ءيش  يأ  لبق  يفارغميدلا  نازيملاب  اطورشم  لازي ، لاو  ناك ،
 

نأ فـشكتو  ةـيوهلابو ، نمـلأاب  داـصتقلاا  طـبرت  يتـلا  ةـقلحلا  برـضت  اـهنلأ  ةيـساسحلا ؛ غلاـب  اـيوينب  اثدـح  ةيــسكعلا " ةرجهلا   " حبــصت اـنه ، نـم 
. ناملأاب ساسحلإا  روهدتو  بورحلاو ، يلخادلا ، ماسقنلاا  طغض  تحت  لكآتت  عورشملا  اهيلع  نهار  يتلا  ةيفارغميدلا " ةيبذاجلا  "

 
نييليئارسلإاو نيينيطـسلفلا  نيب  ةيناكـسلا  لتكلا  براقتف  يدوجولا ؛ اهانعم  نم  لب  اهدحو ، ماقرلأا  نم  يتأي  قلقلا لا  اذه  نأ  رطخلأا  ةقبطلاو 

. طقف ةسايسلا  ىلع  لا  ةلودلا ، ةعيبط  ىلع  عارص  ناونعك  مدقي  راص  ةيخيراتلا  نيطسلف  يف 
 

نيب ةداـح  قورف  ربـع  هسفن ، يدوـهيلا  عـمتجملا  لـخاد  اـضيأ  رادـت  ةـيفارغميدلا  ةـكرعملا  نأ  ةـيميداكأو  ةيليئارـسإ  تاءارق  رهظت  لـباقملا ، يف 
، ةيركسعلا ةمدخلاو  لمعلا  قوسو  يلاعلا  ميلعتلا  يف  ةدودحملا  ةكراشملاو  ةعفترملا  ةبوصخلا  يوذ  ميديرحلا  نيب  يأ  ةيـسيئرلا ، هتاعومجم 

طـسو يف  اميـس  لاو  نييناملعلا ، دوهيلا  نيبو  ديازتم ؛ يركـسع  - يجولويديأ جامدناو  ةطـسوتم  ةبوصخ  نيب  عمجي  يذلا  ينيدـلا  - يموقلا رايتلاو 
ةرجهلل لوـيم  ىلعأو  ةـبوصخلا ، تلادــعم  ىندأ  نولجــسي  مـهنكل  تاـعماجلاو ، يفرعملا  داـصتقلال  يرقفلا  دوـمعلا  نولكــشي  نيذــلا  ليئارــسإ ،

. ليئارسإ جراخ  مئادلا  رارقتسلااو 
 

وهو اهـشيج ، يف  ةمدخلاو  ةلودلا ، ليومتو  ةـفرعملا ، جاتنإ  ىلع  ةروكذـملا  تائفلا  ةردـق  ىدـمو  ناكـسلا ، ةـيعونب  قلعتت  قورفلا  هذـه  ةـللاد 
. اعم يفرعملاو  يفارغميدلا  قوفتلا  ىلع  ماق  يذلا  جذومنلا  لبقتسم  ىلع  ةرشابم  سكعني  يوينب  رتوت 

 
�اموهفم ليئارـسإ  لخاد  ةـيركفلاو  ةـينملأا  بخنلا  اهيذـغت  يتلا  ةـيدوجولا " ايجولوكيـسلا   " باطخ يف  مخـضتلا  حبـصي  قايـسلا ، اذـه  لـخاد  نم 

. اهسفن ةيرارمتسلاا " ةيدرس   " نادقف نم  فوخلا  ىلع  امنإو  بسحف ، ةيبلغلأا  نادقف  نم  فوخلا  ىلع  سسأتي  باطخلا لا  اذهف 
 

- ةقباس ةـيدوهي  تانايك  تارايهنلا  يخيرات  - يـسايس هيبشتك  نماثلا " دـقعلا  ةـنعل  "ـ ىمـسي ب امع  ثيدـحلا  دـيازت  نم  هتظحلام  نكمي  رملأا  اذـهو 
. ةيجراخ ىوق  مامأ  اهطوقس  لبق  اهبخن ، نيب  عارصلاو  يلخادلا  ماسقنلاا  لعفب  ينويهصلا - لايخملا  ىلإ  ادانتسا 

 
�ةنهارلا هتظحل  يف  ينويهصلا  عورشملا  ةمزلأ  حضولأا  ةآرملا  اهفصوب  يفرعملاو - يناكسلا  اهيهجوب  ةرجهلا - فشكتت  هلك ، اذه  ءوض  يف 
نيطـسلف لخاد  يددع  براقت  عم  كلذ  عطاقتو  ةـجتنملاو ، ةـباشلا  تائفلا  نيب  ةيـسكعلا  ةرجهلا  عاستاو  يناكـسلا ، بذـجلا  ىلع  ةردـقلا  عجارتف 

ءاـملعلا ةرجه  اـهيف  لـثمت  ةـيدوجو ، ةـمزأ  نع  ريبـعت  وـه  اـمنإو  بسحف ، اـينمأ  اراعـش  سيل  يفارغميدـلا " رطخلا  "ـ ىمـسي ب اـم  حبـصي  ةـيخيراتلا ،
. ةيساسح رثكلأا  ريبعتلا 

 
ةيعرــشو قـفأ  ىلإ  ناـجاتحي  اهتمادتــساو  ةـفرعملا  جاـتنإ  نإـف  ةــيناديم ، عئاـقو  ضرف  ىلع  اـتقؤم ، وـلو  ةرداـق ، ةيركــسعلا  ةوـقلا  تناـك  اذإـف 

. ليئارسإ لخاد  ةعراستم  ةريتوب  مويلا  لكآتت  رصانع  اهلكو  يسايسو ، ينمأ  رارقتساو 
 

يف ةوقلا  جاتنإ  طرش  ىلع  ظافحلا  ىلع  ةرداق  تناك  اذإ  ام  لب  ريصقلا ، ىدملا  يف  ايركـسع  ةيوق  ىقبتـس  ليئارـسإ  تناك  اذإ  ام  سيل  لاؤسلاو 
. حوتفم يخيرات  رابتخا  ةظحل  يف  عورشم  ةمزأ  اهفصوب  ةءارقلاب  ةريدج  ةرهاظلا  لعجي  ام  اذهو  �ليوطلا  ىدملا 
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