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يلاعلا ميلعتلا  راسم  يف  ةدئار  ةوطخ  هفصوب  عورشملا  ةمدّقم  دلابلا ، يف  ءاذغلل » ةعماج  لوأ   » هتمّس ام  قلاطإ  نع  ةيرصملا  ةموكحلا  تنلعأ 
�ديروتلا لسلاسو  يئاذغلا  نملأا  تايدحت  ةهجاومل  ةيجيتارتسا  ةعفارو  يملعلا ، ثحبلاو 

ارًامثتسا هنوك  دودحو  هاودجو ، هتيدّج  لوح  قمعأ  تلاؤاست  ريثي  ركـسعلا ، مكح  لظ  يف  ةيموكحلا  تاعورـشملا  نم  هريغك  نلاعلإا ، اذه  نأ  ريغ 
ىلإ نييرـصملا  نييلام  تعفدو  هنومـضم ، نم  يئاذـغلا  نملأا  موهفم  تغرفأ  ةلـشاف  تاسايـسل  ةدـيدج  ةـهجاو  درجم  وأ  ةـفرعملا ، يف  ايـًقيقح 

�ةيرصملا ةموكحلا  لبق  نم  ةكبترم  ةرادإ  لظ  يف  يساسلأا ، مهئاذغ  ريفوت  نع  زجعلا  ةفاح 
 

ةراهنم ةيئاذغ  ةموظنم  ضاقنأ  قوف  ةديدج  ةعماج 
 

تـسيل تايدحتلا  هذـه  نأ  ىلإ  ريـشي  عقاولا  امنيب  يئاذـغلا ، نملأا  تايدـحتل  ةـيملع  ةباجتـسا  اهرابتعاب  ءاذـغلا » ةـعماج   » بلاقنلاا ةـموكح  مدّـقت 
�ةتحب ةيداصتقاو  ةيسايس  يه  ام  ردقب  ةيملع 

ميوعت تاسايـس  ةـجيتن  جاـتنلإا  فيلاـكت  عاـفتراو  ةـيعارزلا ، ةـعقرلا  يف  داـح  عجارتو  ءاذـغلا ، داريتـسا  يف  قوبـسم  ريغ  عسوت  نم  يناـعت  رـصمف 
�لوصلأا عيبو  معدلا  عفرو  ةلمعلا 

 
�ةمزلأا روذج  ةجلاعم  لا  ءاذغلاو ، ةعارزلا  تاسايس  لشف  ةيطغتل  ةيليمجت  ةلواحمب  هبشأ  ةصصختم  ةعماج  ءاشنإ  ودبي  قايسلا ، اذه  يف 

ةيراقع تاعورـشم  حـلاصل  فرجتُ  يـضارلأاو  ردـهتُ ، هايملاو  نويدـلل ، ةـسيرف  كرتيُ  حلافلا  امنيب  ةدـيدج ، تاـيلك  ءاـشنإب  ىنبيُ  ـلا  يئاذـغلا  نمـلأاف 
�نيعرازملا نييلام  باسح  ىلع  ةقيض  ةبخن  مدخت 

 
قلغمُ لمع  قوسو  ةصصّختم … تايلك 

 
�ديروتلا لسلاس  ةرادإو  ةثيدحلا ، ةعارزلاو  ةيئاذغلا ، ةسدنهلاو  ةيذغتلاو ، ءاذغلا ، ايجولونكتو  مولع  يف  ةصـصختم  تايلك  سمخ  ةعماجلا  مضت 

؟ نوجيرخلا ءلاؤه  لمعيس  نيأ  يرهوجلا : لاؤسلا  نكل  �ايًلاثم  لماكتلا  اذه  ودبي  قرولا ، ىلع 
 

رادتُ يتلا لا  ةيركسعلا ، ةسسؤملاب  ةطبترملا  تاكرشلا  ةنميهو  ةسفانملا ، بايغو  راكتحلاا ، نم  يناعي  ةعارزلاو  ءاذغلا  عاطق  يف  لمعلا  قوس 
�زايتملااو ذوفنلا  قطنمب  لب  ةءافكلا ، وأ  يملعلا  ثحبلا  قطنمب 

�ةيمنتلل كرّحم  ىلإ  لا  تاداهش ، عنصم  ىلإ  ةعماجلا  لوحتت  عقاولا ، اذه  لظ  يفو 
 

ةيفافــشلل رقتفت  اهــسفن  تاعورــشملا  هذــه  نـلأ  ةــنينأمطلا ، ىلع  ثـعبي  اـمم  رثـكأ  قـلقلا  ريثـي  ةــيموقلا » تاعورــشملاب  طـبرلا   » نـع ثيدــحلا 
ةمدخل ةينف  عارذ  ىلإ  ةـعماجلا  لوّحيُو  هللاقتـسا ، نم  يملعلا  ثحبلا  مرحي  ام  ةـيعمتجم ، وأ  ةـيناملرب  ةـباقر  يأ  جراخ  رادتـُ  ام  ابًلاغو  ةـلءاسملاو ،

�ماعلا حلاصلا  مدخت  ةيقوف لا  تاسايس 
 

عقاولاو راعشلا  نيب  بلاقنلاا … باطخ  يف  يقيبطتلا  ميلعتلا 
 

اهتغرفأو ةـمئاقلا ، تاعماجلا  ترمّد  عقاولا  يف  اهنكل  لـمعلا ،» قوسب  طـبرلا  و« يقيبطتلا » ميلعتلا   » نع ارًركتم  ابـًاطخ  بـلاقنلاا  ةـموكح  ىنّبتت 
�ةرجهلا ىلإ  تاءافكلا  تعفدو  رحلا ، ثحبلا  ىلع  تقيّضو  يدقنلا ، اهرود  نم 

 

ةدايـس مرتـحت  ةرقتـسم ، ةـيداصتقاو  ةيـسايس  ةـئيب  باـيغ  يف  ىنعم  ـلاب  لـظي  صاـخلا  عاـطقلاو  ةـيلود  تاسـسؤم  عـم  نواـعتلا  نع  ثيدـحلا  نإ 



ةدايـس مرتـحت  ةرقتـسم ، ةـيداصتقاو  ةيـسايس  ةـئيب  باـيغ  يف  ىنعم  ـلاب  لـظي  صاـخلا  عاـطقلاو  ةـيلود  تاسـسؤم  عـم  نواـعتلا  نع  ثيدـحلا  نإ 
�تاعماجلا للاقتسا  يمحتو  ثحبلا ، ةيرح  نمضتو  نوناقلا ،

رماوـلأا ةـيلقعب  ةـفرعملا  هـيف  رادتـُو  ينمـلأا ، هيجوـتلل  مـلعلا  هـيف  عـضخي  خاـنم  لـظ  يف  حــجنت  نأ  اهــصصخت - ناـك  اـمهم   - ةــعماجل نـكمي  ـلاف 
�تاميلعتلاو
 

لا راكتحلااو ، ةرطيـسلا  ريربتل  همادختـسا  تداتعا  باطخ  وهو  يموقلا ،» نملأا   » باطخ نمـض  ةـعماجلا  هذـه  فظّوت  بلاقنلاا  ةـموكح  نأ  رطخلأا 
�ةلادعلاو ةيعمتجملا  ةكراشملا  ىلع  ةمئاق  ةمادتسم  تاسايس  ءانبل 

 
�رصم يف  ركسعلا  مكحل  ماعلا  قايسلا  نع  لزعمب  ءاذغلا » ةعماج   » ىلإ رظنلا  نكمي  لا  ةلصحملا ، اريخأو 

ةبـساحم حـيتت  يتـلا  ةـيطارقميدلاو  ةـيداصتقلاا ، ةـلادعلاو  ةـلماشلا ، ةـيؤرلا  باـيغ  يف  لـب  تاـيلكلا ، وأ  تاـعماجلا  باـيغ  يف  تسيل  ةلكـشملاف 
�نيلشافلا
 

ةـضبق نم  داصتقلاا  ررحتو  هايملاو ، ضرلأا  ىلع  ظفاحتو  حلافلا ، مرتحت  تاسايـسب  لب  ةدـيدج ، نٍابمب  لاو  تاراعـشب  ققحتي  ـلا  يئاذـغلا  نمـلأا  نإ 
�هللاقتسا ملعلل  ديعتو  راكتحلاا ،

ةروـص عمـّلت  يتـلا  ةـيئاعدلا ، تاعورـشملا  لجـس  ىلإ  ةدـيدج  ةـفاضإ  نوـكت  نـلأ  ةحـشرم  ءاذـغلا » ةـعماج   » نإـف بـلاقنلاا ، ةـموكح  لـظ  يف  اـمأ 
�لح لاب  ةيقيقحلا  ةمزلأا  ىقبتو  ةردن ، هؤاذغ  دادزيو  ارًقف ، نطاوملا  دادزي  امنيب  ةطلسلا ،
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