
… ةيعامتجلاا تاساردلا  بيرستب  ةيدادعلإا  ةداهشلا  نيهي  جنيمواش » »
بلاقنلاا ميلعت  ةرازول  يملاعلإا  وشلا  ىلع  رصتني  شغلاو 
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تابورج تناك  شغلا ،» ةـحفاكم  نوناـق  قيبطت  و« لـماكلا » طابـضنلاا   » ةـيعون نم  تاراـبعب  تاـشاشلا  بـلاقنلاا  ةـموكحب  ميلعتلا  ةرازو  ـلأمت  اـمنيب 
، يرـسلا بورجلا  ىلع  هلّحو  ناجللا ، ءدب  لبق  ةزيجلا  يف  ةيدادعلإا  ةداهـشلل  ةيعامتجلاا  تاساردلا  ناحتما  بيرـست  امًامت : سكعلا  لعفت  مارجيلت 

ناجللا لخاد  يرجي  امو  ءيش ، قرولا  ىلع  تاناحتملاا » ةلود   » نأ فشكتو  اعًم ، ميلعتلاو  ناحتملاا  ةبيه  نم  ىقبت  ام  برضت  ةديدج  ةحيـضف  يف 
�امًامت رخآ  ءيش 

 
يرجت اـمنيب  رومـلأا ، ءاـيلوأو  بـلاطلا  فـتاوه  ىلع  اضـًورعم  ةـياغلل – » يرـس   » هنأ ضرتـفيُ  يذـلا  تاساردـلا –  ناـحتما  ناـك  ةـعاس ، نـم  لـقأ  يف 

، هءاـنثأ ةـلماك  ىـضوف  ناـحتملاا ، لـبق  ةـمراص  تاـنايب  شغلا : فـلمب  مـيلعتلا  ةرازو  ةـقلاع  صخلي  دهـشم  يف  ثدـحي ، مـل  ائًيـش  نأـك  تاـناحتملاا 
�هدعب ةتهاب  تاريربتو 

 
يملاعلإا وشلاب  ةلوغشم  ةرازوو  مارجيلت … ىلع  بيرست 

 
يأ احًابص ، ةقيقد  نيسمخو  ةعساتلا  ةعاسلا  يف  ةزيجلاب  ةيدادعلإا  ةداهشلل  تاساردلا  ناحتما  مارجيلت  ىلع  ينورتكللإا  شغلا  تابورج  تلوادت 

اهلّحو ةديدجلا  ةخسنلا  رشن  مث  سيمخلا ، رجف  هبيرـست  دعب  ناحتملاا  رييغت  مت  هنأ  هسفن  جنيمواش »  » باسح نلعأ  نأ  دعب  ةنجللا ، نمز  ةورذ  يف 
�يرسلا بورجلا  ىلع  بلاطلل 

 
سفن راركت  نأو  بيرــستلا ، يف  كراـشي  ناـجللاو –  تارادـلإا  ىلإ  ةيرــسلا  ةـعبطملا  نـم  ةـموظنملا –  لـخاد  نـم  كاـنه  نأ  ةــطاسبب  ينعي  اذــه 

نع ىتح  زجعت  اهنكل  طابـضنلاا »  » نع ارًيثك  ثدـحتت  ةرازو  نيع  تحت  ددـمتي  ارًقتـسم ، اطًمن  لـب  ةـيدرف » ءاـطخأ   » دـعي مل  ماـع  دـعب  امـًاع  ويرانيـسلا 
�ةدحاو ةعاس  ةدمل  ةلئسأ  ةقرو  ةيامح 

 
نأ ةـقيقحلا  امنيب  ةلئـسلأا ، ىوتـسم  ىلع  نانئمطلال  طقف  لـصاوتلا  عقاوم  ىلع  ناـحتملاا  روص  فلخ  نوثهلي  رومـلأا  ءاـيلوأ  ناـك  لـباقملا ، يف 

، مهدـحو مهدـهجب  ناحتملاا  لح  نولواحي  اظًح –  لقأ  سرادـم  يف  نيرخآ –  ءانبأو  ينورتكللإا ، شغلاب  ةنـصحم  ناـجل  يف  نوسلجي  ضعبلا  ءاـنبأ 
�ادًحأ كحضت  ةرركم لا  ةتكن  ىلإ  صرفلا » ؤفاكت   » لوحتتل

 
وج نع  ىأنمب  اونوكي  مل  مويلا ، سفن  يف  عيفرلا  ىوتـسملاو  ةينفلا  ةيبرتلاو  ةيبنجلأا  ةغللا  ناحتما  اودّأ  نيذلا  ةيرهزلأا ، ةـيدادعلإا  بلاط  ىتح 

بورجلاو نوفيلتلا  كـلمي  نم  ةحـضاو : ةدـيدجلا  لاـيجلأل  ةـلودلا  ةـلاسر  نأـكو  شغلاو ، تابيرـستلا  نع  رركتملا  ثيدـحلا  نع  جـتانلا  قلقلاو  رتوـتلا 
�ةركاذملاو باتكلا  كلمي  نمم  حاجنلا  ىلإ  برقأ  يرسلا 

 
شغلل ةحوتفم  ناجلو  قرولا … ىلع  ةيديدح »  » تاميلعت

 
: ناجللا ءاسؤرو  تارادلإا  ىلإ  ةمراصلا » تاميلعتلا   » نم لاًيس  ةيميلعتلا  تايريدملا  تلسرأ  ماعلا ، فصن  تاناحتما  قلاطنا  نم  مايأ  لبق 

 
�ةنمآو ةئداه  ةيناحتما  ةئيب  ريفوت 

�ةيكذلا تاعاسلاو  ةلومحملا  فتاوهلا  لوخد  رظح 
�شغلا ةحفاكمل  ةنسل 2020  نوناقلل 205  يروفلا  قيبطتلا 

�ةلئسلأا ةقرو  نم  ءزج  يأ  رشن  وأ  ريوصت  عنم 
�يرادإ ريصقت  يأ  نع  ةيروفلا  ةلءاسملا 



 
؟ ةنجللا ءاهتنا  لبق  مارجيلت  ىلإ  ناحتملاا  ةـقرو  تلـصو  فيكف  لعفلاب ، اقًبطم  فتاوهلا  رظح  ناك  اذإ  �امًامت  هسكع  عقاولا  نكل  يلاثم ، ملاكلا 

؟» لوؤسملا ةنجللا  سيئر  و« ظقيلا » ظحلاملا  و« شيتفتلا »  » نيأو لصلأا ؟ نم  زاهج  لمحب  هل  حمس  نمو  اهروّص ؟ يذلا  نم 
 

حمـست تلاز  ام  سرادـملا  نم  ريثك  �ناحتملاا  يمحت  تاءارجإ  ىلإ  ـلا  تارادـلإا ، ناردـج  ىلع  قلّعيُ  قرو  ىلإ  تلوّحت  تاـميلعتلا  هذـه  نأ  ةـقيقحلا 
اعًمط وأ  مهيلاهأو ، بلاطلا  عم  كاكتحلاا  نم  افـًوخ  اـمإ  رـشابملا ، شغلا  نع  فرطلا  نوضّغي  نيظحـلاملا  ضعبو  ةيبّختـسم ،»  » فتاوهلا لوخدـب 

�ةلادعلا ةثج  ىلع  ولو  لكاشم » لاب  ةئداه   » انًاجل ديرت  يتلا  ةرادلإا » ءاضرإ   » يف
 

«، حاجنب  » تراس تاناحتملاا  نأ  نلاعإ  ىلإ  ميلعتلا  ةرازو  عراستُ  نيعوبسأ –  رمتستو  رياني  تبسلا 24  أدبت  يتلا  ماعلا –  فصتنم  ةزاجإ  بارتقا  عمو 
فارتعلال ةعاجـشلا  كلمي  امًاظن لا  حضفتو  سكعلا ، لوقت  شغلا  تابورج  نم  ةـلوادتملا  روصلا  امنيب  شغلا ،» تلاواحم  ىلع  ةرطيـسلا   » مت هنأو 

�يرادلإا داسفلاو  لامهلإاو  ىضوفلا  مكح  تحت  هتيسدق  دقف  ناحتملاا  نأب 
 

؟ نم بساحي  نمف  ةدعاقلا … وه  شغلا  نأ  ملعتي  ليج 
 

وه شغلا  نأ  ىلع  ىبرتي  لماك  ليج  ريثكب : قمعأ  ةلكـشملا  ةظفاحم ؛ وأ  ةدام  دودح  دـنع  فقي  هريغ لا  وأ  تاساردـلا  ناحتما  بيرـست  يف  رطخلا 
�ةنجللا لخاد  طيسولاو  يرسلا  بورجلا  فرعي  نم  لب  ركاذي ، نم  سيل  يكذلا »  » نأو حاجنلل ، يعيبطلا  قيرطلا 

 
عقوتن اذامف  اقًبـسم ، ةلئـسلأا  نولمحي  نم  عم  ةـلداع  ريغ  ةـسفانم  يف  هكرتت  لـب  هيزن ، ناـحتما  يف  هقح  يمحت  ـلا  ةـلودلا  نأ  بلاـطلا  ىري  نيح 

، ةـيدادعإ ةـسردم  ةـنجل  نم  اـنه : نم  أدـبي  كـلذ  لـك  مكح ؟ ىلع  مواـسي  ايًـضاق  ارًيرقت ؟ روّزي  ابـًيبط  ةـصقانم ؟ يف  شغي  لاـًوؤسم  ربكي ؟ نيح  هنم 
�يقيقح باسح  نود  بيرستلا  رمي  نأ  لبِق  لوؤسمو  شغلا ، نع  ههجو  رادأ  ظحلامو 

 
ىنعم لاو  �باقع  لاب  نوجرخي  رتست  نمو  لهّـس  نمو  ناحتملاا  برـس  نم  امنيب  طقف ، ريغـص  بلاط  ىلع  شغلا  ةـحفاكم  نوناق  قيبطتل  ىنعم  ـلا 
فـلاآ ريـصم  يف  مكحتت  نأ  مارجيلت  ىلع  تاـعامجل  حمـسي  تاـناحتما  ماـظن  لـظ  يف  لـماشلا » ميوقتلل  لاـقتنلاا  و« جـهانملا » ريوـطت   » نع مـلاكلل 

�ةيفحصلا تانايبلاو  ةينمزلا  ةطيرخلاب  يفتكي  يبلاقنلاا  ميلعتلا  ريزو  امنيب  بلاطلا ،
 

مل اذإو  نوفيلت ، ةشاش  ىلإ  هتعابط  ناكم  نم  ناحتملاا  جورخ  نع  لوؤسملا  وه  نم  ماعلا  يأرلل  فشكيُو  ةـيدجب ، بيرـستلا  تافلم  حـتفتُ  مل  اذإ 
، بَّرـستُ تاناحتما  اهـسفن : ةـقلحلا  يف  رودـن  لظنـسف  يمحم ، فظوم  ىلإ  مهتم لا  ىلإ  لمهم  لوؤسم  لـكو  ئطاوتم  ةـنجل  سيئر  لـك  لوحتي 

�موعزملا رارقتسلاا »  » ةيار تحت  ءطبب  راهني  ميلعتو  دسَفتُ ، لايجأ  رشنتُ ، تانايب 
 

لباقم ناحتملاا  ةهازنب  يحـضت  نأ  تررق  ةلودللو  هسفنل ، همارتحا  دـقف  ميلعت  ماظنل  ةـيعيبط  ةـجيتن  لب  ةـئراط ، ةرهاظ  سيل  ينورتكللإا  شغلا 
اذـهو دـعب …»؟ برـسيُ  مل  ناحتما  يأ  : » لب ناحتملاا »؟ بيرـست  مت  له  : » لاؤسلا نوكي  نل  ةرادلإا ، هذـه  لظ  يفو  �قرولا  ىلع  ئداـه  لكـش » »

�دهشملا يف  ام  رطخأ 
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