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يئانثتــسلاا ءاـفعلإا  ءاـغلإ  بـلاقنلاا  ةـموكح  رارق  دـعب  تاونــس ، ذــنم  اـهتامزأ  أوـسأ  نـم  ةدــحاو  رــصم  يف  ةــلومحملا  فـتاوهلا  قوـس  شيعت 
قناـخ دوكر  ةـلاح  يف  قوسلا  لـخدأو  و30 ،% نيب 20 % حوارتـت  بسنب  عاـفترلال  راعـسلأا  عفد  يذـلا  رارقلا  وهو  جراـخلا ، نم  نيمداـقلا  نييرـصملل 

�ءارشلاو عيبلا  ةكرحل  لماك  هبش  فقوتو 
 

نإ لوقي  عـقاولا  نإـف  بضغلا ، ءاوتحـلا  رواـحم  ةـثلاثب  ةتـشور ”  “ ميدـقت ةرهاـقلاب  ةـيراجتلا  ةـفرغلاب  لوـمحملاو  تـلااصتلاا  ةبعـش  ةـلواحم  مغرو 
ةادأ لـيابوملا  راـص  نيح  يف  ةـيابجلل ، ةعـضاخ  ةـيهافرك  فتاـهلا  لمـِاعتُ  قوس  ماـمأ  نحن  كاـنه : ةـنجل  وأ  اـنه  ءاـفعإ  درجم  نم  قـمعأ  ةلكـشملا 

�نييرصملا نييلامل  ةيمويلا  تامدخلاو  ميلعتلاو  لمعلل  ةيساسأ 
 

؟ راعسلأا ران  بلاقنلاا  ةموكح  تلعشأ  فيك  ةيئاوشع : تارارقو  ةيباقع  موسر 
 

ةدـعاقل اعًيـسوت  هرهوج  يف  ناـك  لـب  قوسلل ،” طبـض   “ درجم نكي  مل  رفاـسملا  عـم  مداـقلا  يـصخشلا  فتاـهلا  نع  يكرمجلا  ءاـفعلإا  ءاـغلإ  رارق 
تارتف يف  تلـصو  ةدروتـسملا  فتاوهلا  ىلع  ةيبيرـضلاو  ةـيكرمجلا  موسرلا  �ةـيمويلا  سانلا  ةايحب  اطًابترا  علـسلا  رثكأ  نم  ةدـحاو  ىلع  ةـيابجلا 
اهنيب نم  تاهج  ةدع  حلاصل  امًوسرو  ةفاضم  ةميق  ةبيرض  لمشت  ةيملاعإو ، ةيمسر  تاريدقت  قفو  زاهجلا ، رعـس  نم  وحن 38–38.5 % ىلإ  ةقباس 

�تلااصتلاا ميظنتل  يموقلا  زاهجلا 
 

فعض ىلإ  زفقي  ايلعلاو –  ةطسوتملا  تائفلا  اصًوصخ  فتاهلا –  دجي  يذلا  كلهتـسملا  ىلإ  لاًماك  لقنيُ  لب  تاكرـشلا ، ىلع  لَّمحيُ  ءبعلا لا  اذه 
�ةرواجملا لودلاو  رصم  يف  راعسلأا  نيب  ةيفحص  تانراقم  فشكت  امك  تاراملإاو ، ةيدوعسلا  لثم  ىرخأ  قاوسأ  يف  هرعس 

 
ةدراولا فتاوهلا  ىلع  تاءارجلإا  ديدشت  عم  ةمئاد ، ةدعاق  ىلإ  اًيلمع  لوحت  يبيرض  ءانثتسا ”  “ هنأ ضرتفي  ام  نأ  ىري  مناغ  ملاسإ  تلااصتلاا  ريبخ 

�ةديدج ةجوم  لك  يف  راعسلأا  عفرل  تاكرشلا  مامأ  ةزهاج  ةعيرذ  موسرلا  حبصتل  نيرفاسملا ، عم 
 

ليـصحتل اعًيرـس  ارًدصم  هفـصوب  فتاهلا  ىلإ  رظنت  عسوأ  ةسايـس  نمـض  ةـقلح  لب  ةـينف ، ةوطخ  درجم  ءافعلإا  ءاغلإ  رارق  ودـبي  لا  ىنعملا ، اذـهب 
�ةيساسأ لاصتا  ةادأ  ىلإ  لوصولا  قييضت  نمثلا  ناك  ول  ىتح  بئارضلاو ، ةلمعلا 

 
اهـسفن رـصم  يف  ةعنـصملا  فتاوهلا  راعـسأ  نأ  ىلإ  ةيراجتلا ، فرغلا  داحتاب  لومحملاو  تلااصتلاا  ةبعـش  سيئر  تعلط ، دـمحم  تفلي  هبناج ، نم 

ام نكل  قئاقرلاو ، تامارلا  راعـسأ  يف  يملاع  عافتراب  طبتري  تادايزلا  نم  اءًزج  نأو  ةيلحملا ، ةعانـصلا  معد  نع  لاقيُ  ام  لك  مغر  وحنب 20 ،% تزفق 
�ةيلحملا دويقلاو  موسرلا  مجح  ءوض  يف  يداعلا  يداصتقلاا  قطنملا  زواجتي  ةيرصملا  قوسلا  يف  ثدحي 

 
ةياـمح يعدّـت  يتـلا  تاسايـسلا  سفن  هـتمهتلا  امدـعب  ةريقفلاو ، ةطـسوتملا  تاـئفلل  اذًـلام  دـعي  مـل  رــصم ” يف  عنــص   “ جاـتنإ ىتـح  رخآ : ىنعمب 

�دحاو نآ  يف  يطايتحلااو  ةعانصلا 
 

” ةيلاثم ةيحض   “ ىلإ نطاوملا  لوحتي  نيح  بيقر : لاب  تاكرشو  ةيفافش  لاب  قوس 
 

�ةباقرلاو ريعستلا  يف  ةقيمع  تلالاتخا  نم  لاًصأ  يناعت  قوس  قوف  تءاج  ةيموكحلا  تارارقلا  هذه  نأ  رطخلأا 
 

ةديدج راعسأ  مئاوقب  راجتلا  تغلبأ  ىربك  تاكرش  ثلاث  نأ  فشك  ناضمر  ديلو  ةرهاقلاب  ةيراجتلا  ةفرغلاب  لومحملاو  تلااصتلاا  ةبعش  سيئر  بئان 



ةديدج راعسأ  مئاوقب  راجتلا  تغلبأ  ىربك  تاكرش  ثلاث  نأ  فشك  ناضمر  ديلو  ةرهاقلاب  ةيراجتلا  ةفرغلاب  لومحملاو  تلااصتلاا  ةبعش  سيئر  بئان 
يداـصتقا رربـم  يأ  دـجوي  ـلا   “ هنأ ادًـكؤم  و20 ،% نـيب 5 % حوارتـت  بـسنب  رياربـف ، لوأ  نـم  ارًاـبتعا  تاداـيزلا  قَّبطتُ  نأ  ىلع  رياـني ، ةـياهن  نـم  أدــبت 

�فٍاك تاكرشلا  ىدل  نوزخملاو  تعفترا ، تانوّكملا  ةفلكت  لاو  ريغت ، فرصلا  رعس  لا  ةزفقلا : هذهل  يقيقح ”
 

يموكح رارق  يأ  لِّوحتُو  ةباقرلا ، بايغو  ةيميظنتلا  ىضوفلا  ةلاح  لغتست  تاكرشلا  نأ  ةطاسبب  ينعت  ةيمسرلا  ةبعشلا  بلق  نم  ةداهشلا  هذه 
�لاًصأ دكار  قوس  باسح  ىلع  ةيئانثتسا  حابرأ  قيقحتل  ةيبهذ  ةصرف  ىلإ  كرمجلا –  تاءارجإ  ديدشت  وأ  فتاوهلا  ةبيرض  لثم  – 

 
قوـس يف  ءاربـخو  ةبعــشلاب  نيلوؤـسم  نـع  ةــيداصتقا  ريراـقت  اـهتلقن  تاحيرــصت  بـسحبف  �افـًيخم  اـيـًباقر  اغــًارف  قوـسلا  هجاوـي  لــباقملا ، يف 

ةياـمحو ةـسفانملا  ةـيامح  لـثم  ةزهجأ  دوـجو  مـغر  ةـيبرعلا ، اـنتقطنمب  اـهنراقت  وأ  فـتاوهلا  راعــسأ  بـقارت  ةـيقيقح  ةـهج  دـجوت  ـلا  لوـمحملا ،
وهو رقفلا ، تلادعم  عافتراو  انه  لوخدلا  ضافخنا  مغر  جيلخلا ، لود  يف  اهتلايثم  نم  حوضوب  ىلعأ  رـصم  يف  راعـسلأا  نأ  ةـجيتنلا  �كلهتـسملا 

�اهتعيبطب ةيسفانت  نوكت  نأ  ضرتفي  قوس  يف  يوينب ” هوّشت   “ هنأب ةصصختم  ريراقت  هتفصو  ام 
 

يف ىربكلا  تانايكلاو  ةيملاعلا  تاكرـشلا  مكحتت  امنيب  ةليزه ، حـبر  شماوهب  نولمعي  نيذـلا  راغـصلا  نيعزوملا  ىلع  ةرـشابم  سكعني  للخلا  اذـه 
، ةيراجتلا فرغلا  داحتاب  لومحملا  راجت  ةبعـش  سيئر  بئان  دادحلا ، ةياده  دمحم  هفـشك  ام  قفو  كلهتـسملا ، ىتحو  عنـصملا  نم  ريعـستلا  تاقلح 

�ةلماك اهحابرأ  ىلع  تاكرشلا  ظفاحت  امنيب  رطاخملاو  ليومتلا  لمّحتل  نيعزوملا  عفدي  يذلا  ةيمهولا ” زفاوحلا  ماظن   “ نع ثدحت  نيح 
 

ةلاعّف ةهج  دجي  لاو  ةيمقرلا ، ةايحلل  اطًرـش  تراص  ةعلـس  ةعطاقم  ىلع  ةردقلا  كلمي  لا  فعـضلأا : ةـقلحلا  نطاوملا  حبـصي  ةـلداعملا ، هذـه  يف 
�ةيمسرلا ةيابجلا  ةوهش  وأ  تاكرشلا  عشج  مامأ  هنع  عفادت 

 
ةيابجلا داصتقا  عقاوو  ةنسحلا  اياونلا  نيب  ةبعشلا  ةتشور ” “

 
: ةمزلأا لحل  رواحم  ةثلاث  نم  ةتشور ” ”ـ هتفصو ب ام  لومحملاو  تلااصتلاا  ةبعش  تحرط  يبعشلا ، بضغلا  راجفنا  ءاوتحلا  ةلواحم  يف 

 
، ةـمراص ةـيميظنت  طورـشب  نيماع  لك  نيفتاه  نع  موسرلا  نم  نيرَفاسم  ءافعإ  لومحملا ، عناصم  جاتنإ  تامزلتـسم  ىلع  موسرلاو  بئارـضلا  ءاـغلإ 

�تاكرشلا تاسايس  ةعجارمو  راعسلأا  ةبقارمل  بلاقنلاا  ةموكح  سيئر  ةسائرب  ايلع  ةنجل  ليكشتو 
 

فرتعي هنكل  قوسلل ، ةقثلا  ديعيو  بيرهتلا  ىلع  يـضقيو  راعـسلأا  ضفخي  نأ  نكمي  اطًـسو ” لاًح   “ اهرابتعاب ةمزحلا  هذه  نع  عفادي  ناضمر  ديلو 
�ىوقأ يلحم  جاتنإ  عم  ىتح  ةرواجملا ، لودلا  نم  ىلعأ  راعسلأا  يقبيُس  ةيئاهنلا  فتاوهلا  ىلع  ةيلاحلا  موسرلا  رارمتسا  نأب  هتاذ  تقولا  يف 

 
مـضت ةيقيقح  ةيباقر  ةنجل  ربع  قيقدتلاو  ةعجارملل  ريعـستلا  تاسايـس  عضختُ  مل  ام  حجنت  نل  ةردابم  يأ  نأ  ىلع  ددشيف  دادحلا  ةـياده  دـمحم  امأ 
دوجو عم  ةصاخ  ةيقيقح ، ةفلكت  سكعت  يتلا لا  ةرربملا ” ريغ   “ تادايزلا فقول  كلهتـسملا ، ةـيامحو  ةـسفانملا  ةـيامح  يزاهجو  ةـيراجتلا  فرغلا 

راوع فشكت  ةحـضاف  ةـقرافم  يف  ايًلحم ، ةعنـصملا  اهتريظن  نم  لقأ  رعـسب  موسرلا –  لـك  اـهنع  تددسـُ  ةدروتـسم –  فتاوه  اـهيف  عاـبتُ  تـلااح 
�لماكلاب ةموظنملا 

 
ةيهيفرت ةعلـسك  لمَاعيُ  فتاهلا  لظ  اذإ  هل  ىنعم  لا  تاينورتكللإا ” ةعانـص  نيطوت   “ نع يمـسرلا  ثيدـحلا  نأب  تعلط  دـمحم  ركّذـي  ةـيفلخلا ، يف 

ام وـهو  ةـيلاملا ، تـلايوحتلاو  ةـيموكحلا  تامدـخلاو  ةحـصلاو  ميلعتلاـب  طـبترت  ةـيجيتارتسا  ةعلـس  هراـبتعا  لدـب  موـسرلا ، حئارــش  ىلعـلأ  ةعــضاخ 
�سكعلا لا  هنع ، ةيبيرضلا  ءابعلأا  ضفخو  عاطقلا  فينصت  ةداعإ  هرظن –  ةهجو  نم  يعدتسي – 

 
ةبعللا دـعاوق  طبـض  ةداـعإب  تعلطو  دادـحلاو  ناـضمر  بلاـطمو  ةـمئاد ، ةدـعاق  ىلإ  ةيئانثتـسلاا  موـسرلا  لـيوحت  نم  مناـغ  ملاـسإ  تاريذـحت  نيبو 
ةيلقعب راديـُ  داصتقا  ربكأ : ةـمزلأ  يعرف  ناونع  لب  طـقف ، ارًاـجتو  تاكرـش  صخت  ةـينقت ” ةليـصفت   “ تسيل لومحملا  قوس  ةـمزأ  نأ  حـضتي  لـماكلاب ،

�ةثيدحلا ةايحلا  تاودأ  طسبأ  نم  نينطاوملا  نيكمت  ةيلقعب  لا  باقعلاو ، ةيابجلا 
 

نع ءابعلأا  فَّفختُو  تاكرـشلا ، ىلع  ةـيقيقح  ةـباقر  قَّبطتُو  يبيرـضلا ،” زازتبلال  ةـلباق  ةـيهافر   “ فتاهلا رابتعا  نع  بـلاقنلاا  ةـموكح  عجارتت  مل  اـم 
ةيبهذ ةـصرف  لصاوتلا  يف  سانلا  قح  يف  ىرت  ةـلود  ىلع  اخًراص  ازًمر  رـصم  يف  ليابوملا  ىقبيـس  اعًم ، يئاهنلا  كلهتـسملاو  يلحملا  عينـصتلا 

�هتيامح يغبني  لاًيصأ  اقًح  لا  ةديدج ، موسر  ليصحتل 
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