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رامثتـسلاا بذـج  نـع  ةـموكحلا  باـطخ  نـيب  ضقاـنتلا  مـجح  ةيرــصملا  قوـسلا  نـم  باحــسنلال   Bolt ةكرـش هاـجتا  نـع  ةـلوادتملا  ءاـبنلأا  تفــشك 
قلاغلإا دـكؤي  ةكرـشلا  نم  يمـسر  نلاعإ  نلآا  ىتح  ردـصي  مل  ول  ىتحف  �اهلوخد  نم  بعـصأ  تاكرـشلا  ءاقب  لعجي  يذـلا  عقاولا  نيبو  يبنجـلأا ،
تاكرـشلا ىلع  ايًلمع  ةوسق  دادزي  هنكل  ايًرظن  عستي  اقـًوسو  كـبترم ، لاـمعأ  خاـنم  حـضفل  يفكي  مخزلا  اذـهب  رارقلا  لوادـت  درجم  نإـف  يئاـهنلا ،

�سفنلا ةليوط  ةسفانملاو  يلاملا  قرحلا  ىلع  ةمخض  ةردق  كلمت  يتلا لا 
 

نيرمثتـسملا ةدوعو  ةـقطنملا  يف  برحلا  دـعاصت  دـعب  ةيـساسحلا ، دـيدش  يميلقإ  تيقوت  يف  تءاـج  ءاـبنلأا  هذـه  نأ  اءًوـس  ةروـصلا  دـيزي  اـمو 
ىربكلا تاكرشلل  لا  يقيقح ، يداصتقا  نيقي  ميدقت  نع  ةزجاع  ىرخأ  ةرم  اهـسفن  ةموكحلا  تدجو  امنيب  ديدج ، نم  رطاخملا  باسح  ىلإ  بناجلأا 

ةرهاقلاب ةـصاخلا   Bolt تاحفـص تـلاز  اـم  ريرقتلا ، اذـه  ةـباتك  ةـظحل  ىتـحو  �ايـًموي  نيمدختــسملا  نييـلام  بطاـخت  يتـلا  تاـقيبطتلل  ىتـح  ـلاو 
ارًـشؤم لظي  هنكل  دـعب ، ايًمـسر  نلعيُ  مل  باحـسنلاا  نأ  ينعي  امب  ةكرـشلا ، عقوم  ىلع  ةروشنم  رـصم  يف  نيقئاسلا  تابلطتمو  معدـلا  تامدـخو 

�رمثتسملا ةقثو  قوسلا  ةشاشه  ىلع  ارًيطخ 
 

طقف    ىوقلأل    هكرتت    ةموكحلا    نكل    ��قرولا    ىلع    ريبك    قوس
 

رـصم يف  يكذـلا  لقنلا  تامدـخ  قوس  مجح  نأ  ىلإ  ريـشت  قوسلا  ريراقت  �ةيـشماه  لاو  ةريغـص  تسيل  يكراشتلا  لـقنلا  يف  ةيرـصملا  قوسلا 
، ةيكذلا فتاوهلا  راشتناو  ماحزلاب ، اعًوفدـم  لولحب 2030 ، رلاود  راـيلم  ىلإ 3.61  هلوصوب  تاـعقوت  عم  يف 2024 ، رلاود  راـيلم  وحن 1.84  غـلب 

نمو ىقبي  نم  ددـحت  يتلا  ةـئيبلا  يف  لب  بلطلا ، بايغ  يف  تسيل  ةلكـشملا  نأ  ينعي  اذـه  �ةـفلك  لقلأاو  حـيرملا  لقنلا  ىلع  بلطلا  عاـفتراو 
نكمي ةلكـشملاف لا  اهلوخد ، نم  ةريـصق  ةرتف  دعب  ةيلود  ةكرـش  جورخ  ءابنأ  اهيف  ددرتت  مث  لكـشلا  اذهب  ةدعاو  قوسلا  نوكت  امدـنعف  �جرخي 

�طقف تيقوتلا  ءوس  وأ  بلطلا  فعض  يف  اهلازتخا 
 

ريسفت اذهو  . DiDiو inDrive مامأ اصًوصخ  ةفينعلا ، ةسفانملا  ةاراجم  ىلع  ةردقلا  مدـعب  رارقلا  طبرت   Bolt باحـسنا نع  ثدحتت  يتلا  رداصملا 
�قيبطتلا نيـسحتو  نيقئاـسلا ، معدو  زفاوحلاو ، قيوستلا ، ىلع  ريبك  قاـفنإ  ىلإ  جاـتحتو  سفاـنتلا ، ةدـيدش  لاـًعف  قوسلا  نـلأ  ايـًئزج ، يقطنم 
فازنتـسا ةـكرعم  ىلإ  لوحتي  نأ  لدـب  نيبعلالا  نم  ددـعل  عستي  قوس  ميظنتل  ةـلودلا  هتلعف  يذـلا  ام  بئاغلا : ةـموكحلا  لاؤس  رهظي  اـنه  نكل 

”، قرحلا ىلع  ةردق  رثكلأا   “ نوناقل قوسلا  تكرت  لب  ةيحص ، ةيـسفانت  ةئيب  نِبت  مل  ةطلـسلا  نأ  ةقيقحلا  لاًيومت ؟ فعـضلأا  تاكرـشلا  اهنم  جرخت 
�رامثتسلاا ةمادتسا  عجشت  وأ  ةسفانملا  ةلادع  نمضت  وأ  كلهتسملا  يمحت  ةيميظنت  ةيؤر  نود  نم 

 
ةريغـصلا تاكرـشلا  نإ  يـضاملا  ماعلا  روشنم  راوح  يف  لاق  ةرهاـقلاب ، ةـيكيرملأا  ةـعماجلا  يف  لاـمعلأا  ةداـير  ذاتـسأ  ليعامـسإ ، نميأ  روتكدـلا 

لازي ـلا  يميظنتلا  راـطلإا  نأ  افًيـضم  لـيومتلا ، ىلإ  لوصولا  ةبوعـصو  ةدـقعم  ليغـشت  ةـئيب  نيتيـساسأ : نيتبقع  هجاوت  رـصم  يف  ةطـسوتملاو 
، اهدحو لقنلا  تاقيبطت  صخي  فيـصوتلا لا  اذه  �ةعـساو  ةـيريدقت  تايحلاـص  كلمت  ةددـعتم  ةـيميظنت  تاهج  دوجو  عم  مزلالا ، نم  رثكأ  ادًـقعم 

�يلعفلا ليغشتلا  ىوتسم  ىلع  ةدراطو  تاناكملإا ، ىوتسم  ىلع  ةبذاج  ةيرصملا  قوسلا  ىقبت  اذامل  ادًيج  حرشي  هنكل 
 

رفصلا    نم   هعنصت    مل   اهنكل    ��فعضلا    تفشك    برحلا
 

نيرمثتسم عفد  ةقطنملا  يف  رتوتلا  دعاصت  معن ، �اضًيأ  لماكلا  ريـسفتلا  سيل  هنكل  أطخ ، سيل  ةريخلأا  ةيميلقلإا  برحلاب   Bolt جورخ ءابنأ  طبر 
تاروطتلا عراست  عم  مهسلأاو  نيدلا  تاودأ  يف  بناجلأا  نم  ةيعيب  اطًوغـض  لعفلاب  ةيرـصملا  قوسلا  تدهـش  امك  رطاخملا ، صيلقت  ىلإ  بناجأ 

نأ يأ  �زازتهلال  ةلباقو  ةفيعـض  ةـئيب  يف  لمعت  لاًـصأ  نوكت  امدـنع  لاإ  تاكرـشلاب  ةداع  حـيطي  تامدـصلا لا  نم  عونلا  اذـه  نكل  �ةيـسايسويجلا 
�رفصلا نم  كبترملا  لامعلأا  خانم  عنصت  مل  اهنكل  قلقلا ، تعرّس  برحلا 



 
ىلع دامتعلاا  ديدش  هنأب  ليلحت  نم  رثكأ  يف  يرـصملا  داصتقلاا  فصو  طسولأا  قرـشلا  تاسايـسل  ريرحتلا  دـهعم  نم  سادـلاك  يثوميت  ثحابلا 

ةلودـلا نإ  لاـق  لوصـلأا  عيب  تاقفـص  ىلع  قباـس  قيلعت  يفو  �مادتـسم  يلكيه  حلاـصإ  ىلع  ـلا  ةـيجراخ ، تاقفدـتو  لوصأ  عيبو  ةـتقؤم  لولح 
يكذ لقن  ةكرـشل  ةنينأمط  قلخي  داصتقلاا لا  نم  عونلا  اذـه  �ةـمزلأا  لجؤي  ام  ردـقب  ارًارقتـسا  ققحي  جذومنلا لا  اذـه  نإو  طغـضلا ” تحت  عيبت  “

دجت مث  عسوتلا ، لمأ  ىلع  لخدـت  ةكرـش  امًامت : سكعلا  قلخي  لب  �اهب  ؤبنتلا  نكمي  قوسو  يدـقن ، رارقتـساو  لـجلأا ، لـيوط  حوضو  ىلإ  جاـتحت 
�ةيدقن وأ  ةيميلقإ  ةمدص  يلأ  ةيساسحلا  ديدش  داصتقا  لخاد  اهسفن 

 
داصتقلاا يف  اهب  ةطبترملا  تاهجلاو  ةلودلا  روضح  عسوت  نأ  ىريف  ةيكيرملأا ، ةعماجلاب  يـسايسلا  داصتقلاا  ذاتـسأ  يلداع ، ورمع  روتكدـلا  امأ 

يف ةرـشابم   Bolt ناسفاني ةـلودلا  وأ  شيجلا  نأ  ينعي  ـلا  يأرلا  اذـه  �صاـخلا  عاـطقلل  ةـئفاكتم  ريغ  ةـئيب  قلخو  رامثتـسلاا  تاـيمانيد  فعـضأ 
قوسلا يقبتُ  لازت  اهنكل لا  صاخلا ، عاطقلا  ديرت  اهنإ  لوقت  ةلود  ةيبنجلأا : تاكرشلا  هيف  كرحتت  يذلا  ماعلا  خانملا  رـسفي  هنكل  يكذلا ، لقنلا 

ةمزأ قوف  ةـقبط  درجم  ةـيراجتلا  ةـسفانملا  حبـصت  خانملا ، اذـه  لـثم  يف  �طغـضلا  تحت  ريغتت  دـعاوقو  نيقي  مدـعو  ةعـساو  تلاخدـتب  ةـموكحم 
�هسفن داصتقلاا  يف  ةقثلاب  قلعتت  قمعأ 

 
لماك    قوسل    راذنإ    لب   ��لاًيصفت    سيل    ةدحاو    ةكرش    جورخ

 
حيحـص اذه  �اهريغو   DiDiو inDriveو Uber ماـمأ ةـحوتفم  لظتـس  قوسلا  نـلأ  ريثكلا ، ينعي  ـلا  لـمتحملا   Bolt جورخ نإ  ضعبلا  لوـقي  دــق 

نكل ةمخـض ، اقًوس  نوكت  دـق  رـصم  نيرخلآا : نيرمثتـسملا  ىلإ  ةيبلـس  ةـلاسرب  ثعبي  يبنجأ  بعلا  جورخ  نكل  رمتـست ، دـق  قوسلاف  �طقف  ايًئزج 
، ةيميظنتلا ةئيبلا  دقّعتو  ليغـشتلا ، ةفلك  عافتراو  ةـلمعلا ، بارطـضا  لظ  يف  اصًوصخ  انًومـضم ، سيل  مادتـسم  حـبر  ىلإ  ةماخـضلا  هذـه  ليوحت 

�يلاتلا رامثتسلاا  رارق  ةفلكت  عفري  هنلأ  هسفن ، جورخلا  ثدح  نم  رطخأ  لئاسرلا  نم  عونلا  اذهو  �ةوقب  ةيسايسويجلا  رطاخملا  ةدوعو 
 

نإو ةدـعاو ، قوـسلا  نإ  لوقتـس  ىرخأ : تاـمزأ  عـم  اـهب  تلماـعت  يتـلا  اهـسفن  ةـقيرطلاب  دـكأت ، اذإ  ربـخلا ، عـم  لماعتتـس  ةـموكحلا  نأ  حدـفلأاو 
فارتعلاا ادًبأ  ديرت  ةموكحلاف لا  �ةلكـشملا  وه  هسفن  ريربتلا  اذه  نكل  �ةـيلخادلا  ةكرـشلا  تارايخب  ةـطبترم  ةـلأسملا  نإو  ةـيقاب ، ىرخأ  تاكرش 

يف ةـقثو  ةـلداع  ةـسفانمو  ةرقتـسم  دـعاوق  ىلإ  جاـتحي  يذـلا  يبنجـلأا  رامثتـسلاا  نـم  ءزجل  ةدراـط  تتاـب  اـهمجح ، مـغر  ةيرـصملا ، قوـسلا  نأـب 
مهنلأ بورهلا  يف  عرسأ  اوحبصأ  ةنازخلا ، نوذأ  يلماح  ىلإ  ايجولونكتلا  تاكرش  نم  نيرمثتسملا ، نأب  فارتعلاا  اضًيأ  ديرت  يهو لا  �لبقتـسملا 

�تامدصلا صاصتملا  يفكي  ابًلص  اسًاسأ  نوري  لا 
 

رـسخ لـقن  قيبطت  نع  ربخ  درجم  تسيل  ةـيوقلا ، تابيرـستلا  قاـطن  يف  تيقب  وأ  ايًمـسر  تدـكأت  ءاوس  رـصم ، نم   Bolt باحـسنا ءابنأ  نأ  ةـصلاخلا 
نع ربخ  يهو  �اهيف  ءاـقبلا  طورـش  ريفوت  نع  زجعت  اـمنيب  ةريبك ، قوس  ةروص  نيرمثتـسملل  عيبت  تلاز  اـم  ةـلود  نع  ربخ  يه  �ةيـسفانت  ةـكرعم 

قوـسلا نأ  حـضولأا  ةـقيقحلا  ىقبت  نيتلاـحلا ، يفو  �لـحرت  نـيح  ليــصفت  درجم  اـهجورخ  ربـتعت  مـث  يتأـت ، نـيح  لاومـلأا  بذـجب  رخاـفتت  ةــموكح 
�يدج رابتخا  لوأ  دنع  عجارتلل  لاًباق  هسفن  رامثتسلاا  لعجت  ةيداصتقا  ةسايس  نم  لب  ةسفانملا ، ةسارش  نم  طقف  يناعت  ةيرصملا لا 
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