
ءاتفلإا راد  ��ءلاغلا  ةهجاومل  ةعيرشلاب  نيعتسي  ةموكحلا  ىوتف  نيمأ 
بتاورلا لكآت  دعب  نيفظوملل  ةاكزلا  باب  حتفت 
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ءاـطعإ زاوـج  نـع  هثيدـح  دـعب  رـصم  يف  روجـلأا  عـقاو  لوـح  ةعـساو  لدـج  ةـجوم  ةيرـصملا  ءاـتفلإا  راد  يف  ىوـتفلا  نـيمأ  نـع  رداـص  حيرـصت  رجفي 
رـشؤم ىلإ  ةعرـسب  لوحت  لب  اًيهقف ، اًيأر  هرابتعاب  طقف  أرقيُ  مل  لامك  دمحم  هب  ىلدأ  يذلا  حيرـصتلا  �ةاكزلا  نم  هبتار  هيفكي  يذـلا لا  فظوملا 

�ةتباثلا لوخدلا  باحصأ  هجاوت  يتلا  ةيشيعملا  طوغضلا  مجح  ىلع  يداصتقاو  يعامتجا 
 

عاـفترا تاـجوم  لـظ  يف  ةيــساسلأا  تاـجايتحلاا  ةـيطغت  ىلع  ةـيلاحلا  بـتاورلا  ةردـق  لوـح  رــشابم  لاؤـس  ىلإ  ينيدـلا  راـطلإا  نـم  جرخ  شاـقنلا 
�ةيئارشلا ةوقلا  لكآتو  راعسلأا 

روجلأا    فلم    حتفت    لفاكتلا    ىوتف

نم ردـق  قيقحت  اهنم  فدـهلا  نأو  نيكـسملاو ، ريقفلا  نع  رقفلا  ةـلاح  عفرل  ساسلأا  يف  تعرـش  ةاـكزلا  نأ  ءاـتفلإا  راد  يف  ىوتفلا  نيمأ  دـكأ 
اًيفاك هلخد  دعي  مل  اذإ  ةاكزلل  اًقحتسم  حبصي  دق  اًتباث  اًبتار  ىـضاقتيو  لمعي  يذلا  فظوملا  نأ  حضوأو  �عمتجملا  دارفأ  نيب  ةيعامتجلاا  ةلادعلا 

�ةيساسلأا هتاجايتحا  ةيطغتل 

رمت يتلا  تائفلا  معدل  ةيسيئرلا  تاودلأا  ىدحإ  ةاكزلا  دعت  ثيح  ملاسلإا ، يف  يعامتجلاا  لفاكتلا  موهفم  ىلإ  دنتـسي  يهقفلا  ريـسفتلا  اذه 
�رصم هشيعت  يذلا  يداصتقلاا  قايسلا  ببسب  اًفلتخم  اًشاقن  مويلا  ريثت  اهنكل  يملاسلإا ، هقفلا  يف  ةديدج  تسيل  ةركفلا  �يداصتقا  قيضب 

بناـج ىلإـف  �ةـيعامتجلاا  طوغـضلا  فـيفخت  يف  يملاــسلإا  لـفاكتلا  ةـموظنم  رود  ىلع  اًدـيكأت  هربـتعاو  حيرــصتلاب  بـحر  نيعباـتملا  نـم  عاـطق 
�عمتجملا لخاد  ةيديلقت  نماضت  ةكبش  ةعمتجم  لكشت  فقولاو  تاقدصلا  لثم  ىرخأ  تاودأ  دجوت  ةاكزلا ،

نع ثيدـحلا  درجمف  �ةـيعامتجلاا  هتلـلاد  يف  نمكت  اـم  ردـقب  ينيدـلا  هنومـضم  يف  نـمكت  ـلا  حيرـصتلا  ةـيمهأ  نأ  نورخآ  ىأر  لـباقملا  يف  نـكل 
�ةشيعملا فيلاكتو  لخدلا  ةلداعم  يف  اًحضاو  اًريغت  سكعي  ةاكزلا  ىلع  تباث  بتارب  لمعي  فظوم  لوصح  ةيناكمإ 

ةيللآا لا هذـه  نأ  فيـضي  هنكل  �ةيملاـسلإا  تاعمتجملا  يف  يعامتجلاا  ناملأا  ةـموظنم  نم  اًءزج  لثمت  ةاكزلا  نإ  يقوش  دـمحأ  روتكدـلا  لوقي 
�راعسلأاو روجلأا  نيب  ةقلاعلا  للاتخا  جلاعت  ةيداصتقا  تاسايس  نع  لاًيدب  نوكت  نأ  نكمي 

مخـضتلا تايوتـسمب  ةـنراقم  روجـلأا  لـكيه  يف  ـًلالخ  سكعي  ةيــساسلأا  تاـجايتحلاا  دـسل  بـتاورلا  ةـيافك  مدـع  نـع  ثيدـحلا  نأ  يقوـش  دـكؤيو 
�تامدخلاو علسلا  فيلاكتو 



؟ ةاكزلا    ةرئاد    ىطسولا    ةقبطلا    تلخد    له

رشابملا قاقحتسلاا  ةرئاد  نع  ةديعب  اًيخيرات  تناك  ةئفلا  هذهف  �رصم  يف  ىطسولا  ةقبطلا  عضو  لوح  عسوأ  تلاؤاست  ءاتفلإا  راد  حيرـصت  راثأ 
�ةيساسلأا اهتاجايتحا  ةيطغتل  يفكي  اًتباث  لاًخد  كلتمت  اهنلأ  ةاكزلل 

روجلأا عفترت  مل  لباقملا  يف  �عراستم  لكشب  تعفترا  ةقاطلاو  نكسلاو  ءاذغلا  راعسأ  �ةريبك  ةيداصتقا  تاريغت  تدهش  ةريخلأا  تاونسلا  نكل 
�نيلماعلا نم  ةعساو  ةحيرشل  ةيئارشلا  ةوقلا  لكآت  تناك  ةجيتنلا  �ةريتولا  سفنب 

ميلعتلا فيلاكت  عافترا  عمو  �عمتجملا  يف  ىطـسولا  ةقبطلا  مجح  صلقت  نم  ريذـحتلا  ىلإ  نييداصتقلاا  ضعب  تعفد  ةدـيدجلا  ةـلداعملا  هذـه 
�ةيرسلأا مهتاينازيم  ةرادإ  يف  ةديازتم  ةبوعص  نوهجاوي  ةتباثلا  بتاورلا  باحصأ  نم  ريثك  حبصأ  لقنلاو ، ةحصلاو 

دعت مل  ةلكـشملا  نإ  لوقيو  �قـمعأ  اًـيداصتقا  ـًلاوحت  سكعي  ةاـكزلل  فـظوملا  قاقحتـسا  لوـح  لدـجلا  نأ  ىري  عفاـن  تحدـم  يداـصتقلاا  ريبـخلا 
�ةطسوتملا ةقبطلا  نم  اًءزج  اًقباس  ربتعت  تناك  تائف  ىلإ  تدتما  لب  طقف ، اًرقف  دشلأا  تائفلا  ىلع  ةرصتقم 

دق ةشيعملا  فيلاكتو  لخدلا  نيب  ةوجفلا  رارمتسا  نلأ  لخدلل ، ىندلأا  دحلاو  روجلأا  تاسايس  ةعجارم  يعدتست  ةرهاظلا  هذه  نأ  عفان  فيضيو 
�عمتجملا لخاد  يبسنلا  رقفلا  ةرئاد  عاستا  ىلإ  يدؤي 

يداصتقلاا    حلاصلإاو    لفاكتلا    نيب

يف ةاـكزلاف  �عـسوأ  يعاـمتجاو  يداـصتقا  قايــس  يف  اـهتءارقب  قـلعتي  اـم  ردـقب  ىوـتفلا  ةيعرــشب  قـلعتي  ـلا  رئادــلا  لدــجلا  نأ  نوـبقارم  ىري 
�ةجاتحملا تائفلا  نع  طوغضلا  فيفخت  ىلإ  فدهت  يعامتجا  نماضت  ةادأ  اهرهوج 

لخدـلا نيزاوـم  يف  اًريغت  سكعي  كـلذ  نإـف  لـمعلا ، قوـس  لـخاد  لـعفلاب  نوـلمعي  نيفظوـم  معدــل  راـيخك  ةــحورطم  ةاـكزلا  حبــصت  امدــنع  نـكل 
�عمتجملا لخاد  قافنلإاو 

نأ دـكؤيو  �ةــمزلأا  ةــجلاعمل  هدــحو  يفكي  ـلا  هـنكل  مـهم  يعاـمتجلاا  لـفاكتلا  ىلع  داـمتعلاا  نإ  لوـقي  ينغريملا  يماـهلإ  يداـصتقلاا  ريبـخلا 
�راعسلأا تايوتسمو  ةيقيقحلا  روجلأا  نيب  ةوجفلا  يف  نمكت  ةيساسلأا  ةلكشملا 

، مخـضتلا تلادـعمب  اـهطبرو  ةـيقيقحلا  روجـلأا  عفر  لمـشت  ةحـضاو  ةـيداصتقا  تاسايـس  بلطتت  ةوـجفلا  هذـه  ةـجلاعم  نأ  ىلإ  ينغريملا  ريـشيو 
�اًجايتحا رثكلأا  تائفلا  ىلإ  لصت  ىتح  يعامتجلاا  معدلا  ةموظنم  ةعجارم  ىلإ  ةفاضإ 

نيلماعلا نم  ريثك  هيف  هجاوي  اًيداصتقا  اًعقاو  سكعي  وهف  �ةـينيد  ىوتف  درجم  هنم  رثكأ  اًفـشاك  اًثدـح  ىوتفلا  نيمأ  حيرـصت  لظي  ةـياهنلا  يف 
�ةديازتم ةيشيعم  تايدحت 

نم ةعــساو  ةحيرــش  بـتاور  تحبــصأ  لـه  اًـضيأ : اًـيعامتجاو  اًـيداصتقا  ـًلااؤس  حبــصأ  لـب  �طـقف  اًـيهقف  دــعي  مـل  حيرــصتلا  هـحرط  يذــلا  لاؤـسلا 
؟ رصم يف  ةميركلا  ةايحلا  نم  ىندلأا  دحلا  نيمأتل  ةيفاك  ريغ  نيفظوملا 
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