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ةذفانلا رابخأ 

مرفي يرصملا  ءاودلا  ليوطلا  ىدملا  ىلع  ةيناريلإا  برحلا  نع  ةمجانلا  ةقاطلا  ةمدص  لمحتل  اًدادعتسا  لقأ  رصم  زوين || يلتنإ  يإ  نإ  يب 
..ةعورم تاكاهتنلا  تضرعت  ةيلخادلا  رصانع  دي  ىلع  انق  يف  نوناقلا  جراخ  نيصخش  ةيفصت  يتاراملإا  ذوفنلاو  يدايسلا  راكتحلاا  نيب  ىضرملا 

! نيينيطسلفلا راصح  مغر  ...نييليئارسلإل  نويروغ  نب  نم  لاًدب  ةبقعلاو  اباط  نيتاسبلا  ةطرش  مسق  لخاد  ةزجتحم  ةاتف  ذاقنلإ  ةلجاع  ةثاغتسا 
ةرئاط مادطصا  ءارج  نيباصم  ..ويديفلاب 4  نييرصملل  رقفلاو  نويدلا  عقنتسم  وحن  ةديدجلا  ةنزاوملا  دوقت  تايدحت  ...نيUدلاو  ةقاطلاو  برحلا 

لوبنطسإ يف  سامح  دفوو  ةيكرتلا  تارابختسلاا  سيئر  نيب  ءاقل  كرويوينب  راطم  يف  ءافطإ  ةبكرمب 
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: عسوأ ةروص  مسرت  ةقفرملا  ةداملا  .تايلديـصو  تاكرـش  نيب  فلاخ  وأ  فانـصأ  صقن  وأ  ريعـست  ةلأسم  درجم  رـصم  يف  ءاودـلا  فلم  دـعي  مل 
ةطلـس هيف  لخادـتت  امنيب  لولأا ، عبرلا  يف  ارًايلم  هزواـجت 80  عقوت  عم  نم 2026 ، نيرهـش  لوأ  يف  هينج  راـيلم  نم 50  رثكأ  ىلإ  مخـضت  قوس 

لا تانايبلاو ، دحوملا  ءارشلاو  عيزوتلاو  داريتسلاا  لصافم  ىلع  نييجيلخ  ءاكرشو  ةيدايس  تاهج  ذوفن  هيف  عستيو  رامثتسلاا ، ةحلصم  عم  ميظنتلا 
نم ررقي  نمو  لاًـصأ ، قوسلا  ةطيرخ  كلمي  نم  لب  ءاودلا ، رعـس  عفتري  اذامل  طقف  سيل  لاؤسلا  حبـصي  دهـشملا ، اذه  يف  .طقف  عناصملا  ىلع 

.يفتخي نمو  حبري 

 

امًدقم ةروتافلا  عفدي  ضيرملاو  ..اعًيرس  ومني  قوس 

 

تاعيبملا عافترا  عقوت  عم  رياربفو 2026 ، رياني  للاخ  هينج  رايلم  تايلديصلا 50  ربع  ةيودلأا  ىلع  نييرـصملا  قافنإ  غلب  ةقفرملا ، ةداملا  بسحب 
رارقتـسا وأ  ةسفانملا  ةدايز  يف  سكعني  مل  عاستلاا  اذه  .هدحو  لولأا  عبرلا  يف  هينج  رايلم  نم 80  رثكأ  ىلإ  قوسلا  مجح  عفري  امب  سراـم  يف 

يف ودبت ، ةدايزلا  لعج  ام  وهو  روهش ، يفكي 10  نوزخم  دوجو  مغر  ءاودلا 30 % راعسأ  عفر  لامتحا  نع  حيرص  ثيدح  عم  نمازت  لب  راعـسلأا ،
.تادادملإا يف  كيشو  صقنل  ةباجتسا  حابرلأا لا  ةيامحل  اًيقابتسا  اًكرحت  نيدقتنم ، رظن 

 

%، ىتح 300 تعفترا  نحـشلا  فيلاكت  نأ  نلعأ  نيح  ةيراجتلا ، فرغلا  داحتاب  ةيودلأا  ةبعـش  سيئر  فوع ، يلع  هلاق  ام  عم  عطاقتي  ريدـقتلا  اذـه 
نأ هديكأت  عم  رهشأ ، دعب 3  وحنب 30 % راعسلأا  كيرحت  ضرفي  دق  اًهينج  قوف 50  رلاودلا  عم  طوغضلا  هذه  رارمتسا  نأو  نيمأتلا 50 ،% موسرو 

، ةقاطلاو داريتسلاا  ةفلك  راطإ  يف  ةدايزلا  عضت  فوع  تاحيرـصت  نأ  قرافلا  .يئاهن  نوزخمو  ماخ  داوم  نيب  رهـشأ  يفكي 10  يلاحلا  نوزخملا 
؟ ةيروف صقن  ةمزأ  دجوت  نيح لا  ىتح  امًدقم ، نمثلا  امًئاد  ضيرملا  لمحتي  اذامل  رخآ : لاؤس  هاجتاب  ةقفرملا  ةداملا  عفدت  امنيب 

 

اذإ قوسلا  ةيامحل  هدحو  يفكي  لا  نيطوتلا ”  “ نع ثيدحلا  نأ  ءاودلا ، قوس  يف  ريبخلاو  ثحابلا  قيفوت ، دمحم  روتكدلا  فيـضي  راطلإا ، اذه  يفو 
.اًيلحم يئاهنلا  عينصتلا  ىرج  ول  ىتح  دادملإا  لسلاسو  رلاودلاو  نحشلا  تابلقتل  اضًرعم  اهدنع  لظي  قوسلا  نلأ  ةدروتـسم ، ماخلا  ةداملا  تيقب 

ىلإ ءانثتسا  نم  ةيرعسلا  ةدايزلا  لوحتت  نأو  ةيجراخ ، ةمدص  يأ  مامأ  اشًه  ىقبي  نأ  ةمخض  تاعيبم  ققحي  قوسل  نكمي  فيك  رـسفي  يأرلا  اذه 
.ةرركتم ةدعاق 

 

طقف عناصملا  ىلع  ..لصافملا لا  ىلع  ةرطيسلا 

 

ربع ينُب  يقيقحلا  ذوفنلا  قدأ : اًئيـش  لوقت  يه  .رـصم  يف  ىربكلا  ءاودـلا  عناصم  ىلع  ةرـشابم  ذوحتـست  تاراملإا  نإ  لوقت  ةـقفرملا لا  ةداملا 
، اهدـحو تايتسجوللا  يف  .قوسلا  يف  مكحتلا ” ةوق   “ نم و40 % نيب 30 % اهحنمي  امب  تانايبلاو ، تلامكملاو ، دـحوملا ، ءارـشلاو  تايتسجوللا ،

ةرادإو دربملا  لقنلاو  نيزختلا  كلمي  نم  نلأ  يلاملا  همجح  زواجتي  هريثأتو  اًيونـس ، رـلاود  راـيلم  نيب 0.8 و1.2  همجح  عاطق  نع  ةداملا  ثدـحتت 
.ءاقبلا ىلع  ةريغصلا  تايلديصلا  ةردقو  هرفاوتو  ءاودلا  لوصو  تيقوت  كلمي  نزاخملا 

 

ADQ لـثم قيدانـص  اـهيف  رمثتـست  تاـصنم  نع  ثدـحتت  يهف  .ذوفنلل  يقيقحلا  لـقثلا  زكرم  ةداـملا  عـضت  تايلديـصلل ، دـحوملا  ءارـشلا  يفو 
ةيلباق عم  نلآا ، رلاود  رايلم  نيب 0.5 و0.8  همجح  حوارتي  طاشن  يف  ةكرش ، يأ  نمو  رعـس ، يأبو  تايلديـصلا ، هيرتشت  اميف  مكحتتو  ، Chimeraو
ةـصنم كلمي  نم  نإف  رـصم ، يف  ءاودلا  تاعيبم  نم  وحن 70 % لثمت  تايلديـصلا  نأ  امبو  .ةليلق  تاونـس  للاخ  رلاود  رايلم  ىلإ 1.5–2  دوعصلل 



.تاجتنملا عيزوتو  حبرلا  شماوهو  راعسلأا  يف  ريثأتلل  اًعساو  اشًماه  كلمي  ءارشلا 

ةيودلأا نم  رثكأ  تايلديـصلل  يـساسلأا  حبرلا  ردـصم  اهنأب  ةداملا  اهفـصت  يتلا  ةـيبطلا ، ةـيذغلأاو  ةـيئاذغلا  تلامكملا  ىلإ  دـتمي  هسفن  دهـشملا 
رثكلأا تايلديصلاو  اًعيبم  ىلعلأا  فانصلأا  نع  ةساسح  تانايب  اهيلع  رطيسي  نم  حنمت  يتلا  ةيئاودلا  تافلخملا  ةرادإو  عبتتلا  ةمظنأ  ىلإو  اهسفن ،

يف رهظي  ةطلـس لا  ردـصمل  رـشابم  فيـصوت  يه  .يغلاب  فيـصوت  نم  رثكأ  قوسلا ” ةـطيرخ  كلمي  تانايبلا  كلمي  نم   “ ةرابع ودـبت  انه  .اًطاشن 
.قمعلا يف  قوسلا  هاجتا  ددحي  هنكل  عناصملا  تاهجاو 

وكراف لـثم  قوسلا ، نم  ىلإ 50 % لثمت 45 % ةصاخ  ةيرـصم  تاكرـش  دي  يف  لازي  عينـصتلا لا  نم  ربكلأا  ءزجلا  نأ  ةداملا  دـكؤت  لباقملا ، يف 
يموكحلا عاطقلا  ظفتحي  امنيب  ةيودلأا ، ةراجتل  ةيرـصملاو  انيـس  نبا  لثم  ىربكلا  عيزوتلا  تاكرـشل  مهم  رود  عم  امراف ، افيإو  وكيديـسو  وكيبيإو 

فارطأ ىلإ  ةيساسح  دشلأا  مكحتلا  زكارم  لاقتنا  يف  لب  اهدحو ، عنصملا  ةيكلم  يف  تسيل  ةمزلأا  نأ  ينعي  اذه  .لماك  يراجت  يميظنت لا  ذوفنب 
.هسفن تقولا  يف  تانايبلاو  تايتسجوللاو  ميظنتلاو  ليومتلا  كلمت 

 

ةوطخب ةوطخ  قوسلا  ةسدنه  ةداعإ  .. UCPيبزعلا و ىلإ  لافطلأا  نبل  نم 

 

ةحلـسملا تاوقلا  تنلعأ  مث  ريباوـطلا ، تفطـصاو  مّعدـملا  نبللا  ىفتخا  نيح  ماع 2016 ، لافطلأا  نبل  ةـمزأ  يف  ةـيادبلا  ةـطقن  ةداـملا  عضت 
ىلإ ةداملا ، ةءارق  يف  لّوحت ، هنكل  ةمزلأ ، لحك  اهتقو  مدُق  لخدتلا  اذـه  .قوسلا  نم  لقأ  رعـسب  اهذـفانم  ربع  اهعيبو  ةمخـض  تانحـش  داريتسا 
ذفانم نم  اًيجيردت  لوحتت  فاعسلإا  تايلديص  تأدب  كلذ ، دعب  .ةيـساسحلا  ديدش  يئاذغ  - يئاود عاطق  ىلإ  ةيدايـس  تاهجل  ةرـشابم  لوخد  ةباوب 

.ةصقانلاو ةساسحلا  ةيودلأا  يف  مكحتو  يزكرم  عيزوتو  دحوم  ءارش  ةموظنمب  ةطبترم  عيزوت  عارذ  ىلإ  ةيديلقت  ةيموكح 

 

ةكارشلاب  EZ International ةكرش قلاطإ  يف 2023  يدايسلا  رصم  قودنص  نلعأ  دقف  .اضًيأ  ةنلعملا  عئاقولا  يف  اهمعدي  ام  ةءارقلا  هذه  دجتو 
اهلبق نلعأ  امك  ةيئاود ، ةراجتو  عيزوت  تامدخ  بناج  ىلإ  تايلديصلل ، ةيرادإو  ةيتسجول  تامدخ  ميدقتل  يبزعلا  تايلديـصو   B Investments عم
ةنلعم تاوطخ  هذه  لمتحم .” دوجو   “ نع تاعئاش  تسيل  هذه  .ءاودلا  ةراجتو  عيزوت  تامدخو  ةيحصلا  ةياعرلا  يف  هينج  رايلم  زواجتي 2  ارًامثتسا 

.يئاودلا عيزوتلاو  تامدخلا  عاطق  لعفلاب  لخد  قودنصلا  نأ  دكؤت 

 

بحاص ىلع  ضبقلا  مث  يدايسلا ، رصم  قودنـص  لخاد  ءاودلاو  ةحـصلل  يعرف  قودنـص  ءاشنإ  نيب  طبرت  ةداملاف  ، UCPيبزعلا و فلم  يف  اـمأ 
قودنصلاب ةطبترم  ةديدج  تاكرـش  روهظ  عم  اهلوصأ ، ىلإ  ةنلعم ” ريغ  ةهج   “ لوخدو  UCP ةيودلأل ةدحتملا  ةكرـش  رايهنا  مث  يبزعلا ، تايلديص 

ةسدنه ةداعإ  نوريثك  هربتعي  لاًسلست  مسرت  اهنكل  ةيئاهن ، ةيئاضق  امًاكحأ  انه  مدقت  ةداملا لا  .لاجملا  سفن  يف  رامثتـسا  تاكرـشب  وأ  يدايـسلا 
.اًدياحم اًيميظنت  احًيحصت  هنم  رثكأ  قوسلل 

 

نأ ينعي  اـمًاع  وحن 20  ةـيلولأا  داوملا  ةعانـص  نيطوت  رخأـت  نأ  نم  ةيحـصلا ، تاسايـسلا  ريبخ  ماـنغ ، ءـلاع  روتكدـلا  رذـحي  قايـسلا ، اذـه  يفو 
تاصنملا تددمت  ول  ىتحو  قوسلا ، تعـستا  ول  ىتح  ةمزلأا : رهوج  برـضت  ةظحلاملا  هذه  .تاونـسل  ريخأتلا  اذه  نمث  عفدـي  لظيـس  نطاوملا 

ىلإ برقأ  ةرادلإا  يف  ةـيزكرم  يأ  لعجيو  جراخلل ، اًعبات  قوسلا  يقبي  ماخلا  ةداملل  ةـقيمع  جاتنإ  ةدـعاق  باـيغ  نإـف  تاكارـشلاو ، قيدانـصلاو 
.ءاودلا يف  قحلا  يمحي  حلاصإ  ىلإ  لا  شه ، قوسل  مظنم  راكتحا 

 

ةصلاخلا

 

تاـيتسجوللا يف  اًعـساو  اًذوفن  كـلمت  تاراـملإا  .اـًيقوف  هبيترت  داـعي  قوس  نع  لـب  هنزاوت ، لـتخا  رح  قوس  نع  تسيل  نـلآا  ةرهاـظلا  ةروصلا 
تايلديصلاو عيزوتلا  مث  فاعسلإا  تايلديـص  ىلإ  لافطلأا  نبل  نم  تددمت  ةيرـصملا  ةيدايـسلا  تاهجلا  .تانايبلاو  تلامكملاو  دحوملا  ءارـشلاو 

، تيب لك  ةايح  سمي  عاطق  يف  .ةيـساسلأا  ةكرحلا  طوطخب  ةكـسمم  اهدحو  دعت  مل  اهنكل  عينـصتلا ، يف  تيقب  ةـصاخلا  تاكرـشلاو  .ريعـستلاو 
فعضلأا ةقلحلا  لظي  ىرخأ ، ةرم  ضيرملا ، نأو  حبرلا ، ةكبـش  نم  اًءزج  اهـسفن  يه  نوكت  دق  مظنت  يتلا  ةهجلا  نأ  ةمزلأا  يف  ام  رطخأ  حبـصي 

.اًيسفانت شمكنيو  اًيلام  عستي  قوس  يف 

ريراقت

رضاحلا يسارك  لأمتل  كرابم  هوجو  دوعت  نيح  ..تاءافك  لاب  اماع   13 تلاارنجلا : ةيروهمج  سلافإ 
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ةقلعتم تلااقم 

قفارملا عطق دض تاغلاب ىلإ قلعم ريوطت عورشم نم ..ريجهت ططخمو يريخ فقو نيب ”يابطبط فقو“ لينم

قفارملا عطق  دض  تاغلاب  ىلإ  قلعم  ريوطت  عورشم  نم  ..ريجهت  ططخمو  يريخ  فقو  نيب  يابطبط ” فقو   “ لينم
طسولأا قرشلاب ضرلأا يف ”ليئارسإ قح“ لوح نلاداجتي يباكاه كيامو نوسلراك ركات || تسوب نطنشاو

طسولأا قرشلاب  ضرلأا  يف  ليئارسإ ” قح   “ لوح نلاداجتي  يباكاه  كيامو  نوسلراك  ركات  تسوب ||  نطنشاو 
ندرلأاو رصمو ايكرتو ليئارسإ نيب تاقلاعلا عيبطتل ةيكيرمأ ةطاسو || تونرحأ توعيدي

ندرلأاو رصمو  ايكرتو  ليئارسإ  نيب  تاقلاعلا  عيبطتل  ةيكيرمأ  ةطاسو  تونرحأ ||  توعيدي 
؟رصم تلاق اذام ..ليئارسإب يكيرملأا ريفسلا تاحيرصت نم ةيبرع بضغ ةجوم .."تارفلا ىلإ لينلا نم"

؟ رصم تلاق  اذام  ..ليئارسإب  يكيرملأا  ريفسلا  تاحيرصت  نم  ةيبرع  بضغ  ةجوم  تارفلا .." ىلإ  لينلا  نم  "
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