
دعب مايأ  ةيناريلإا 5  ةقاطلا  تاطحم  ىلع  تابرضلا  ليجأت  نلعي  بمارت 
تاثداحم يأ  ءارجإ  يفنت  نارهطو  ��برحلا  ءاهنإ  لوح  ةرمثم "  " تاثداحم
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دده دق  ناك  نأ  دعب  مايأ ، ةدمل 5  ناريإ  يف  ةقاطلل  ةيتحتلا  ةينبلاو  ءابرهكلا  تاطحم  ىلإ  تابرـض  هيجوت  بمارت  دلانود  يكيرملأا  سيئرلا  أجرأ 
ةيركـسع ةوـطخ  نـكي  مـل  عجارتـلا  �ةـيئابرهكلا  اهتكبـشل  رـشابم  فادهتـسا  ةـهجاوم  وأ  زمره  قيـضم  حـتف  ةداـعلإ  ةـعاس  ةـلهمب 48  نارهط 

ةيكيرمـلأا دـعاوقلا  دوزت  يتـلا  تآـشنملاو  ليئارـسإ  يف  ءاـبرهكلا  تاـطحم  فادهتـساب  حـضاو  يناريإ  دـيدهت  دـعب  ءاـج  �قايـسلا  نـع  ةلــصفنم 
هيف تعراـس  تقو  يف  ادًـج ،” ةرمثم   “ تاـثداحم دوـجو  بمارت  نـلاعإ  دـعبو  موـجهلل ، ةـيناريلإا  ءاـبرهكلا  ةكبـش  تضرعت  اذإ  جـيلخلا  يف  ةـقاطلاب 

طفنلا قاوـسأو  ةبرـضلا ، دـمج  ضيبـلأا  تيبـلا  ةحـضاو : تناـك  ةـيروفلا  ةـجيتنلا  �ةرـشابم  ريغ  وأ  ةرــشابم  تاـضوافم  يأ  دوـجو  يفن  ىلإ  نارهط 
رطخو ةـقاطلا ، تاـباسحو  يناريـلإا ، درلا  طغـض  تحت  لـب  اهدـحو ، ةـئدهتلا  عفادـب  عجارتـت  مل  نطنـشاو  نأ  فشكت  لـيجأتلا  بابـسأ  نكل  تطبه ،

�عسوأ ةهجاوم  ىلإ  قلازنلاا 
 

نطنشاو    رارق    ىلع    هسفن    ضرف  ”  ءابرهكلا    لباقم    ءابرهكلا   “ ديدهت
 

برـضب تدده  ناريإ  نأ  تلقن  زرتيور  �امًدـقم  موجهلا  ةـفلكت  تعفر  لب  يكيرملأا ، راذـنلإا  ضفرب  فِتكت  مل  نارهط  نأ  وه  ليجأتلل  لولأا  ببـسلا 
ءابرهكلا ةكبـش  ةدـحتملا  تاـيلاولا  تفدهتـسا  اذإ  ةـقاطلاب ، جـيلخلا  يف  ةـيكيرملأا  دـعاوقلا  دـمت  يتلا  تآـشنملاو  ةيليئارـسإ ، ءاـبرهك  تاـطحم 
ةـساسح ةقاط  تآشنم  ىلع  لثامم  در  ةلداعم  راص  لب  ةيناريإ ، ةـيتحت  ةـينب  دـض  ةـيداحأ  ةـيكيرمأ  ةبرـض  رملأا  دـعي  مل  ةغيـصلا ، هذـهب  �ةـيناريلإا 

�مهئافلحو موصخلا  ىدل 
 

عم ةرمثمو ” ادًج  ةديج  تاثداحم  ”ـ هفصو ب ام  دعب  مايأ  تابرضلا 5  قيلعتب  عافدلا  ةرازو  رمأ  هنإ  لاق  �تاروطتلا  هذهب  ليجأتلا  طبر  هسفن  بمارت 
مل ةبرـضلا  رارق  نأ  ينعي  ام  ةـلهملا ، دّـم  طـقف  �دـيدهتلا  غِلي  مل  هنكل  �تـلااصتلاا  هذـه  رارمتـسا  دهـشيس  يراـجلا  عوبـسلأا  نأ  ادًـكؤم  ناريإ ،
عم رـشابم  ريغ  وأ  رـشابم  لـصاوت  يأ  دوجو  ىرخأ  ةـيناريإ  لـئاسوو  سراـف  ةـلاكو  تفن  لـباقملا ، يف  �طورـشملا  راـظتنلاا  يف  عضوُ  لـب  طقـسي ،

�يقيقح يسامولبد  مدقتل  ةجيتن  لا  يناريلإا ، ديدهتلا  ةأطو  تحت  اعًجارت  اهرابتعاب  ةيكيرملأا  ةوطخلا  تمدقو  نطنشاو ،
 

ةلهم نإ  لاق  يذـلا  ، Signum Global Advisors يف تاسايـسلا  ثاحبأ  سيئر  بوشيب ، وردـنأ  ةـيلودلا  تاسايـسلا  يف  ريبخلا  ةءارق  زربت  اـنه 
�ناريإ نم  ةئدهت  عزتنا  هنأكو  ودبيل  ايًـسايس  مدختُـسا  نوكي  دق  يكيرملأا  دـيدهتلا  نإو  لاًـصأ ، مئاق  يـسامولبد  مدـقت  عم  تنمازت  امبر  بمارت 
تيبـلا نأ  يلمعلا  ىنعملا  �امـًامت  ةـيفانلا  نارهط  ةـياورو  ةرمثم ” تاـثداحم   “ نـع بـمارت  ةـياور  نـيب  ضقاـنتلا  رــسفي  هـنأ  ريدـقتلا  اذـه  ةـيمهأ 

�ةقاطلا تآشنم  لوح  عسوأ  ارًاجفنا  عنمي  جرخم  ىلإ  جاتحا  هسفن  تقولا  يف  هنكل  طغضلا ، ةروص  ىلع  ءاقبلإا  دارأ  ضيبلأا 
 

رارقلا    يف   ارًضاح    ناك    قاوسلأاو    ةقاطلا    ةمدص    نم   فوخلا
 

�داح طوبه  ىلإ  طفنلا  راعسأ  عفد  ةيناريلإا  ةقاطلا  تاطحم  ىلع  تابرـضلا  قيلعت  بمارت  نلاعإ  درجم  �زايتماب  يداصتقا  ليجأتلل  يناثلا  ببـسلا 
طيـسولا ساسكت  برغ  ماخ  عجارت  اميف  هرئاسخ ، ضعب  صلقي  نأ  لـبق  ةـسلجلا  لـلاخ  ىلإ 14.5 % لصي  اـمب  ضفخنا  تنرب  ماـخ  نأ  تركذ  زرتيور 

يف يموـكحلا ، ضارتقـلاا  ةـفلك  تضفخناو  مهـسلأا  تعفتراو  رلاودـلا  طـبهف  حاـيترلاا ، وـحن  ارًوـف  ةـيملاعلا  قاوسـلأا  تكرحت  اـمك  �ةوـقب  اضـًيأ 
جيلخلا يف  عسوأ  ىـضوف  مامأ  باـبلا  حـتفي  دـق  ديعـصتك  ةـقاطلل  ةـيتحتلا  ةـينبلا  فادهتـسا  رطخ  رعـست  تناـك  قوسلا  نأ  ىلإ  ةرـشابم  ةراـشإ 

�زمره قيضمو 
 

ديدـهتك لب  ةيركـسع ، ةـلاسرك  طقف  أرقيُ  ةـيناريلإا لا  ءابرهكلا  تاطحم  برـض  نأ  فرعت  تناك  نطنـشاو  نلأ  �ايًنف  لاًيـصفت  نكي  مل  انه  لـيجأتلا 
نم وحن 20 % هربـع  رمي  زمره  قيـضمو  زاـغلاو ، طـفنلا  تاقفدـت  نم  ارًيبـك  اءًزج  لـعفلاب  تلطع  ةـيلاحلا  برحلا  �ةـيملاعلا  ةـقاطلا  قوـسل  رـشابم 

ديوزتـلا تآـشنم  ىلعو  جـيلخلا ، ىلع  درلا  رطخ  ديزيــس  ناـك  ةـيناريلإا  ةــيتحتلا  ةــينبلا  ىلع  يفاـضإ  موـجه  يأو  �ايـًملاع  لاـسملا  زاـغلاو  طـفنلا 



دق ةـيداصتقلاا  ةـفلكلا  نأ  رهظ  نيح  ةوـطخ  عجارتـي  مث  دـيدهتلا ، ربـتخي  هنأـكو  ضيبـلأا  تيبـلا  ادـب  كلذـل  �اهـسفن  ةـحلاملا  ىلعو  يئاـبرهكلا ،
�لجاعلا يركسعلا  بسكملا  زواجتت 

 
لثمت ةيلاحلا  برحلا  نإ  لاق  لوريب  �ةللادلا  ةديدش  لوريب  حـتاف  ةـيلودلا  ةـقاطلا  ةـلاكول  يذـيفنتلا  ريدـملا  تاظحلام  تدـب  قايـسلا ، اذـه  يفو 

رارق حرـشي  ريدقتلا لا  اذه  �ةقباس  ةيخيرات  تامدص  تزواجت  ةـيزاغلاو  ةـيطفنلا  تادادـملإا  رئاسخ  نإو  يملاعلا ، داصتقلال  ادًـج ” ارًيبك   “ ادًـيدهت
ارًـشابم ادًـيدهت  لـب  طـقف ، ةيركـسع  ةـلأسم  دـعت  مل  ةـقاطلا  ىلع  ةدـيدج  ةبرـض  يأ  رارقلا : اـهيف  ردـص  يتـلا  ةـئيبلا  حـضوي  هنكل  هدـحو ، بمارت 

�لاًصأ ةبرطضم  ةيملاع  قوسل 
 

ةبرضلا    ةفلك    تداز    ةيركسعلاو    ةينوناقلا    تارابتعلاا
 

ول ىتح  لصلأا ، يف  ةـيندم  ةـينب  يه  �اصًلاخ  ايًدـيلقت  ايًركـسع  افًدـه  تسيل  ءابرهكلا  تاطحم  �هسفن  فدـهلا  ةـعيبطب  قلعتي  ثلاـثلا  ببـسلا 
فادهتسا نأ  تيمـش  لكيام  يركـسعلا  ينوناقلا  ريبخلا  نع  تلقن  لانروج  تيرتس  لوو  ةفيحـص  �تلااحلا  ضعب  يف  ايًركـسع  اهمادختـسا  نكمأ 

ةقحـلالا رارـضلأا  لـيلقتو  بساـنتلا  ةاـعارم  ةرورـض  عـم  ةرـشابمو ، ةددـحم  ةيركـسع  ةزيم  قـقح  اذإ  طـقف  اعًورـشم  نوـكي  دـق  ةـيئابرهكلا  ةـينبلا 
افًرـص ايًركـسع  لب  ايًباقع ، وأ  ايًـسايس  نوكي  نأ  بجي  عفادلا لا  نأ  ىلع  ددش  تيمـش  �ءابرهكلا  عاطقنا  نع  جتانلا  رثلأا  كلذ  يف  امب  نييندـملاب ،

�ادًدحمو
 

ةمئاق ةيميلقإ  برح  طسو  ةريبك ، ةلود  يف  ةقاط  ةينبو  ءابرهك  ةكبـش  لب  لاًوزعم ، ايًركـسع  اعًقوم  ددهي  نكي  مل  بمارت  نلأ  مهم  دـيقلا  اذـه 
، لقنلاو ديربتلاو  هايملا  تاكبشو  تامدخلاو  ناكسلا  ىلع  ةدتمم  رارضأ  اهنع  جتنت  نأ  نكمي  ناك  قايسلا  اذه  يف  ةبرـض  يأ  �نلعم  يناريإ  درو 

درجم ليجأتلا  رارق  نكي  مل  اذهل  �بسانتم  ريغ  وحن  ىلع  ايًندم  اقًفرم  تفدهتسا  نطنشاو  نأب  ةيسايسو  ةينوناق  تاماهتا  مامأ  بابلا  حتفت  مث 
�ايًركسعو ايًسايسو  ايًنوناق  ةفلكلا  ةديدش  هذهك  ةوطخ  نأب  ايًنمض  افًارتعا  اضًيأ  ناك  �ةيضوافت  ةروانم 

 
تقؤملا ليطعتلا  نيب  نزاوي  نأ  بجي  فادـهلأا  هذـه  لـثم  مييقت  نأ  حـضوأ  يذـلا  ـلاوتبد ، دـيفيد  دـعاقتملا  لارنجلا  هلاـق  اـم  ريدـقتلا  اذـه  ززعيو 

برـض ىلإ  رظنت  ـلا  اهـسفن  ةيركـسعلا  ةسـسؤملا  نأ  فشكت  ةـظحلاملا  هذـه  �ةـحورطم  نوكت  دـق  ارًرـض  لـقلأا  لئادـبلا  نأو  مئادـلا ، ريمدـتلاو 
�ينلعلا يسايسلا  ديدهتلا  ةغل  نم  ريثكب  قدأ  ابًاسح  بلطتي  رارقك  لب  فيظن ، وأ  طيسب  رايخك  ءابرهكلا 

 
يناريإ دـيدهت  حوضوب : ترهظ  ةـثلاثلا  بابـسلأا  �ةـضماغ  ةوطخ  نكي  مل  ماـيأ  ةـيناريلإا 5  ءابرهكلا  تاطحم  برـض  بمارت  لـيجأت  ةلـصحملا ، يف 

ةيركــسع ةـفلكو  لـماكلا ، يناريـلإا  يفنلا  مـغر  ةرمثم ”  “ تاـثداحم نـع  يكيرمأ  ثيدـح  موـصخلا ، ىدـل  ةـقاطلا  تآـشنم  ىلع  لـثامم  درب  رــشابم 
ايًلعف ثدح  امو  �ةوطخ  عجارت  هنكل  ديدهتلا ، فِتخي  مل  اذهل  �ةيملاع  ةقاط  ةمزأ  بلق  يف  ةيئابرهك  ةينب  برـضل  ةمخـض  ةينوناقو  ةـيداصتقاو 

�هجئاتن يف  مكحتلا  ىلع  اهتردق  نم  ربكأ  نوكي  دق  اهنمث  نأ  نطنشاو  تكردأ  ةبرضل  تقؤم  ديمجت  لب  ديعصتلا ، ةياهن  سيل 
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