
دصحت نادوسلا  تايفشتسم  ىلع  تامجه  ��ءاضيبلا  تارمملا  يف  ءامد 
رايهنلاا ةفاح  ىلإ  يحصلا  عاطقلا  عفدتو  نييندم  حاورأ 
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ةرم فادهتـسلاا  دـتما  امدـعب  ةـينادوسلا ، برحلا  تافلم  رطخأ  نم  دـحاو  حـتف  روفرادو  ضيبلأا  لينلا  ةـيلاو  بونج  يف  ةريخلأا  تاـمجهلا  تداـعأ 
ةيمحم قطانم  دعت  مل  ةيحـصلا  قفارملا  نأ  دكؤي  دهـشم  يف  دوقولا ، تاطحمو  تادادـملإا  نزاخمو  ةـيبطلا  رداوكلاو  تايفـشتسملا  ىلإ  ىرخأ 

، نيلماعلاو نييندملا  نم  ددع  عم  رونلا ، ناميلس  دماح  روتكدلا  يميلعتلا ، نيلبجلا  ىفشتسمل  ماعلا  ريدملا  لتقم  ءاجو  �ىندلأا  دحلا  يف  ىتح 
�لاًصأ لاتقلا  جراخ  نوفقي  مهنأ  ضرتفي  نم  برضي  لب  طقف ، تاهبجلا  برضي  دعي  مل  لتقلا  نلأ  ةوسق ، رثكأ  ةروص  مامأ  برحلا  عضيل 

 
ةردـقلا نم  ىقبت  ام  ءاـهنإب  ددـهي  ىوتـسم  ىلإ  لـصو  لـب  ةيركـسعلا ، تاـيلمعلا  عسوت  ىلع  ارًـصتقم  دـعي  مل  رطخلا  نأ  عئاـقولا  هذـه  فشكت 

، ةـيبطلا رداوـكلا  برـضتُو  ةـيجلاعلا ، قـفارملا  مـحتقتُو  تايفـشتسملا ، تاـطيحم  فـصقتُ  امدـنعف  �نادوـسلا  نـم  ةعــساو  قطاـنم  يف  ةيحــصلا 
تتاب برحلا  نأ  يه  نيينادوسلا  ىلإ  لصت  يتلا  ةرشابملا  ةلاسرلا  نإف  اهيف ، نولماعلاو  ةيحصلا  تاسـسؤملا  وريدم  لتقيُ  مث  ةزهجلأا ، فلتتو 

�مهدحو نيحلسملا  موصخلا  لا  اهسفن ، ةايحلا  طورش  فدهتست 
 

ضيبلأا    لينلا    يف   فادهتسلاا    ةرئاد    تعسوو    ةيبطلا    رداوكلا    تلتق    ةريسملا    تارئاطلا
 

قوقحل ةريزجلا  دصرم  هدكأ  ام  قفو  ضيبلأا ، لينلا  ةيلاو  بونج  عيرسلا  معدلا  تاوق  هتنـش  ةريـسم  تارئاطب  موجه  يف  نيينادوس  ةعـست  لتقُ 
نلأ ةليقث  ةللاد  تلمح  ةثداح  يف  رونلا ، ناميلـس  دماح  روتكدلا  يميلعتلا  نيلبجلا  ىفـشتسمل  ماعلا  ريدملا  ىلتقلا  ةـمئاق  تنمـضتو  �ناسنلإا 

�نييندملا مدخي  يحص  قفرم  ةرادإ  ىلوتي  يبط  لوؤسم  مهنيب  ناك  لب  كابتشا ، ةقطنم  يف  نيرباع  درجم  اونوكي  مل  اياحضلا 
 

بناج ىلإ  ةراشب ، دماح  ميهاربإو  راتخم ، دبعو الله  حون ، فافعو  راتخم ، دباعو  دماح ، ماهلإ  ةيرادلإا  ةريدملا  لمشتل  اياحـضلا  ةمئاق  تعـستا  مث 
ةيندم ةرئاد  باصأ  لب  ادًودحم ، ايًركسع  افًده  بصي  مل  موجهلا  نأ  ىلتقلا  ءامسأ  يف  عسوتلا  اذه  فشكيو  �دعب  مهتايوه  فشكت  مل  نيرخآ 

�زييمت نود  نم  قاطنلا  عساو  وأ  يئاوشع  وحن  ىلع  عقي  راص  فادهتسلاا  نأ  نم  فواخملا  فعاضي  ام  وهو  عسوأ ،
 

ةيبـطلا تادادـملإا  تاعدوتــسم  تاراـجفنا  تزه  ذإ  ةــماعلا ، تامدــخلاو  ةــيمويلا  ةاـيحلاب  ةــطبترملا  ةــيويحلا  ةــينبلا  ىلإ  موـجهلا  رثأ  دــتما  اـمك 
نأ دادتملاا  اذه  دـكؤيو  �دوقولل  يقيلعلا  ةـطحم  مامأ  رارـضلأ  ناترايـسو  دوقو  ركنات  ضرعت  يتسوك  يفو  �كبر  ةـنيدم  يف  دوقولا  تاطحمو 

�ةيندملا ةايحلا  للش  مقافي  امب  لقنلاو ، ةكرحلاو  جلاعلاو  دادملإاب  لصتي  ام  اضًيأ  برض  لب  حاورلأا ، قاهزإ  ىلع  رصتقي  مل  موجهلا 
 

لب ايًبناج ، اثًداح  دعي  مل  ةينادوسلا  برحلا  يف  ةيندملا  قفارملا  فادهتـسا  نأ  رونلا  يناجيتلا  دـلاخ  ينادوسلا  للحملا  ىري  قايـسلا ، اذـه  يفو 
لتقم نلأ  انه  اهانعم  ةءارقلا  هذه  بستكتو  �قيـض  يركـسع  باسح  يأ  زواجتت  ةرـشابم  ةـيناسنإ  ةـفلك  ندـملا  ىلع  ضرفي  طمن  نم  اءًزج  راص 

�رخآو فده  نيب  لاًصفنم  دعي  مل  ررضلا  نأ  فشكي  هسفن  موجهلا  يف  دوقو  تاطحمو  ةيبط  تاعدوتسمو  ةيرادإو  بيبط 
 

ارًشابم    افًده    تراص    ةيحصلا    قفارملا    نأ   فشك    ءابطلأا    ىلع    ءادتعلااو    تايفشتسملا    ماحتقا
 

امك نيعـضلا ، ةـنيدمب  رظاـنلا  يح  يف  ةرـسلأا  ىفـشتسم  تمحتقا  معدـلل  عبتت  تاوـق  نأـب  نادوـسلا  ءاـبطأ  ةكبـش  تداـفأ  هسفن ، قايـسلا  يف 
ةزهجـلأاو تادـعملا  تمطحو  برـضلاب ، ةـيبطلا  رداوـكلا  ىلع  تاوـقلا  هذـه  تدـتعا  ةكبـشلا ، قـفوو  �ـلااين  ةـنيدم  يف  رخآ  ىفـشتسم  تـمحتقا 

لخاد تعقو  ةرـشابم  لاعفأ  ريـسكتلاو  برـضلاو  ماـحتقلاا  نـلأ  ايًـضرع ، اثـًداح  ىرج  اـم  راـبتعلا  ةـحاسم  فصولا  اذـه  كرتي  ـلاو  �لـماكلاب  ةـيبطلا 
�جلاعلل ةصصخم  اهنأ  ضرتفي  قفارم 

 

ةناهتـسلااو ينمـلأا  تـلافنلاا  مجح  سكعي  كـلذ  نأ  ةربـتعم  ةـيندملا ، ةرادـلإا  سيئر  ةداـيق  ةـيامح  تحت  اوناـك  نيدـتعملا  نأ  ةكبـشلا  تدـكأ  مث 



ةناهتـسلااو ينمـلأا  تـلافنلاا  مجح  سكعي  كـلذ  نأ  ةربـتعم  ةـيندملا ، ةرادـلإا  سيئر  ةداـيق  ةـيامح  تحت  اوناـك  نيدـتعملا  نأ  ةكبـشلا  تدـكأ  مث 
طبري لب  طقف ، اتًلفنم  ءادـتعا  فصي  هنلأ لا  ىرج ، امل  رطخأ  ادًـعب  ماهتلاا  اذـه  يطعيو  �يبطلا  لقحلا  يف  نيلماعلا  ةملاـسو  نييندـملا  ةاـيحب 

�ايًقوقحو ايًسايس  ةعقاولا  ةروطخ  نم  ديزي  امب  ةيلحملا ، ةرادلإا  ىوتسم  ىلع  ةيامح  وأ  يدايق  ءاطغ  نيبو  ءادتعلاا  نيب 
 

ةيحصلا تآشنملا  فادهتسا  رظحت  يتلا  ةيلودلا  فارعلأاو  ةيلحملا  نيناوقلل  حضاو  قرخ  اهنأب  ثداوحلا  هذه  نادوسلا  ءابطأ  ةكبش  تفصو  امك 
ىلإ ةـيناسنلإاو  ةـيقوقحلا  تاـمظنملاو  يلودـلا  عـمتجملا  تـعد  مـث  �ةـلماكلا  ةــيلوؤسملا  اـهتادايقو  معدــلا  تاوـق  تـلمحو  اـهيف ، نيلماـعلاو 
ةلجاع ةيامحب  بلاطي  تاب  لب  كاهتنلاا ، فصوب  يفتكي  دعي  مل  هسفن  يبطلا  مسجلا  نأ  فقوملا  اذه  دكؤيو  �ةيبطلا  قفارملا  ةيامحل  لخدـتلا 

�موي دعب  امًوي  عستي  رايهنا  نم 
 

ىلإ ةحصلا ، اهسأر  ىلعو  ةيمدخلا ، تاسسؤملا  عفدي  نادوسلا  يف  برحلا  رارمتـسا  نأ  نم  ريخ  دولخ  ينادوسلا  ثحابلا  رذحي  راطلإا ، اذه  يفو 
ماــحتقا ىزغم  مــهف  ىلع  ةــيؤرلا  هذــه  دــعاستو  �يلودــلا  عدرلا  بــيغيو  تايفـــشتسملا  ىلع  تاــمجهلا  رركتت  نــيح  لــماكلا  لــكآتلا  ةــلحرم 

�رركتمو مظنم  وحن  ىلع  هكاهنإ  يرجي  لماك  عاطقب  لب  لطعتي ، دحاو  قفرمب  قلعتت  انه لا  ةمزلأا  نلأ  لااينو ، نيعضلا  يف  نييفشتسم 
 

نييندملل    ةيلعف    ةيامح    يأ   بايغو    لتقلا    عاستا    فشكت    ةيقوقحلا    تاريذحتلا
 

ةريـسملا تارئاـطلاب  تاـمجهلا  نأ  ادًـكؤم  ةـيويحلا ، قـفارملاو  نييندـملا  ىلع  تاـمجهلا  قاـطن  عاـستا  نـم  ناـسنلإا  قوـقحل  ةريزجلا  دـصرم  رذـح 
مقرلا اذه  حـنميو  �يـضاملا  سرام  يف 24  ردـص  ةدـحتملا  مملأل  ريرقت  قفو  رهـشأ ، ةـثلاث  للاخ  صخـش  ةئمـسمخ  نم  رثكأ  لـتقم  نع  ترفـسأ 

راسم نم  اءًزج  هفـصوب  لب  ةـلوزعم ، ةـعقاو  هفـصوب  رهظي  ضيبلأا لا  لينلا  يف  صاخـشأ  ةعـست  لـتقم  نـلأ  حـضولأا ، اـهانعم  ةريخـلأا  تاروطتلا 
�ةعرسب عستي  يومد 

 
بلاط امك  رانلا ، قلاطلإ  مئاد  فقول  دهمت  ةيناسنإ  ةنده  ىلإو  ىـضرملاو ، نييندملاو  يبطلا  لقحلا  يف  نيلماعلا  ةـيامح  ىلإ  دـصرملا  اعد  مث 

تاسـسؤملا نأ  بـلطلا  اذـه  فـشكيو  �برح  ةـميرج  تايفـشتسملا  فادهتـسا  ربـتعي  يذـلا  يناـسنلإا  يلودـلا  نوناـقلاب  مازتلـلااب  عازنلا  فارطأ 
�ةايحلاو جلاعلا  ىلع  ةردقلا  نم  ىندلأا  دحلا  ءاقب  نمضي  يروف  فقو  ةرورض  نع  لب  تاكاهتنلاا ، قيثوت  نع  طقف  ثدحتت  دعت  مل  ةيقوقحلا 

 
، ءاـبطلأا ىلع  ءادـتعلااو  ةـيبطلا ، ةزهجـلأاو  تادـعملا  ريمدـت  نـلأ  يلاـحلا ، ىلتقلا  ددـع  دـنع  فقوتي  ـلا  رطخلا  نأ  عئاـقولا  عباـتت  نم  رهظي  اـمك 

بيبطلاو لمعت ، ىفـشتسم  دـجي  يذـلا لا  ضيرملاف  �ةرـشابم  ريغ  ةـقحلا  تايفو  ىلإ  عفدـت  لـماوع  اـهلك  دوقولا ، تاـطحمو  تادادـملإا  برـضو 
�هسفن راجفنلاا  ءاهتنا  دعب  ةثلاثو  ةيناث  ةرم  موجهلا  نمث  عفدت  اهلك  دادملإاو ، دوقولا  دقفت  يتلا  ةنيدملاو  درطيُ ، وأ  برضيُ  يذلا 

 
اكًاهتنا طقف  لثمي  اهليطعت لا  وأ  تايفـشتسملا  فادهتـسا  نأ  لحفلا  زتعم  يناسنلإا  يلودـلا  نوناقلا  يف  ثحابلا  دـكؤي  ىنعملا ، اذـه  يفو 

قح هعم  طقـسي  لب  هدـحو  طقـسي  لطعتي لا  نيح  يحـصلا  قفرملا  نلأ  طسوتملاو ، ريـصقلا  ىدـملا  ىلع  ةـيندملا  رئاسخلا  فعاضي  لب  ايـًنوناق ،
�ىنبم ىلع  ءًادتعا  هنوك  نم  رطخأ  لااينو  نيعضلا  يف  تايفشتسملا  ماحتقا  ودبي  اذامل  ةظحلاملا  هذه  رسفتو  �ةاجنلا  يف  ناكسلا 

 
روفراد يف  ةـيبط  رداوـك  ىلع  ءادـتعلاا  نيبو  يميلعتلا  نيلبجلا  ىفـشتسم  ريدـم  لـتقم  نيب  طـبرن  نيح  رثـكأ  دهـشملا  ةوـسق  حـضتت  كـلذ ، دـعب 

دعت مل  برحلا  نأ  فشكي  طبرلا  اذهف  �ةريسملا  تارئاطلا  تامجه  نم  رهشأ  ةثلاث  للاخ  ليتق  ةئمـسمخ  نم  رثكأ  نع  ثدحتي  يممأ  ريرقت  نيبو 
�هسفن تقولا  يف  جلاعلا  يف  قحلاو  ةنيدملاو  دادملإاو  ضيرملاو  بيبطلا  ددهت  ةموظنم  ىلإ  تلوحت  لب  نيتوق ، نيب  حلسم  عارص  درجم 

 
نمـض اهعـضي  يناسنلإا  يلودـلا  نوناقلا  نأ  مغر  ضرـلأا ، ىلع  ةـيلعف  ةـناصح  يأ  كـلمت  دـعت  مل  ةيحـصلا  قفارملا  نأ  عئاـقولا  هذـه  دـكؤت  اـمك 
افًـصو دوعت  ةيـضقلا لا  نإف  لااينو ، نيعـضلاو  نيلبجلاو  يتسوكو  كبر  ىلع  عباتتلا  اذـهب  تامجهلا  عقت  امدـنعو  �اهدـييحت  بجي  يتلا  قطاـنملا 

�لعفلاب دهشملا  مكحي  ام  وه  ةيامحلل  يلمعلا  بايغلا  امنيب  صوصنلا ، يف  ةدوجوم  ةينوناقلا  ةيامحلا  نأ  ىلع  لاًيلد  حبصت  لب  ةيلحم ، ةثداحل 
 

نم رثكأ  نم  ريذحتلاو  ةزهجلأا ، ريمدـتو  لااينو ، نيعـضلا  يف  تايفـشتسملا  ماحتقاو  هعم ، نمو  رونلا  ناميلـس  دـماح  روتكدـلا  لتقم  نإف  ارًيخأو ،
�اعًم يحـصلا  عاطقلاو  نييندـملا  ىلع  ةروطخ  رثكأ  ةـلحرم  تلخد  ةـينادوسلا  برحلا  نأ  دـكؤت  عئاـقو  اـهلك  رهـشأ ، ةـثلاث  لـلاخ  لـيتق  ةئمـسمخ 

ام عنمو  لتقلا  نم  دـيزم  عنمل  ارًـشابم  اطًرـش  لب  طقف ، ايًـسايس  ابًلطم  رانلا  قلاطلإ  مئاد  فقوو  ةـيناسنإ  ةـنده  ىلإ  تاوعدـلا  ودـبت  ـلا  كلذـلو 
�لماكلا طوقسلا  نم  تايفشتسملا  نم  ىقبت 
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