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فقو نورمثتسملا  بلطي  ذإ  يرصملا ، داصتقلاا  ىلع  ةطغاض  ةظحل  يف  ةهجاولا  ىلإ  يكيبورلاب  ةروطتملا  دولجلا  تاعانـص  زكرم  بلاطم  دوعت 
ةداعتـسلا ةـصرف  يلحملا  جـتنملا  حـنمو  لطعتلا  نم  عناـصملا  ذاـقنإ  ىوعدـب  ربمـسيد ، ةـياهن  ىتح  اـتقؤم  ةـيدلجلا  تاـجتنملاو  ةـيذحلأا  داريتسا 

ةبرهملا تاجتنملاو  تادراولا  رمتـست  امنيب  ةلطعم ، ةيجاتنإ  ةقاط  كلمت  عناصملا  نإ  لوقي  عاطق  نم  لب  غارف ، نم  يتأي  بلطلا لا  اذه  �قوسلا 
�لخادلا نم  ةلويسلاو  بلطلا  بحس  يف 

 
ةدشانم مامأ  نلآا  اهسفن  دجت  ةميدقلا ، ىـضوفلا  نع  لايدب  ايعانـص  ازكرم  اهرابتعاب  اهتمدقو  يكيبورلا  ىلع  تقفنأ  يتلا  ةلودلا  نأ  ةقرافملا 

، ةيعانـصلا ةـموكحلا  ةسايـسل  رـشابم  راـبتخا  ىلإ  يراـجت  عازن  درجم  نم  فلملا  لوحتي  كلذـل  �ةيئانثتـسا  تارارقب  رامثتـسلاا  اذـه  ةـيامحل  ةدـيدج 
�ةينطولا عناصملا  لخاد  ةحضاو  ةيجاتنإ  جئاتنب  ماعلا  قافنلإا  طبرو  ةئفاكتملا ، ريغ  ةسفانملا  عنمو  قوسلا ، طبض  ىلع  اهتردقلو 

 
قوسلا    فعض    فشكو    عناصملا    ةيامح    نيب

 
جتنملا نلأ  ةـلداع ، طورـشب  لمعي  يلحملا لا  قوسلا  نأب  ةروطتملا  دولجلا  تاعانـص  زكرم  لـخاد  حـضاو  ريدـقت  نم  تقؤملا  فقولا  بلطم  قلطني 

ىتـح داريتسـلاا  فـقو  نأ  نورمثتـسملا  ىري  كلذـل  �ةـفلكتلا  عاـفتراو  ليغـشتلا  ؤطاـبت  نم  عناـصملا  هـيف  يناـعت  تيقوـت  يف  لخدـي  دروتـسملا 
�ىلعأ ةءافكب  جاتنلإا  طوطخ  كيرحتو  يلحملا  بلطلا  ةداعتسلا  ةينمز  ةحاسم  عناصملا  حنمي  ربمسيد 

 
عاطقلا يف  نولماعلا  اهرركي  ةطقن  يهو  ةظوحلم ، عجارت  ةرتف  دعب  عناصملا  ليغـشت  تلادعم  عفر  وه  نلعم  فدـهب  طبتري  حرطلا  اذـه  نإ  مث 

قفدـت حـنمي  اـمنيب  ةـلامعلا ، تيبـثت  ـلاو  ةـفلكتلا  ضفخ  عيطتـسي  ـلا  هتقاـط  نـم  لـقأب  لـمعي  يذـلا  عنـصملاف  �ةـيلاحلا  ةـمزلأا  رهوـج  اـهرابتعاب 
�ةيرصملا قوسلا  لخاد  ةزهاج  ةيلضفأ  يجراخلا  هسفانم  ةدروتسملا  ةيذحلأا 

 
تاـجتنملاو ةـيذحلأا  داريتـسا  فـقوب  ةودـنلا  لـلاخ  اوبلاـط  نيرمثتـسملا  نإ  زكرملا  سيئر  بئاـن  طـلز  دـمحم  سدـنهملا  لاـق  قايـسلا ، اذـه  يفو 

طغضلا فيفخت  عم  عناصملا ، ليغشت  تلادعم  ةدايزو  يلحملا  جتنملا  مامأ  ربكأ  ةحاسم  ةحاتإ  لجأ  نم  ماعلا ، ةياهن  ىتح  تقؤم  لكشب  ةيدلجلا 
�ددحم ينمزو  يقوس  رارق  ةروص  يف  بلطملا  رهوج  عضي  حيرصتلا  اذه  �ةيبنجلأا  ةلمعلا  ىلع 

 
تاجتنملاو ةيذحلأا  عينصت  ةقطنم  نإ  لاق  نيح  تاعانـصلا ، داحتاب  دولجلا  ةعانـص  ةفرغ  سيئر  يطولامـسلا  لامج  هنلعأ  ام  هاجتلاا  اذه  ززعي  امك 

ماقرلأا هذهو  �رطفلا  ديع  دـعب  اعنـصم  نم 60  رثكأ  ىلإ  ددـعلا  ةدايزب  تاـعقوت  عم  اعنـصم ، وحن 15  ايلاح  اـهيف  لـمعي  يكيبورلا  يف  ةـيدلجلا 
�ةديدج تارامثتسا  بعوتسي  يكل  لب  طقف ، ىقبي  يكل  ةيامح  بلطي  عاطقلا لا  نأ  ينعت 

 
اهل جـيورتلا  ىرج  ةـنيدم  نلأ  قوسلا ، لخاد  ةـلداعلا  ةـسفانملا  طورـش  دـعب  هِنت  مل  ةـموكحلا  نأ  هسفن  تقولا  يف  فشكي  دهـشملا  اذـه  نكل 
نأـب ينمـض  رارقإ  ةـباثمب  تقؤملا  فقولا  بلطم  ودـبي  كلذـلو  �اهـسافنأ  طـقتلت  ىتـح  ةـتقؤم  زجاوح  بلطت  تلاز  اـم  عينـصتلل  ةدـعاق  اـهرابتعاب 

�لعفلاب يكيبورلا  تلخد  يتلا  تارامثتسلاا  ةيامحل  يفكي  امب  مظنيُ  مل  قوسلا 
 

لادـب ةـينطولا  عناصملا  مامأ  فوفرلا  حـتفي  تادراولا  صيلقت  نلأ  حرتقملا ، فقولل  ةرـشابم  ةـجيتن  يلحملا  جـتنملا  ةـصح  عيـسوت  حبـصي  انه  نمو 
، قباسلا عجارتلا  ضيوعتل  ةصرف  عناصملا  حنمي  جراخلا  ىلع  دامتعلاا  ضفخ  نأ  امك  �بلطلا  ىلع  ذوحتست  ةزهاج  علـس  ةهجاوم  يف  اهكرت  نم 

�ةيئاهنلا تاجتنملل  ةعساو  داريتسا  تايلمعب  طبترملا  يبنجلأا  دقنلا  جورخ  للقيو 
 

ةمزلأا    بلق    يف   ةبيرضلاو    كرامجلاو    بيرهتلا



 
وأ ةـينوناق  ريغ  تاراسم  ربع  تاجتنم  لوخد  نيبو  تاعيبملا  دوكر  نيب  نوطبري  نيرمثتـسملا  نلأ  يمـسرلا ، داريتسلاا  دودـح  دـنع  فلملا  فقي  ـلاو 

ىلع ةـيلعف  ةـباقرب  اـطبترم  رخـلآا  فصنلا  ىقبي  اـمنيب  طـقف ، ةـجلاعملا  فصن  ىلإ  داريتسـلاا  فقوب  ةـبلاطملا  لوحتت  كلذـل  �ةـلداع  ريغ  راعـسأب 
�ةيرصملا عناصملا  اهلمحتت  يتلا  اهسفن  ءابعلأا  لمحتت  عئاضب لا  لبقتست  يتلا  قاوسلأا  ىلعو  ذفانملا ،

 
ىلع ةـباقرلا  ماكحإو  بيرهتلا  تايلمعل  يدـصتلا  نإ  ةروطتملا  دولجلا  تاعانـص  زكرم  ةرادإ  سلجم  وضع  ينيـسحلا  دـمحأ  لاق  راـطلإا ، اذـه  يفو 

ريغ راعـسأبو  تافـصاوملل  ةـقباطم  ريغ  تاـجتنم  لوـخد  عـم  ةـصاخ  ةـيلحملا ، ةعانـصلا  هجاوـت  يتـلا  تايدـحتلا  زربأ  دـحأ  نـلاثمي  ةـيكرمجلا  ذـفانملا 
�ةيجاتنلإا ةردقلا  فعضب  طقف  سيلو  يميظنت  للخب  ةرشابم  عناصملا  رئاسخ  طبري  فيصوتلا  اذهو  �ةلداع 

 
تامزلتـسمو يئاهنلا  جتنملا  نيب  قيرفتلا  ىلع  ةرداق  ةـهج  جاتحي  ةـتقؤم  ةـيامح  يأ  ذـيفنت  نلأ  اصاخ ، انزو  كرامجلا  فقوم  بستكي  كلذ  دـعبو 

موسرلا ضرف  عم  قاوسلأا ، ميظنتو  ةينطولا  ةعانصلا  ةيامح  يف  لثمتي  كرامجلا  رود  نإ  كرامجلا  ةحلصم  سيئر  يومأ  دمحأ  لاق  دقو  �جاتنلإا 
�ةجاحلا دنع  جاتنلإا  تامزلتسمل  اهئاغلإ  وأ  اهضفخو  ةيامحلا ، ىلإ  جاتحت  ةيلحم  ةعانص  دجوت  نيح 

 
نم ـلااقتنا  جاـتحي  هـنكل  ةــلودلا ، ةزهجأ  لـخاد  لـعفلاب  مئاــق  يكرمج  قـطنم  نـع  لــصفني  ــلا  يكيبورلا  بـلطم  نإــف  روـصتلا ، اذــه  ىلع  ءاــنبو 
لب تاـماخلا ، لوـخد  فـقو  نوـبلطي  ـلا  نوعنــصملاف  �عنــصلا  ةـمات  ةـيدلجلا  تاـجتنملاو  ةـيذحلأا  ىلع  مراـصلا  قيبـطتلا  ىلإ  ةـماعلا  تاحيرــصتلا 

�اهتفلكت دادرتسا  يف  ةيرصملا  عناصملا  أدبت  نأ  لبق  مهسفانت  يتلا  ةيئاهنلا  علسلا  حبك  نوبلطي 
 

عئاضبل حمـست  ةـئيب  يف  ةـعفترم  فيلاكت  لمحت  عيطتـست  ةـيلحملا لا  ةعانـصلا  نـلأ  اـنه ، ةوقب  دوعي  ةـيكرمجلاو  ةيبيرـضلا  ةـلادعلا  فلم  نإ  مث 
اطورـش قاوسلأل  ةـمظنملا  نيناوقلا  ليعفتو  ةـيباقرلا ، تلامحلا  فيثكتو  ذـفانملا ، طبـض  حبـصي  كلذـلو  �راـشتنلااب  ةدوجلا  ةـضفخنم  وأ  ةـبرهم 

�ايلعف عيبلا  نيزاوم  ريّغي  صقان لا  رارق  ىلإ  ةيمسرلا  ةيامحلا  تلوحت  لاإو  تقؤم ، فقو  يأ  حاجنلإ  ةمزلا 
 

ءافتكلاا    دعب    ريدصتلا    ىلإ    عناصملا    ليغشت    نم
 

نورمثتسملاف �رصم  لخاد  ىلعأ  ةفاضم  ةميق  وحن  ةعانـصلا  هيجوت  ةداعإ  ىلإ  ةيذحلأا  تادراو  فقو  درجم  فدهلا  زواجتي  شاقنلا ، عاستا  عمو 
لـصتو ايلحم  سفانت  ةـيئاهن  ةعلـس  ىلإ  ةـميقلا  ضفخنم  جـتنم  وأ  ماخ  نم  لوحتي  نأو  ةيرـصم ، عناصم  لخاد  يرـصملا  دـلجلا  لمعي  نأ  نودـيري 

�ةيلخادلا قوسلا  يف  يلعف  ءافتكا  قيقحت  دعب  ةيجراخلا  قاوسلأا  ىلإ  اقحلا 
 

نم برقي  ام  رـصم  ىلع  ردي  نأ  نكمي  يئاهنلا  جـتنملا  ريدـصت  نإ  دولجلل  يريدـصتلا  سلجملا  سيئر  بئان  سابجلا  دـمحأ  لاق  راسملا ، اذـه  يفو 
عينـصتلا عيـسوتو  ىربـكلا  ةـيذحلأا  تاـملاعل  ةيرامثتـسا  زفاوح  ميدـقتب  ىـصوأ  اـمك  ماـخلا ، دولجلا  ريدـصت  نم  هققحت  يذـلا  دـئاعلا  فاعـضأ   10

�ددحم يريدصتو  يعينصت  فدهب  ةتقؤملا  ةيامحلا  طبري  ريدقتلا  اذه  �يلحملا 
 

رفاوتو ةدوجلا  تلاكـشم  ببـسب  ادودـحم  لـظي  يلحملا  جاـتنلإا  نكل  مئاـق ، يرـصملا  دـلجلا  ىلع  يملاـعلا  بلطلا  نأ  ىلإ  راـشأ  ساـبجلا  نأ  اـمك 
ودـبت كلذـل  �ةزيمتملا  دوـلجلا  صقن  ببـسب  اـهتقاط  نم  وـحن 50 % دـنع  لـمعت  ةـغابدلا  عناـصم  نأ  رخآ  عـضوم  يف  دـكأ  اـمنيب  ةدـيجلا ، تاـماخلا 

�اهلك جاتنلإا  ةلسلس  صخت  ربكأ  ةكرعم  نم  اءزج  يلخادلا  قوسلا  ةكرعم 
 

لمعلا صرف  ةـيامحب  اضيأ  لب  مئاق ، رامثتـسا  ةـيامحب  طقف  قلعتي  ىربكلا لا  عينـصتلا  زكارم  لخاد  لـمعلا  ةيرارمتـسا  ىلع  ظاـفحلا  نإـف  مث  نمو 
ةيبنجلأا علسلا  قفدت  رارمتسا  ينعي  امنيب  ةديدج ، ةلامع  باعيتساو  ةمئاق  ةلامع  تيبثت  ينعت  عناصملا  ليغـشت  يف  ةدايز  لكف  �هب  ةطبترملا 

�ليغشتلا يف  يقيقح  عسوت  يأ  ليجأتو  لاطعم ، ةقاطلا  هذه  نم  ءزج  ءاقب  ةبرهملاو 
 

حرتقملا رارقلا  نلأ  هزواجت ، نكمي  ايذيفنت لا  اطرش  كرامجلاو  تادراولاو  تارداصلا  ىلع  ةباقرلاو  ةيجراخلا  ةراجتلا  نيب  قيسنتلا  حبـصي  كلذ  دعبو 
قوسلا جاتحي  امك  �ةفلتخم  ةـيكرمج  تايمـسم  وأ  ةـليدب  ذـفانم  ربع  علـسلا  برـستت  ىتح لا  ةـقيقد  ةـعباتم  جاتحيو  ربمـسيد ، ىتح  اينمز  ددـحم 

�ةيامحلا راعش  تحت  ةديدج  ىضوفب  ةيلاحلا  ىضوفلا  لادبتسا  عنمت  ةبقارم  ىلإ  يلحملا 
 

يمحت نأ  ةـلودلا  نم  بلطي  عاـطقلا  نـلأ  دروتـسملاو ، يلحملا  نيب  ةـسفانم  درجم  نم  قـمعأ  ةـمزأ  نع  يكيبورلا  بلط  فـشكي  ةلـصحملا ، يفو 
فلملا اذـه  نم  أدـبي  راـبتخلاا  نإـف  ةعانـصلا ، معد  يف  ةداـج  ةـموكحلا  تناـك  اذإو  �ةـلتخم  اـقوس  هجاوـي  هـتكرت  مـث  اهـسفنب  هتعجـش  ارامثتـسا 

دحأ هـنم  بـلطي  نأ  لـبق  عيبـيو  جـتنيو  لـمعي  يلحم  عنــصم  ماـمأ  لاـجملا  حـتفو  بـيرهتلا ، برــضو  ةـيئاهنلا ، تادراوـلل  طبــضنم  فـقوب  ادــيدحت ،
�ريدصتلا
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