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ديروأ    نسح  :  بتك

ديروأ    نسح
طابرلاب    سماخلا    دمحم    ةعماجب    ةيسايسلا    مولعلل    ذاتسأو  ،  يبرغم    يسايسو    يميداكأ

 
نم يتـلا  تاـيللآا  يف  ريكفتلا  بجوـتي  لـب  يقـلاخأ ، ىـضتقم  وأ  ةـلاحك ، هيف  ركفن  نأ  يفكي  ـلا  نـكلو  بـجاو ، برحلا  ةـعاس  ملـسلا  يف  ريكفتلا 

. برحلل يضفت  يتلا  بابسلأا  ىلع  فوقولاو  ملسلا ، ققحت  نأ  اهنأش 
 

هدهـشن ام  وهو  دـقعلا ، للاحنا  ىلإ  تضفأو  نمزلا ، اهزواجت  ةـيناثلا  ةـيملاعلا  برحلا  باقعأ  يف  اهانثرو  يتلا  ةـموظنملا  نأب  ملـسنُ  نأ  يغبني 
ريغ اهنأ  اهنم  ةـيراسلا ، فارطلأا  ةددـعتم  ةـموظنملا  بويع  نع  لاـضف  ةـهجاوملا ، ةرئاد  عيـسوتب  ددـهي  اـمم  كاـنهو ، اـنه  رتوت  رؤب  علادـنا  يف 

. ةمزلم ريغ  اهتارارق  نلأ  ةلاعف ؛ ريغ  اهنأ  ايناثو  رارقلا ، عنص  تايلآ  يف  يلودلا  مظتنملا  ةيبلاغ  كرشت  يأ لا  ةيطارقميد ،
 

يف هرشن  فارطلأا ،" ةددعتم  ةموظنملا  ذاقنإ  يغبني  : " هناونع لاقمب  زيشناس  ورديب  ينابسلإا  ةموكحلا  سيئرل  ىحوأ  ام  وه  عقاولا  اذه  ناك 
.( ليربأ  ) كيتامولبيد دنومول  ةيسنرفلا  ةيرهشلا 

 
نمو ءاخرلا ، لاو  نملأا  قيقحت  يف  فعسي  نل  ام  وهو  ذوفن ، قطانم  مسر  يف  يعـسلاو  ةيلودلا ، تاقلاعلا  يف  ةوقلا  ةبلغ  لاحلا  عقاو  رهظيُ 

. رقفلا لاحفتسا  يف  مهستو  ومنلا ، ىلع  ابلس  سكعنتس  يتلا  تارتوتلا  ججؤي  نأ  ضيقنلا ، ىلع  هنأش ،
 

ىلإ مـهعوزنو  راـبكلا  ءاوـلغ  نـم  دــحت  نأـب  ةــقيلخ  ةــيعقاولا  نأو  ةــئدهتلا ، نـم  اـعون  قـقحي  نأ  هنأـش  نـم  ىوـقلا ، نزاوـت  نأ  ضعبلا ، ىري  اـمبر 
. ةيعرشلا نم  اعون  اهحنميو  ةوقلا ، قطنمب  ارارقإ  حايزنلاا  اذه  نع  توكسلا  ربتعيو  ةركفلا ، هذه  ضحدي  زيشناس  نكلو  ةنميهلا ،

 
. طلستلاو ةنميهلا  ىلع  ةيعرشلا  يفضي  ام  وه  ةوقلا ، حونج  نع  توكسلا  نكلو  ةوقلا ، مامأ  ةزجاع  تاملكلا  نأ  ضعبلا  دقتعي  دق 

 
دعاوـق نـم  لٍـح  يف  لـظي  نأ  ملاـعلل  نـكمي  ـلاو  �ةـمزلم  ريغو  ةـلاعف  ريغ  تحبــصأ  ىتـح  لـكآتت  اـهتلعج  تازازتهـلا  ةـيلودلا  ةـموظنملا  تـضرعت 

سكعني اعقاو  لب  ةيئانتم ، تاسـسؤم  وأ  اينهذ ، ءانب  سيل  فارطلأا ، ةددعتم  ةموظنملاب  زيـشناس  هيمـسي  ام  وأ  ةـمظان ، دـعاوق  نلأ  ةـيعجرمو ؛
�ملاعلا يف  نينطاوملا  ةايح  ىلع 

 
، ةـيلودلا ةيرامثتـسلاا  اهجمارب  يف  تاعقوت  يرجت  نأب  ةكرـشل  حمـسي  ام  وهو  انئمطم ، انمآ  ةرئاطلاب ، رفاـسي  نأ  صخـشل  حـيتي  اـم  وه  كـلذ  نإ 

ةـساردلا نم  ملع  بلاط  وأ  ةنينأمط ، يف  ملاعلا  نم  هنودـيري  ناكم  يأ  يف  مهتلطع  اوضقي  نأ  نم  هترـسأو  اصخـش  نكمي  وأ  ةرماغملا ، بكرتو 
. هدلب ريغ  دلب  يف 

 
تاـفلاخلا لـحو  تاـقافتلاا ، ماربإو  نواـعتلا ، نـم  اـهنكمت  لودــلا ، مـهت  فارطـلأا  ةددــعتم  ةــيملاعلا  ةــموظنملا  يف  ىرخأ ، بـتارم  كاـنه  اـعبط 

. ةديمحلا يعاسملا  وأ  ةطاسولا ، وأ  ماكتحلاا ، وأ  ةيلود ، تاسسؤم  للاخ  نم  ةيملسلا ، قرطلاب 
 

، ةـينآ بساـكم  مهل  قـقحي  دـق  �مهـسفنأ  راـبكلا  ىلع  دـتري  نأ  نكمي  يذـلا  ةوـقلا ، قـطنم  وـه  فارطـلأا  ةددـعتم  ةـيلود  ةـموظنم  نع  ليدـبلا 
. لعف دودر  زرفت  اهنلأ  ليوطلا ؛ ىدملا  ىلع  لابولاب  مهيلع  دوعت  نأ  ثبلت  ام  اهنكلو 

 

لب لكؤت ، يأ  ناوخلا ، يف  حبـصت  ىتح لا  فلاحأ  يف  ةطـسوتملا  لودـلا  مظتنت  ينراك - كرام  يدـنكلا  ءارزولا  سيئر  ىري  املثم  تسيل - ةـياغلاو 



لب لكؤت ، يأ  ناوخلا ، يف  حبـصت  ىتح لا  فلاحأ  يف  ةطـسوتملا  لودـلا  مظتنت  ينراك - كرام  يدـنكلا  ءارزولا  سيئر  ىري  املثم  تسيل - ةـياغلاو 
. ةلاعفو ةلداع  نوكت  فارطلأا ، ةددعتم  ةموظنم  وأ  ايملاع ، ةمزلم ، دعاوق  ءانب 

 
ءوضلا وأ  ءاربلإا ، يف  ةيدقنلا  قارولأا  ةوق  يف  ناميلإا  امك  يرورضلا ، قلاتخلاا  نم  عون  وه  �اهب  ناميلإا  يغبني  ةمزلم  ةموظنملا  نوكت  يكل 

. اهريثأتو اهتبيه  تاسسؤملا  دقفت  يلودلا ، مظتنملا  يف  روعشلا  اذه  رِسي  مل  اذإو  �ةقايسلا  يف  رمحلأا 
 

، ةدـحتملا مملأا  اهنمو  ةـمئاقلا ، تاسـسؤملا  نأ  لاحلاو  ةـيطارقميد ، نوكت  نأ  ةـيلودلا  تاسـسؤملل  دـب  �يفكي لا  يتاذـلا لا  بناجلا  اذـه  نكل 
. يلاحلا ملاعلا  ةقيقح  سكعت  لاو  ةيناثلا ، ةيملاعلا  برحلا  دعب  امل  ىوقلا  نازيم  نع  ريبعت  يه 

 
�ضقنلا قح  تحنمُو  ةـيناثلا ، ةـيملاعلا  برحلا  يف  ةرـصتنملا  لودـلا  نملأا  سلجم  يف  يعورو  رامعتـسلاا ، ةـقبر  تحت  اهنيح  لودـلا  بلغأ  تناـك 

؟ ةيقلاخأ ةيلوؤسم  مأ  زايتما  ضقنلا  قح  له  نكل 
 

نم نملأا  سلجم  تارارق  تلطعو  ةـيقلاخلأا ، ةـيلوؤسملا  قلطنم  نم  فرـصتت  مل  نملأا  سلجم  يف  ةـيوضعلا  ةـمئاد  لاود  نأ  دـيفي  لاحلا  عقاو 
مملأا نم  ةـياغلا  وهو  ملاـسلا ، قيقحتو  نملأا  بابتتـسا  يف  كلذـب  مهـست  ملو  يجولويدـيأ ، فافطـصا  ىلع  ءانب  ضقنلا ، قح  لامعتـسا  للاخ 

نمو نوناـقلا  نـم  ىمــسأ  تحــضأ  ةـنيعم  لودـل  ةبــسنلاب  باـقعلالا  ةـلاح  تـسرك  وأ  ةحــضاو ، تاـكاهتنا  ىلع  ةـيطغتلا  ىلإ  تدــمعو  ةدــحتملا ،
. نملأا سلجم  تارارق  ةدحتملا  تايلاولا  ضقن  قح  يف  دنسلا  دجت  يتلا  ليئارسإ  لاح  وه  امك  ةيلودلا ، تاسسؤملا 

 
تـضاخ �ةدـحتملا  ممـلأا  نم  ضيوـفت  ىلع  لـصحت  نأ  اـمازل  رَت  ملو  ةوـقلا ، ىلإ  تحنج  نمـلأا  سلجم  يف  ةـمئاد  ةـيوضع  تاذ  ـلاود  نأ  ىكنـلأاو 
برضت يهو  يف 2024 ، ايناركوأ  ىلع  برحلا  ايـسور  تنـشو  ةدـحتملا ، ممـلأا  ءاـطغ  ريغ  نم  ةنـس 2003  قارعلا  ىلع  برحلا  ةدـحتملا  تايلاولا 

. ةوقلاب ةدحتملا  مملأا  يف  وضع  ةلود  ةطراخ  رييغت  مدع  وهو  ةيلودلا ، ةموظنملل  ايساسأ  أدبم 
 

تلااح يف  اهنع  يـضاغتلا  متيو  تلااح ، يف  يلودلا  نوناقلا  دعاوق  قبطت  نيلايكمب : ليكلا  ةدعاق  وأ  ريياعملا  ةيجاودزا  سركي  لاح  عقاو  داس 
؟ ةيئاقتنا ةلادع  وأ  ريياعملا ، ةيجاودزاب  ذخلأا  متي  نيح  اذًإ  نوناق  يأو  �حلاصملاو  تافلاحتلاو  ىوقلا ، نيزاوم  ىلع  ءانب  ىرخأ ،

 
نوكت يكل  ةدـحتملا  مملأاب  رارقلا  تاسـسؤم  ةـبيكرت  يف  لب  هنع ، يلختلا  مأ  هعيـسوت ، وأ  هؤاقبإ ، متي  لـه  ضقنلا ، قح  يف  ريكفتلا  يفكي  ـلا 

. هتاعمتجمو هلود ، ريبكلا : بونجلا  حلاصم  يعارتو  ةيطارقميد ، رثكأ 
 

ةدايـس عم  ةـيلود  ةـموظنم  يأف  �ةبـساحملاو  مييقتلل  ةـضرع  ةـيريرقتلا  اهتائيه  تناكو  ةـمزلم ، تناك  اذإ  لاإ  موقي  ةـموظنمب لا  ناـميلإا  نكلو 
، بطخو تانايبو ، تاغلاب ، يف  بضغلا  فيرـصت  يأ  ةيربنم ؛ ةـفيظو  يف  ةـيمملأا  تاسـسؤملا  لزتختُ  نيح  تارارقلل  ةـيمازلإ  يأو  نيلايكمب ؟ ليكلا 

؟ ةيلمع تاءارجإ  ريغ  نم 
 

نع ءانغتسلاا  ةيناكمإب  داقتعلاا  نكمي  �ةلجاعو لا  ةيوينب  امنإو  ةيلكش ، تاحلاـصإ  ءارجإ  يفكي  ذإ لا  اهنأشب ، قفتم  دعاوق  غولب  يه  ةياغلا  نإ 
امك ينابـسلإا ، ةموكحلا  سيئر  حملأ  املثم  ماع ، راطإ  يف  لاإ  اهلح  نكمي  لاو  ةلخادتمو ، دودحلا ، فرعت  ملاعلا لا  لكاشم  نلأ  ةـيلود ؛ ةـموظنم 
. ةايحلا قفارم  يحانم  لوح  يعانطصلاا ، ءاكذلا  تاريثأت  وأ  ةيبرغلا ، تاعمتجملا  يف  ريبك  ناهر  يهو  ةرجهلا ، وأ  ةيخانملا ، تاريغتلا  اياضق 

 
رمتأي يأ لا  ةوقلا ، هيلع  بلغت  ملاـعو  �ىوقـلأا  نوناـقل  ةـئطوت  يه  تمـصلل ، مهعفدـتو  رارقلا  باحـصأ  نم  ريثك  يف  مكحتت  يتلا  ةـيعقاولا  نإ 

يأ يعامتجلااو ، يفاقثلاو  يداصتقلاا  ءافكنلاا  ىلإ  عفدـيو  تارتوتلا ، جـجؤي  نأ  لاإ  نكمي  لا  فارطـلأا ، ةددـعتم  ةـموظنمب  ذـخأي  ـلا  وأ  دـعاوقب ،
. اقلاغنا دشأو  احاتفنا ، لقأو  ارقف ، رثكأو  اومن  لقأ  ملاع 

 
حلاـصإ ىلإو  ةيلومـش  رظن  ةداـعإ  ىلإ  جاـتحتو  ةـيلاب ، ةـيميلقلإا  تاـمظنملا  نـم  ريثـك  حبـصأ  يميلقـلإا ، ىوتـسملا  ىلع  ىتـح  هـنأ  دـكؤملا  نـمو 

. اهتاودأو اهفادهأو ، اهتبيكرتو ، يفارغجلا ، اهراطإ  يف  ىتح  ريكفت  لب  يرذج ،
 

ةوارض رثكأ  حبصتو  لحفتست  نأ  نكمي  طيسقتلاب  ةثلاث  ةيملاع  برح  وه  هشيعي ، امو  ةمرـصنملا  عبرلأا  تاونـسلا  نوضغ  يف  ملاعلا  هشاع  ام  نإ 
. ملاعلا ذاقنلإ  ةمساح  ةلحرم  يف  نحن  �ديدج  ماظن  ءاسرإ  ةرورضب  ناميلإا  عم  شفتنت  نأ  نكميو  ذوفنلا ، قطانمو  ةوقلا ، قطنم  ةبلغ  عم 

 
. اهب ليثمتلا  ةرئاد  عيسوتو  رارقلا ، ذاختا  دعاوق  يف  رظنلا  ةداعإب  اهيف ، ةديدج  حور  ثعب  نكلو  ةدحتملا ، مملأا  ضيوقت  يرورضلا  نم  سيل 

 
لاو عيمجلا ، ددـهتي  طباوض ، لاب  عضو  يف  ملاعلا  صوغي  نأ  نمـضي  ءيـش  لاف  ةدـيدج ، ةـموظنم  ءانب  لجأ  نم  ةـلجاع  تاءارجإ  ذاختا  متي  مل  اذإو 

. ءايوقلأاو ءاينغلأا  ىتح  هنم  ملسي 
 

قطنم ءارج  ملاعلا ، ددهتت  يتلا  رطاخملا  تزربو  ةفرجعلا ، دودـحو  ةوقلا ، غيز  رهظ  نأ  دـعب  فارطلأا  ةددـعتم  ةـموظنملا  ذاقنلإ  حـناس  فرظلاو 
. اهماهوأو ذوفنلا  قطانم  ملاحأو  ةبلغلا 
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