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زاهج نم  ةقبـسم  ةـقفاومب  لاإ  زرلأا  ريدـصتل  ةـيكرمج  تاداهـش  يأ  حـتف  مدـعب  ذـفانملا  عيمج  ىلإ  تاميلعت  رـصم  يف  كراـمجلا  ةحلـصم  تردـصأ 
يهتني امب  يـضاملا ، سطـسغأ  يف  تردـص  ةـقباس  ةيـسائر  تاهيجوت  ىلإ  دنتـسا  يمـسر  باطخل  اذًـيفنت  ةمادتـسملا ، ةـيمنتلل  رـصم  لبقتـسم 

�يرصملا يزكرملا  كنبلا  ىلإ  ةرحلا  ةلمعلا  ةليصح  ديروتو  اهربع  رورملاب  تاكرشلا  مازلإ  عم  ةدحاو  ةهج  ىلع  زرلأا  ريدصت  رصق  ىلإ  ايًلمع 
 

عباط يذ  زاهجب  طبترت  ةـيزكرم  رثكأ  ةرئاد  ىلإ  داتعملا  يموكحلا  ميظنتلا  قاطن  نم  ةيـساسحلا  دـيدش  يراجت  فلم  لقن  نع  رارقلا  فشكي  امك 
ةرادـلإ ةدـحاو  ةـهج  مدـقتت  اـمنيب  رـشابملا ، ريدـصتلا  ىلع  تاكرـشلا  ةردـق  هيف  عجارتـت  دـيدج  عقاو  ماـمأ  قوسلا  عضي  اـم  وهو  عساو ، يذـيفنت 

�اعًم علسلاو  ةلمعلا  ىلع  اطًوغض  دلابلا  اهيف  يناعت  ةظحل  يف  يبنجأ  دقن  تاقفدت  نم  اهب  طبتري  امو  ةيجيتارتسا  ةعلس 
 

ةدحاو    ةيمازلإ    ةباوب    ىلإ    زرلأا    ريدصت    لقنت    كرامجلا    تاميلعت

زرلأا ريدصت  صخت  ةيكرمج  تاداهـش  يأ  حتفب  حامـسلا  مدع  ةدكؤم  ةيكرمجلا ، ذفانملا  فلتخم  ىلع  ةديدجلا  تاميلعتلا  كرامجلا  ةحلـصم  تممع 
ةيلـلآ ةـمظنملا  ةـيرازولا  تارارقلا  رودـص  نـيح  ىلإ  كـلذو  ةمادتـسملا ، ةـيمنتلل  رـصم  لبقتــسم  زاـهج  نـم  ةقبــسم  ةـقفاوم  ىلع  لوـصحلا  لـبق 

�ةيمسر ةروصب  ةلبقملا  ةلحرملا  للاخ  ريدصتلا 
 

لـلاخ ةرداـصلا  ةيـسائرلا  تاـهيجوتلا  نأ  حـضوأ  رـصم  لبقتـسم  زاـهج  نـم  ايًمــسر  ابـًاطخ  تـقلت  ةحلــصملا  نإـف  تاـميلعتلا ، يف  درو  اـم  بـسحبو 
عنم عـم  زاـهجلا ، يه  ةدـحاو  ةـهج  يف  زرـلأا  ريدـصت  رـصحب  ةـعارزلاو  نيوـمتلاو  ةـيجراخلا  ةراـجتلاو  رامثتـسلاا  تارازو  تـفلك  يـضاملا  سطـسغأ 

�ةرشابم وأ  ةدرفنم  ةروصب  ريدصت  تايلمع  يأ  ذيفنت  نم  تاكرشلا 
 

تانايبلا حـتف  طبر  رارقلا  نـلأ  اهـسفنب ، ةـيكرمجلا  اـهتاءارجإ  لامكتـسا  نم  نكمتت  نل  زرـلأا  ريدـصت  يف  بغرت  ةكرـش  يأ  نأ  بيترتلا  اذـه  ينعيو 
مامأ ةدـيحو  ةـيمازلإ  ةـباوب  ىلإ  لمتحم  قسنم  نم  زاهجلا  لوحي  ام  وهو  صاصتخلاا ، ةـبحاص  ةدـيدجلا  ةـهجلا  نم  ةقبـسم  ةـقفاومب  ةـيكرمجلا 

�فلملا اذه  يف  ريدصتلا  ةكرح 
 

حنمي اـمب  ةـيلحملا ، ةـلمعلا  ريفوت  لـباقم  يرـصملا  يزكرملا  كـنبلا  ىلإ  ةرحلا  ةـلمعلا  نم  ريدـصتلا  ةليـصح  دـيروت  ةرورـض  ىلع  باـطخلا  صن  اـمك 
قوسلا تاباسحبو  يئاذغلا  نملأاب  ةطبترملا  ةيجيتارتسلاا  علسلا  نم  دعت  ةعلـس  ريدصت  نع  جتانلا  يبنجلأا  دقنلا  ىلع  ةرـشابم  ةرطيـس  ةلودلا 

�هسفن تقولا  يف  ةيلخادلا 
 

ةيجيتارتسلاا علسلا  راسم  بيترت  ةداعلإ  عسوأ  ةموظنم  نم  اءًزج  حبصأ  لب  طقف ، كرامجلا  لخاد  يرادإ  ءارجإ  طبضب  اقًلعتم  رارقلا  دعي  مل  كلذلو 
�ةيزكرمو امًاكحإ  رثكأ  وحن  ىلع  يدقنلا  يطايتحلال  ةلودلا  ةرادإب  ةيجراخلا  ةراجتلا  طبري  امب  يزكرملا ، كنبلا  ىلإ  مث  ءانيملا  ىلإ  ةعرزملا  نم 

 
ايًدايـس افًلم  هرابتعاب  لب  ةيديلقتلا ، ريدصتلاو  قوسلا  دعاوقل  عضخي  ايًعارز  اجًتنم  هرابتعاب  زرلأا  عم  لماعتت  ةموكحلا لا  نأ  راسملا  اذه  فشكيو 

تحت ىرخأ  تاـعاطقو  علـس  عم  ةريخـلأا  تاونـسلا  يف  تعـسوت  ةـبراقم  يهو  ةـقلغملا ، تاـهجلاو  ةدـيقملا  تاـميلعتلا  ربـع  هعم  لـماعتلا  يرجي 
�ةيامحلاو ميظنتلا  تارربم 

 
ريدصتلا    ىلع    ةرطيسلا    عيسوتل    رربم    ىلإ    لوحتي    يلحملا    قوسلا    طبض

نم زرلأا  نأ  ةـصاخ  ضورعملا ، صقن  عنمو  يلحملا  قوسلا  نزاوت  ىلع  ظافحلا  فدهتـست  اهنأ  ةـلودلا  هيف  دـكؤت  قايـس  يف  دـيدجلا  رارقلا  ءاج 



نم رركتم  لخدـت  لـحم  هريدـصت  فلم  لـعج  اـم  وهو  هاـيملل ، مادختـسلاا  ةـفيثك  ليـصاحملا  نم  هنأ  اـمك  كلاهتـسلاا ، ةعـساو  ةيـساسلأا  علـسلا 
�ةيضاملا تاونسلا  للاخ  ةموكحلا 

 
ربـع ةدودـحم  تاـيمك  ريدـصتب  انـًايحأ  تحمـسو  تداـع  مـث  زرـلأا ، ريدـصت  رظح  وأ  دـييقتب  ةددـعتم  تارارق  تاطلـسلا  تذـختا  ةـقباس ، تارتـف  لـلاخو 
نأ ترهظأ  ةسايـس  يهو  قوـسلا ، يف  تاوـجف  ثودـح  وأ  راعــسلأا  عاـفترا  يداـفت  ةـلواحمو  يلحملا  ضورعملا  ةرادإ  راـطإ  يف  ةـصاخ ، حـيراصت 

�ةرقتسملا دعاوقلا  نم  رثكأ  تاءانثتسلااب  امًوكحم  لظ  رارقلا 
 

كلمي نم  فيرعت  ةداعإ  ىلإ  دتما  لب  حيراصتلا ، ميظنت  وأ  تايمكلا  صيلقت  ىلع  رـصتقي  دعي  مل  ديدشتلا  نأ  ةيلاحلا  تاميلعتلا  يف  دـيدجلا  نكل 
قيـسنتلا ركتحت  ةدـحاو  ةـهج  ربـع  رورملاـب  ةـبلاطم  تحبـصأ  اـمنإو  ةـيلمعلا ، يف  ارًـشابم  افـًرط  تاكرـشلا  دـعت  مل  ذإ  ساـسلأا ، نم  ريدـصتلا  قـح 

�يبنجلأا دقنلا  ةليصح  ملاتساو  ةقفاوملاو 
 

نم درفنم  لكـشب  اهريدصتو  زرلأا  نم  تايمك  عيمجتل  تاكرـشلا  ضعب  نم  تلاواحم  دصر  دـعب  تءاج  تاءارجلإا  هذـه  نأ  كرامجلا  ةحلـصم  تدافأو 
حتف عنمو  ذفانملا  ىلع  ديدشتلا  وه  درلا  ناكف  ةديدجلا ، طباوضلل  ةفلاخم  ةينعملا  تاهجلا  هتربتعا  ام  وهو  ةصتخملا ، ةهجلا  عم  قيـسنت  نود 

�ةقبسم ةقفاوم  لاب  ةيكرمج  تانايب  يأ 
 

ةهجاوم نلأ  ةفافشو ، ةحضاو  ةيقوس  ةباقر  ليعفت  نم  لاًدب  يرادلإا  راكتحلاا  ىلإ  ءوجللا  ببس  لوح  ارًـشابم  لاًاؤس  حرطي  ريـسفتلا  اذه  نأ  ريغ 
كلمت ةدحاو  ةهج  ةلظم  ىلإ  لماكلاب  قوسلا  لقن  ربع  لا  ةيواستملا ، ةباقرلاو  تابوقعلاو  دعاوقلا  ربع  متت  نأ  ضرتفي  تاكرـشلا  نم  تافلاخملا 

�عنملاو ةزاجلإا  قح  اهدحو 
 

رمثتسملا نلأ  ةمظتنم ، ةيريدصت  قوس  ءانب  ىلع  ةردقلا  فاعضإو  نيلقتـسملا  نيردصملا  شيمهتو  ةسفانملا  صيلقت  ىلإ  طمنلا  اذه  يدؤيو 
ول ىتح  اكًبترم  اخًانم  قلخي  ام  وهو  لجلأا ، ليوط  يراجتلا  طيطختلا  نم  نكمتي  نل  ةيمازلإ  ةطيـسو  ةهجلو  ريغتم  يئانثتـسا  رارقل  عضخي  يذلا 

�يلحملا قوسلا  ةيامح  راعش  ةلودلا  تعفر 
 

ءاصقإ ايًئاقلت  بلطتي  ضورعملا لا  ىلع  ظافحلا  نلأ  يداصتقا ، لدج  لحم  لظي  رـشابملا  ريدـصتلا  باب  قلاغإو  يئاذـغلا  نملأا  نيب  طبرلا  نأ  امك 
يف ةـموكحلا  حـجنت  مل  تافلم  يهو  ةءافك ، رثكأ  ةـباقرو  نيزختو  ريعـستو  جاتنإ  تاسايـس  ىلإ  جاتحي  لب  ةـيجراخلا ، ةراجتلا  نم  صاـخلا  عاـطقلا 

�نلآا ىتح  ةرقتسم  ةروصب  اهمسح 
 

ةيجراخلا    ةراجتلا    راكتحا    ىلإ    ةيعارزلا    ةيمنتلا    نم   عسوتي    رصم    لبقتسم    زاهج

ةراـجتلا تاـفلم  ضعب  ةرادإ  يف  ةمادتــسملا  ةـيمنتلل  رــصم  لبقتــسم  زاـهجل  يزكرملا  رودـلا  زيزعت  وـحن  ادًــعاصتم  اـهاجتا  دــيدجلا  رارقلا  سكعي 
ىلإ ةيومنت  وأ  ةيعارز  تاعورـشم  ىلع  فارـشلإا  زواجتي  عسوت  وهو  يئاذغلا ، نملأاب  ةطبترملا  ةيجيتارتسلاا  علـسلاب  قلعتي  ام  ةصاخ  ةـيجراخلا ،

�يدقنلا ليصحتلاو  ريدصتلاو  ديروتلا  تاراسم  يف  رشابملا  مكحتلا 
 

هماهم عاستا  نكل  ةيومنتلاو ، ةيعارزلا  ةـلودلا  تاعورـشم  يف  ةيـسيئرلا  ةـيذيفنتلا  عرذلأا  دـحأ  هرابتعاب  ةريخلأا  ةرتفلا  للاخ  زاهجلا  ىلإ  رظنيُو 
عجارت بابـسأ  نعو  هرود ، دودح  نع  ةيداصتقاو  ةيـسايس  تلاؤاست  ريثي  ةيـساسلأا  علـسلا  ضعب  ديروت  لسلاـس  يف  يمازللإا  قيـسنتلا  لمـشيل 

�عراستملا دوعصلا  اذه  مامأ  ةيندملا  تائيهلاو  تارازولا 
 

تانايك دي  يف  ةـساسحلا  علـسلاب  ةـطبترملا  ةـيجراخلا  ةراجتلا  زيكرت  وحن  عسوأ  هاجتا  نم  اءًزج  هرابتعاب  رارقلا  نوبقارم  أرقي  قايـسلا ، اذـه  يفو 
رادتـُ ـلا  ةـيزكرم  تاريدـقتل  اعـًوضخ  رثـكأو  نيلقتــسملا  نيلعاـفلا  ىلع  احـًاتفنا  لـقأ  قوـسلا  لـعجي  اـمب  ةيدايــسلا ، ةزهجـلأاو  ةـلودلا  نـم  ةــبيرق 

�يعيبطلا يداصتقلاا  سفانتلا  قطنم  قفو  ةرورضلاب 
 

ةزهجلأا هيف  لخادـتت  ايًلمع  ارًاـسم  سكعت  تحبـصأ  لـب  داـح ، يـسايس  فيـصوت  درجم  دـعت  مل  شيجلا  دـيب  ةـيجراخلا  ةراـجتلا  ةراـبع  نإـف  مث  نمو 
ةعلـسب رمـلأا  قـلعتي  نـيح  اصـًوصخ  ةحـضاو ، دـعاوقب  مـظنم  قوـسو  ةـصتخم  تارازو  اـهب  علطـضت  نأ  ضرتـفي  فئاـظو  عـم  ةـيذيفنتلا  تاـنايكلاو 

�دحاو نآ  يف  ريدصت  تاكرشو  ةيبنجأ  ةلمعو  ةيجيتارتسا 
 

ريدـصتلاو دـيروتلا  لـصافم  ىلع  انـًميهم  افـًرط  تحبــصأ  لـب  هـل ، ابـًقارم  وأ  قوـسلل  امـًظنم  طـقف  دـعت  مـل  ةـلودلا  نأ  لوـحتلا  اذـه  ىلع  بترتـيو 
يرادإ رارقب  اطـًبترم  ةـيجراخلا  قاوسـلأا  ىلإ  ذاـفنلا  لـعجيو  صاـخلا ، عاـطقلاو  ةـموكحلا  نيب  ةـقلاعلا  دـعاوق  ريغي  عضو  وهو  تادـئاعلا ، قفدـتو 

�ةيسفانتلا ةردقلا  وأ  ةءافكلاب  هطابترا  نم  رثكأ  يزكرم 
 

كنبلا ىلإ  ريدـصتلا  ةليـصح  دـيروت  طارتـشا  نـلأ  رـصم ، يف  يبنجـلأا  دـقنلا  ةرادإـب  قـلعتت  عـسوأ  ةـمزأ  نـع  هلـصف  نـكمي  ـلا  رارقلا  نإـف  يلاـتلابو 
ضورعملا فدهتـسي  اـنه لا  تارداـصلا  طبـض  نأ  ينعي  اـم  ةبعـصلا ، ةـلمعلل  ارًدـصم  هراـبتعاب  اضـًيأ  زرـلأا  عم  لـماعتت  ةـلودلا  نأ  فشكي  يزكرملا 

�رلاودلا ىلع  ةضبقلا  ماكحإ  كلذك  فدهتسي  لب  طقف ، يلحملا 
 

، هايملا ديـشرت  وأ  قوسلا  ةيامح  يف  ارًوصحم  دـعي  مل  يموكحلا  ميظنتلا  نأ  اهناونع  ةدـيدج  ةـلداعم  مامأ  زرلأا  عاطق  روطتلا  اذـه  عضي  ارًيخأو 
يف حتفت  اهنكل  اتًقؤم  ربكأ  ةرطيس  ةلودلا  حنمت  دق  ةغيص  يهو  ةدحاو ، ةهج  ربع  تادئاعلا  هيجوتو  ريدصتلا  تاونق  راكتحا  ىلإ  ادًتمم  تاب  لب 

�ةيندملا تاسسؤملا  رودو  ةسفانملاو  ةيفافشلا  نأشب  داقتنلال  عسوأ  ابًاب  لباقملا 
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