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ةفرع    لامج    دمحم  :  بتك

ةفرع    لامج    دمحم
يرصم    يفاحص    بتاك

 
بهذـلا ةحلـصمل  يبـنجأ  يطاـيتحاو  ناـمأ  ةـلمعك  رلاودـلا  نـع  لودـلا  ضعب  يلختو  ايـًملاع ، ةـيكريملأا  ةـنميهلا  يف  عـجارت  حـملام  عـم  نمازتلاـب 

ماظن  " يهو ابوروأو ، اكريمأ  اهيلع  نميهت  يتلا  ةـيلاملا   SWIFT تفيوس ةكبـش  عم  لماعتلا  نع  فوزعلا  ضعب  ملاعلا  دهـشي  ىرخأ ، تلامعو 
. ايًموي ةلاسر  نويلم  نم 40  رثكأ  لسريو  ةيلودلا ، ةيلاملا  تلايوحتلا  ةعرس  نامضل  ةيلاملا  تاسسؤملاو  كونبلا  طبري  يروف  ةلسارم "

 
نيب قافتاب  لسكورب ، ةيكيجلبلا  ةمـصاعلاب  ويام 1973  يف  ةيقرـشلاو ، ةيبرغلا  ةلتكلا  نيب  ةدرابلا  برحلا  دعاصت  عم  تسـسأت  تفيوس ، ةكبـشو 

ماع 1977 اـهلمع  تأدـبو  ميدـقلا ، سكلتلا  ماـظن  نم  لاًدـب  ةـيلاملا  تاـنايبلا  لداـبتل  كرتشم  يملاـع  طـبار  ءاـشنإ  ىلع  ةـلود  نـم 15  اكـًنب   239
عم ريغتت  ةـيملاعلا  ةـيلاملا  ةـطيرخلا  حـملام  تأدـب  ةيـضاملا  تاونـسلا  لـلاخو  ةـيلودلا ، تاعوفدـملل  يرقفلا " دومعلا   " نيحلا كـلذ  ذـنم  تحبـصأو 

ةرباـعلا تـلاماعملا  ةـيوست  يف  تفيوسل  لاًيدـب  نوـكيل   (CIPS) ماـظن نيـصلا  تقلطأ  دـقف  �ةـيويحلا  ةكبـشلا  كـلت  نع  لودـلا  نـم  دـيزم  يلخت 
ماظن لـمعي  اـمنيب  دراـكرتسامو ، ازيف  يتقاـطبل  ايـسور  يف  يلحملا  ليدـبلا  وه   Mir حبـصأو ةينيـصلا ، ةلمعلا  ليودـت  معدـي  ام  ناويلاب ، دودـحلل 

. ةيلاملا تلاسارملا  يف  تفيوسل  لاًيدب  SPFS 
 

، هلوبق يف  اسنرفو  ةروفاغنـسو  تاراملإا  لثم  لود  تأدب  لب  بسحف ، ةيلحملا  تاعوفدـملا  جـلاعي  وهف لا  دـنهلا ، يف  ةروث  ( UPI  ) ماظن ثدحأو 
تائم عم  ملاعلا ، يف  يروفلا  عفدـلا  ةـمظنأ  ربكأ  دـحأ  حبـصي  هلعج  ام  ةيـسايسويجلا ، ةـهجاوملا  نم  لاًدـب  يجولونكتلا  راكتبلاا  ىلع  موقي  هنـلأ 

تاقاطبلا ىلع   Pix ماظن للاخ  نم  ةينطولا ، ةمظنلأا  حاجن  ىلع  رخآ  لاًاثم  ليزاربلا  مدقت  ةينيتلالا ، اكريمأ  يفو  �ايًونس  تايلمعلا  نم  تارايلملا 
يف ةرفط  اقًقحم  ةـيديلقتلا ، عفدـلا  لئاسو  زواجت  يف  ةريـصق  ةرتف  للاخ  حـجنو  يزكرملا  كنبلا  هقلطأ  يذـلا  ةـيديلقتلا  تلايوحتلاو  ةـينامتئلاا 

دامتعلاا نود  ةلاعّفو  ةلقتـسم  ةيمقر  ةيلام  ىنب  ءانب  ىلع  ةيمانلا  لودلا  ةردـق  ىلع  لاًيلد  هرابتعاب  جذومنلا  اذـه  ىلإ  رظنيُو  يلاملا ، لومـشلا 
�ةيملاعلا تاكرشلا  ىلع  لماكلا 

 
ازيف سفاـنت  ةـيمقر  ةـظفحم  وـهو  يلاـملا ، اهللاقتــسا  زيزعتل  ،  (Wero) ماـظن لامعتـساب  طـخلا  ىلع  اـبوروأ -  - ربكـلأا اـكريمأ  فـيلح  لـخد  اـضيأ 

دراكرتسامو ازيف  يتسـسؤمل  ايًدـحت  دـعي  ام  ملاعلا ، يف  ىرخأ  ةـقاطب  يلأ  جاتحي  لاو  تامدـخلا  لك  مدـقيو  ياب ، لغوغو  ياب  لـبآو  دراـكرتسامو 
ةصاخ ةلقتسم ، ةيلام  ةيتحت  ةينب  كلاتما  ةرورـضب  ادًيازتم  ايًبوروأ  اهًجوت  سكعي  هنإف  عسوتلا ، روط  يف  لازي  عورـشملا لا  نأ  عمو  نيتيكريملأا ،

. ةنهارلا ةيسايسويجلا  تلاوحتلا  لظ  يف 
 

ةيكريملأا    ةنميهلا    عجارت
 

سكعت ةقيمع ، اهنكل  ةيجيردت  تلاوحت  نم  ةريخلأا  تاونـسلا  يف  يملاعلا  يلاملا  ماظنلا  هدهـشي  امل  لاًامكتـسا  يتأي  هنأ  روطتلا  اذه  ةيمهأ 
ةكبـش اهتمدقم  يفو  ةدحتملا ، تايلاولا  اهيلع  تنميه  املاطل  يتلا  ةيلاملا  تاودلأا  ىلع  اهدامتعا  صيلقت  ىلإ  لودلا  نم  ديازتم  ددع  يعس 

بعـصي قيمع  لماكتو  يملاع  راـشتناب  عتمتي  لازي  ـلا  هنـلأ  تفيوس )  ) مئاـقلا ماـظنلا  راـيهنا  ةرورـضلاب  لوحتلا  اذـه  ينعي  ـلا  عبطلاـب ، �تفيوس 
دحاو بطق  يف  اهزكرمت  نم  لاًدـب  ةوقلا  زكارم  هيف  عزوتت  ةـيددعت ، رثكأ  يلاـم  ماـظن  ليكـشت  ةـيادب  ىلإ  ريـشي  نكل  ريـصق ، ىدـم  يف  هضيوعت 

. نطنشاول ةرشبم  ريغ  رابخأ  لاوحلأا  لك  يف  اهنكلو  اكريمأ ، وه 
 

اهطبرت ةدحوم  ةكبش  دوجو  نود  ددحم ، يسايس  وأ  يفارغج  قاطن  نمـض  اهنم  لك  لمعت  ذإ  تتـشتلا ، نم  يناعت  ةليدبلا  ةمظنلأا  نأ  حيحـصو 
ةفلتخم ةسفانم  لود  اهتأشنأ  يتلا  تاقيبطتلا  هذه  دحـّوي  يملاع  فلاحت  نيـشدت  يف  عورـشلا  نم  ايًكريمأ  اقًلق  كانه  نأ  لاإ  ةـيلاعفب ، اعًيمج 



يلام ماظن  نم  يجيردـت  لوحت  وحن  ىلوأ  ةوطخ  هذـهف  �تفيوس  نع  ليدـب  تلايوحتلل  دـيدج  يلاـم  ماـظن  ليكـشت  يف  اـهفلاحت  يأ  لاًبقتـسم ،
ثدـحي لوحتلا لا  اذـهو  لـماكتي ، اهـضعبو  سفاـنتي  اهـضعب  ةـمظنأو ، تاكبـش  ةدـع  شياـعتت  ثيح  باـطقلأا ، ددـعتم  ماـظن  ىلإ  بطقلا  يداـحأ 

ةيجيتارتساو اكريمأ ،)  ) ةيديلقتلا ةوقلا  زكارم  ىلع  دامتعلاا  ليلقت  يف  ةبغرلاو  ةسايـسلاو ، ايجولونكتلا ، اهعفدت  ةيمكارت  ةيلمع  ربع  لب  ةأجف ،
. ايًروف لاًيدب  تسيلو  ىدملا  ةليوط 

 
تفيوس    نع   يلختلاب    تلجّع    تابوقعلا

 
تاعارصلا يف  اهريغو  ةيداصتقلاا  تابوقعلا  لثم  ةيلاملا  تاودلأا  اكريمأ  فيظوت  ديازت  وه  تلاوحتلا  هذه  ءارو  يـسيئرلا  عفادلا  نأ  حضاولا  نم 

ةلحرم مامأ  بابلا  حتف  ام  ةيميلقإو ، ةينطو  لئادب  ءاشنإ  اهعيرـست  ىلإ  تفيوس  ماظن  نم  ايـسور  لثم  لود  داعبتـسا  ىدأ  دـقف  ةيـسايسويجلا ،
ةديدع لود  عفد  ىلإ  تفيوس  نم  ايـسور  داعبتـسا  لثم  تارارق  تدأو  �ةـيكريملأا  ةـيلاملا  ةـنميهلا  ضفرو  ةـيلاملا " ةدايـسلا   " اهناونع ةدـيدج 

ءانب ىلإ  ىعـست  ةيزاوم  عيراشم  رهظت  تأدب  انه  نمو  ايًـسايس ، احًلاـس  همادختـسا  نكمي  دحاو  ماظن  ىلع  اهدامتعا  ىدـم  يف  ريكفتلا  ةداعلإ 
. ةليدب وأ  ةلقتسم  عفد  تاونق 

 
ماـظن بناـج  ىلإ  تفيوـس ، فئاـظول  اـيـًلحم  لاًيدــب   SPFS ماـظن نيـشدتل  وكـسوم  ترطـضاو  ةـيكريملأا ، تاـبوقعلا  اهتعجّــش  ةيــسورلا  ةـبرجتلاف 

نم مغرلا  ىلع  ةـيلاملا  ةيرارمتـسلاا  نم  ردـق  ىلع  ظافحلا  نم  ايـسور  تنكّم  ةـمظنلأا  هذـهو  دراـكرتسامو ، ازيف  لـحم  لّـح  يذـلا   Mir تاقاطبلا
دحأـك نيــصلا  زورب  يكريمـلأا  يلاـملا  ماـظنلا  ىلع  درمتلا  اذـه  يف  مهاـس  اـضيأ  �ايـًلود  راـشتنلاا  ةدودـحم  لازت  ـلا  تناـك  نإو  ةــيبرغلا ، ةــلزعلا 
اذهف ناويلا ، مادختـساب  دودحلل  ةرباعلا  تلاماعملا  ةيوست  حيتي  يذلا   CIPS ماظن ريوطت  ربع  يملاعلا ، يلاملا  ماـظنلا  يف  نيرثؤملا  نيلعاـفلا 
نمـض ةيزكرم  ةادأ  هفـصوب  هيلإ  رظنيُو  لودلا ، تارـشع  يف  ةيلاملا  تاسـسؤملا  فلاآ  لمـشيل  ايًجيردت  عسوت  ماع 2015 ، قلطنا  يذـلا  ماظنلا ،

�رلاودلا ىلع  دامتعلاا  ليلقتو  اهتلمع  ليودتل  نيكب  ةيجيتارتسا 
 

لوحتت ثيح  ةيزاوتم ، ةمظنأ  ةدع  ينبي  لب  رخآب ، امًاظن  ارًوف  لدبتـسي  ملاعلاو لا  هراكتحلا ، يجيردـت  ككفت  لب  تفيوسل ، اطًوقـس  سيل  يرجي  ام 
اهل ايًبلـس  ارًـشؤمو  ةـيكريملأا  ةـيلاملا  ةـنميهلا  نم  اصًاقتنا  دّـعيُ  اذـه  لـك  نكلو  ىوقلا ، نم  ةـعزوم  ةكبـش  ىلإ  دـحاو  زكرم  نم  ةـيلاملا  ةوقلا 

ةنميهلا كـيكفت  يف  ءدـبلا  درجم  نّـكل  هليكـشت ، ةداـعإ  ةـلحرم  شيعي  اـم  ردـقب  يلاـم  ماـظن  ةـياهن  ايـًلاح  ملاـعلا  دهــشي  ـلا  اـمبرو  �ايًلبقتــسم 
ريخب رـشبي  لا  ةددعتم ، ىوق  نيب  اهيف  ةيلاملا  ةطلـسلا  عزوتت  ةيزاوتملا ، ةمظنلأا  نم  ةدقعم  ةكبـش  وحن  روملأا  لوّحتو  دـحاو ، ماظنل  ةـقلطملا 

ةطيرخ مسر  دـيعتل  ةـفلتخملا  ةـمظنلأا  هذـه  لعافتتـس  فيك  لـب  تفيوس ؟ لّـحم  لّـحي  نم  نوكي : نل  اـنه  لاؤـسلاو  يكريمـلأا ، يلاـملا  ماـظنلل 
؟ ةلبقملا دوقعلا  يف  ةيملاعلا  ةيلاملا  تلاماعلا 

 
؟ ىربكلا ىوقلا  نيب  سفانتلاو  ماسقنلاا  نم  دـيزم  ىلإ  مأ  ةـلادعو ، انًزاوت  رثكأ  يلاـم  ماـظن  ىلإ  ددـعتلا  اذـه  دوقيـس  لـه  وه : مهـلأا  لاؤسلا 

ةيلباـق لّـقأو  ادًــيقعت  رثـكأ  يّلاـم  ملاـع  هـلحم  لـحيل  هتياـهن ، نـم  برتـقي  دــحاولا  ماـظنلا  رــصع  نأ  دــكؤملا  نـم  هنإـف  لاؤـسلا  نـم  مـغرلا  ىلعو 
�راكتحلال
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