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، يرـصم نويلم   100 لـمعلا ل ـ صرف  قـلخ  يف  اـهتيلوؤسم  نـع  حيرـصلا  ةـلودلا  يلخت  نـع  يلوبدـم  ىفطـصم  ءارزوـلا  سيئر  تاحيرـصت  تفـشك 
نوحطملا بعـشلا  هاجت  ةينطولاو  ةيعامتجلااو  ةيروتـسدلا  تامازتللاا  نم  حـضاو  لصنت  يف  هدـحو ، صاخلا  عاطقلاب  طونم  رودـلا  اذـه  نأ  اًيعدـم 

�رقفملاو
 

صاـخلا عاـطقلا  لـيمحت  ربع  يـشيعملا ، راـيهنلاا  نم  ةـموكحلا  فرط  ءـلاخلإ  فدـهي  اًيـسايس  اًـجهن  ةزفتـسملا  تاـملكلا  هذـه  سكعت  يلاـتلابو 
رقفلا نم  رمتـسم  ميحج  ىلإ  نييـلاملا  ةاـيح  تلوحو  نينطاوـملل  ةيئارـشلا  ةوـقلا  تقحـس  يتـلا  ةـيلاملاو  ةـيدقنلا  تاسايـسلا  لـشف  ةـيلوؤسم 

�نيهملاو مئادلا  جايتحلااو 
 

ببسب ةفيعـضو  ةشّه  فئاظو  اهنكل  ةيلاحلا ، لمعلا  صرف  نم  قلخي 82 % صاخلا  عاطقلا  نأ  يدهملا  ةيلاع  ةروتكدلا  تدـكأ  حيـضوتلا ، ةدايزل 
بئارــضلاب ةــكهنملا  رغــصلا  ةــيهانتمو  ةريغـــصلا  تاعورـــشملا  مــعد  يف  داــجلا  يميظنتلا  ةــلودلا  رود  باــيغو  ينفلاو ، ماــعلا  مــيلعتلا  يدرت 

�موسرلاو
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ىلع ليحتـسملا  نم  لعجي  امم  كونبلا ، ليومت  ذافن  ىلع  ةدـشب  صاخلا  عاطقلا  سفانت  ةـموكحلا  نأ  ساحنلا  لئاو  يداصتقلاا  ريبخلا  ىري  كلذـل 
�ةيدايسلا نويدلاو  ةمكارتملا  ةطلسلا  نويد  ةمدخل  طقف  فدهت  اهعافترا  يف  غلابم  ةدئاف  راعسأ  لظ  يف  ومنلا  ةينطولا  تاكرشلا 

 
نكامأ ريفوت  يف  اهرود  نع  ةـلودلا  تلخت  ثيح  يجاتنلإا ، طاشنلا  قنخ  يف  ةـقاطلاو  دوقولا  راعـسأ  يف  ةـيلاتتملا  تاعافترلاا  تببـست  مث  نمو 

ةــصيخرلا ةـماعلا  تلاــصاوملا  لـئاسو  ةردـنو  يــضارلأا  ءـلاغو  ةـيئاوشعلا  نوـهجاوي  راغــصلا  نيرمثتــسملا  تـكرتو  ةـمظنملا ، طاـشنلا  ةــسرامم 
�لامعلا ةفاكل  ةحاتملاو 

 
نم رـصم  ميلاقأ  ةـيقب  يناعت  امنيب  تاظفاحملا ، نم  دودـحم  ددـع  يف  زكرتي  يداـصتقلاا  طاـشنلا  نأ  ةـقيقح  لـهاجتت  يلوبدـم  تاحيرـصت  نأ  ريغ 

�عداخ بارسو  مهو  درجم  يدايقلا  رودلاب  مايقلل  صاخلا  عاطقلا  ةوعد  نم  لعجي  امم  بيردتلاو ، ةيتحتلا  ةينبلا  يف  ميسج  لامهإ 
 

ةبلاطم اهنكمي  لاعف لا  يحـصو  يعامتجا  نيمأت  ماظن  ريفوت  يف  لشفت  يتلا  ةـلودلا  نأ  نيهاـش  ىفطـصم  روتكدـلا  دـكؤي  كـلذ ، ىلع  ةوـلاع 
ةزهجـلأل ةـعباتلا  تاكرـشلاو  ةيدايـسلا  تاسـسؤملا  اـهيلع  نـميهت  ةدراـط  ةيرامثتـسا  ةـئيب  لـظ  يف  ةـصاخ  فـيظوتلا ، ءاـبعأ  لـمحتب  تاكرــشلا 

�ةفلتخملا ةينملأا 
 

60 دوعت ل ـ ةـميدق  ةيدرـسل  جـيورتلا  ربع  نيجيرخلا ، بابـشلا  هاجت  ةـيخيراتلا  اهتيلوؤسم  نم  بورهلا  لواـحت  ةـموكحلا  نأ  رهظي  كـلذ ، ىلع  ءًاـنب 
�ةرمتسملاو ةظهابلا  بئارضلاو  موسرلاو  ةيابجلا  ضرف  يف  طقف  سيلو  زيفحتلاو  ميظنتلا  يف  نمكي  ةثيدحلا  ةلودلا  رود  نأ  ةيسانتم  اًماع ،

 
لــضفت ثـيح  نيرمثتــسملا ، راغــص  نـع  لاـنملا  ةدـيعب  ةـيكنبلا  ضورقلا  لـعج  يف  ةـعبتملا  ةـيدقنلا  تاسايــسلا  تببــست  قبــس ، اـم  ىلإ  ةــفاضإ 
يرصملا بابشلل  ةمادتسمو  ةيقيقح  لمع  صرف  قلخت  ةيجاتنإ  تاعورشم  ليومت  نم  لاًدب  ةنومضمو ، ةعفترم  دئاوفب  ةموكحلا  ضارقإ  فراصملا 

�شمهملاو سئايلاو  كهنملا 
 

رقتفت ةيمـسر  ريغ  فئاـظو  يف  لـمعلل  بابـشلا  نييـلام  رطـضي  ثيح  ةريطخ ، ةـيلكيه  تاـهوشت  نم  لـمعلا  قوس  يناـعي  عضولا ، اذـهل  ةـجيتنو 
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رقتفت ةيمـسر  ريغ  فئاـظو  يف  لـمعلل  بابـشلا  نييـلام  رطـضي  ثيح  ةريطخ ، ةـيلكيه  تاـهوشت  نم  لـمعلا  قوس  يناـعي  عضولا ، اذـهل  ةـجيتنو 
اًموي ةـمقافتملاو  ةـنحاطلا  ةـيداصتقلاا  ةـمزلأا  عقاو  سملات  ةـيقرو لا  تانايب  رادـصإب  ةـموكحلا  يفتكت  امنيب  ةـينوناقلا ، ةـيامحلا  ريياعم  ىندـلأ 

�موي دعب 
 

لخدـتت مث  يداـصتقلاا  طاـشنلل  ةـمظنملا  نيناوقلا  عضت  يهف  دـحاو ، نآ  يف  مكحلاو  مصخلا  تحبـصأ  ةـلودلا  نأ  نوـبقارم  ىري  كـلذ ، نع  لاًـضف 
�ةيرصملا دودحلا  جراخ  ةنمآ  تاذلام  نع  ثحبلاو  ةينطولا  لاوملأا  سوؤر  بورهل  ىدأ  امم  تلااجملا ، ةفاك  يف  صاخلا  عاطقلا  ةسفانمل 

 
، ةقطنملا يف  ىلعلأا  يه  رـصم  يف  جاتنلإا  ةـفلكت  نم  لعج  ءابرهكلاو  دوقولا  راعـسأ  ءلاغ  نأ  ةـقيقح  ةيمـسرلا  تاحيرـصتلا  لهاجتت  لباقملاب 

نيينهملاو لامعلا  نييلامل  شيعلا  لبـس  رفوت  تناك  يتلا  شرولاو  عناصملا  فلاآ  قلاغلإ  ىدأو  ةيـسفانتلا ، اهتردق  ةيرـصملا  علـسلا  دقفأ  امم 
�نييرصملا
 

ةيبذاج نم  صلقي  ام  وهو  لامعلل ، لاقتنلاا  ءاـبعأ  ةداـيز  يف  اهراعـسأ  عاـفتراو  ةـماعلا  تلاـصاوملا  لـئاسو  ةردـن  تببـست  لـصتم ، ديعـص  يلعو 
ةيفيرلاو ةيبعــشلا  نكــسلا  قطاـنمب  جاـتنلإا  زكارم  طـبرل  ةـلماكتملا  ةـيموكحلا  ةــيؤرلا  باـيغ  دــكؤيو  ةدــيعبلا ، ةيعانــصلا  قطاـنملا  يف  لـمعلا 

�تاظفاحملا يف  ةريقفلاو 
 

ةمحازم نع  ةـموكحلا  فقوتت  مل  املاط  قرو ، ىلع  ربح  درجم  وه  ةـلودلا  ةـيكلم  ةسايـس  ةـقيثو  نع  ثيدـحلا  نأ  ساحنلا  لـئاو  ريبخلا  ىري  اـمنيب 
�سبايلاو رضخلأا  علتبت  يتلا  نويدلاو  مخضتملا  ةنزاوملا  زجع  ليومتل  يفرصملا ، زاهجلا  ىدل  ةحاتملا  ةلويسلا  يف  صاخلا  عاطقلا 

 
نيلهؤـملا ريغ  بابــشلا  فـلاآ  يميلعتلا  ماـظنلا  جرخي  ثـيح  يبيردـتلاو ، يميلعتلا  اـهرود  نـع  تـلخت  ةـلودلا  نأ  ىلإ  ريــشت  ةرملا  ةـقيقحلا  نـكل 

تاـعاطق ةـفاك  يف  رجـلأا  ةـضفخنمو  ةرهاـم  ريغ  ةـلامعب  ءاـفتكلاا  وأ  بيردـتلل ، ةــيفاضإ  فيلاـكت  لـمحتل  تاكرــشلا  رطــضي  اـمم  لـمعلا ، قوـسل 
�جاتنلإا
 

يف يداـصتقلاا  طاـشنلا  زكرتي  ثيح  ديعـصلاو ، ةـيدودحلا  تاـظفاحملل  اـهلامهإ  ببـسب  ةـموكحلل  ةـهجوملا  تاداـقتنلاا  ةدـح  دادزت  كلذـل ، اًـعابت 
قطانملاو ىربكلا  ندملا  ةيئاوشع  نم  دـيزتو  لاًـصأ  ةـكلاهتملا  تامدـخلا  ىلع  طغـضت  ةـفيثك  ةـيلخاد  ةرجهل  يدؤي  امم  طقف ، ةزيجلاو  ةرهاقلا 

�ةمحدزملا ةيرضحلا  زكارملاو  ةيعانصلا 
 

ةيفخ اًـموسر  ةـموكحلا  ضرفت  ثـيح  صيخارتـلا ، ىلع  لوـصحلل  ةـيزيجعت  ةـيطارقوريب  تاـبقع  ةريغـصلا  تاعورـشملا  باحــصأ  هجاوـي  لـباقملا  يف 
ةباـقرلل ةعــضاخلا  ةيمــسرلا  ةــموظنملا  ىلإ  يمــسرلا  ريغ  داـصتقلاا  لوـحت  نود  لوـحي  اـمم  طاـشنلا ، ءدــب  لـبق  لاــملا  سأر  فزنتــست  ةــنلعمو 

�ةينوناقلا ةلءاسملاو  ةيفافشلاو  بئارضلاو 
 

رئاود نم  نيبرقملاو  نيركتحملا  رابك  اهيلع  رطيسي  ةباغ  يرصملا  قوسلا  نم  لعج  دقتفملا  يميظنتلا  ةموكحلا  رود  نإف  عقاولا ، ىلإ  اًدانتساو 
ةلادــعلاو ةــيقيقحلا  صرفلا  ؤفاـكتو  ةيفافــشلل  رقتفت  ةــلداع  ريغ  فورظ  لــظ  يف  ءاــقبلل  يقيقحلا  صاــخلا  عاــطقلا  عراــصي  اــمنيب  ةطلــسلا ،

�ةبئاغلا ةيداصتقلاا 
 

مهريـصم نوهجاوي  عانـصلا  راغـص  كرتت  امنيب  ىربكلا ، ةيلاملا  تاسـسؤملاو  نيعدوملا  رابك  طقف  مدخت  ةـيلاحلا  ةـيلاملا  تاسايـسلا  نأو  اميـسلا 
ةيبنجـلأا علــسلاو  داريتسـلاا  حـلاصل  ينطوـلا  يجاـتنلإا  جيــسنلا  كـكفتب  ددــهي  اـمم  تلاخدــملا ، فيلاـكت  عاـفتراو  ءـلاغلا  شحو  ماـمأ  لوـهجملا 

�ةرمدملاو ةئيدرلاو  ةصيخرلا  ةينيصلاو  ةيكرتلاو 
 

رطيـست اهنأ  املاط  فيظوتلا  نع  اهتيلوؤسم  نم  لصنتلا  اـهنكمي  ـلا  ةـلودلا  نأ  ىلع  نيهاـش  ىفطـصم  روتكدـلا  ددـشي  كـلذ ، ىلع  اًسيـسأتو 
ةيساسلأا تامدخلاو  علـسلا  ةفاك  راعـسأ  يف  ينونج  عافتراو  هينجلا  رايهنا  يف  تببـست  ةيدقن  تاسايـس  ضرفتو  داصتقلاا ، لصافم  ةفاك  ىلع 

�ةيرورضلاو
 

، ىطسولا ةقبطلا  نم  ىقبت  ام  لكآت  ىلإ  اًمتح  يدؤيس  يعامتجلاا  ةلودلا  رود  لهاجتو  ةيابجلا  جهن  يف  رارمتـسلاا  نإف  مدقت ، ام  ىلع  ةولاع 
�رقفلا يناعت  ةقحاس  ةيبلغأو  ةيرث  ةبخن  نيب  مسقنم  عمتجم  ىلإ  رصم  لوحي  امم  عمتجم ، يلأ  ناملأا  مامص  يهو 

 
نوهجاوي بابـشلا  كرتو  نطاوـملا ، نع  يلختلا  يف  ةـبغر  سكعي  حيرـصت  لـك  نأ  ـًلاهاجتم  ةـيمهو ، تاـحاجنل  جوري  لازي  ـلا  ءارزوـلا  سيئر  نأ  دـيب 

ططخلاو تاــمامتهلااو  تاــيولولأا  سأر  ىلع  يرــصملا  ناــسنلإا  عــضت  يتــلا  ةــلماشلا  ةــيداصتقلاا  ةــيؤرلا  باــيغ  لــظ  يف  اًــملظم  لاًبقتـــسم 
�ةيموكحلا
 

ثيح ءلاغلاو ، ةلاطبلا  نم  يناعت  يتلا  رسلأا  نييلامل  اًزازفتسا  ربتعت  يتلا  يلوبدم  تاحيرصت  نم  يبعـشلا  بضغلا  ةدح  دادزت  كلذ ، عم  نمازتلاب 
ةقئــلالاو ةــميركلا  لــمعلا  صرف  ريفوــت  وأ  ةيـــساسلأا  تامدــخلا  ميدــقت  ضفرت  مــث  موــسرلاو  بئارـــضلا  ذـــخأت  ةـــموكحلا  نأ  نوــنطاوملا  ىري 

�ةرقتسملاو
 

اًبهن قاوســلأا  كرتو  ةقيــضلا ، حــلاصملل  زاــيحنلاا  راــتخا  يذــلا  يــسايسلا  ماــظنلا  قتاــع  ىلع  لــماكلاب  عـقت  ةــيلوؤسملا  نإــف  قـحلل ، اًــقاقحإ 
ةلقتـسملا ةيداصتقلاا  تاسـسؤملاو  نوناقلا  ةلود  بايغ  لظ  يف  جـئاتنلا  ةـموسحم  ريغ  ةرماغم  رـصم  يف  رامثتـسلاا  نم  لعج  امم  نيركتحملل ،

�ةلعافلاو ةهيزنلاو  ةفافشلاو 
 

نأ ةموكحلا  كردتس  لهو  ةديازتملا ، طوغضلا  هذه  مامأ  دومصلا  ىلع  صاخلا  عاطقلا  ةردق  لوح  اًقلعم  لاؤسلا  ىقبي  دهـشملا ، اذهل  اًماتخو 
�ةرمدملاو ةميقعلا  تاسايسلاو  ةلداعلا  ريغ  ةسفانملا  نع  اًديعب  راهدزلااو  ومنلل  ةبسانملا  ةئيبلا  قلخ  لب  بئارضلا ، ضرف  درجم  سيل  اهرود 

 



نم ةلاح  قلخ  امم  ةجهنمم ، راقفإ  تاسايـس  ذيفنت  يف  ةموكحلا  دي  قلطأ  ةيقيقحلا  ةيناملربلا  ةـباقرلا  بايغ  نأ  نوللحم  ىري  كلذ ، ىلإ  ةـفاضإ 
ةفحجملاو ةـملاظلاو  ةـفرحنملا  ةـيداصتقلاا  تاسايـسلاو  ءـلاغلا  دـض  قاـطنلا  عساو  يعاـمتجا  راـجفنا  ىلإ  لوحتي  دـق  يذـلا  موـتكملا  ناـقتحلاا 

�ةرمتسملاو
 

، ةرجهلاو سأيلا  وحن  بابـشلا  عفد  نم  لاًدب  ميلعتلاو ، راعـسلأاو  روجلأا  ةموظنمل  ةلماش  ةعجارمب  ةبلاطم  ةـلودلا  نإف  لبقتـسملا ، ىلإ  رظنلابو 
طابحلإاو سأيلاو  مكارتملا  رقفلاو  بضغلا  نم  اًـناكرب  اـهءارو  يفخت  ةـشه  ةـهجاو  درجم  رارقتـسلاا  نم  لـعجيو  يعاـمتجلاا  ملـسلا  ددـهي  اـمم 

�يمانتملا يبعشلا 
 

ىلإ نطاوملا  ليوحتو  دلابلا ، دراوم  ةرادإ  يف  لشفلاب  ينمـض  فارتعا  وه  فيظوتلا  يف  ةلودلا  رود  نع  يلختلا  نأ  رهظي  قلطنملا ، اذـه  نمو 
�ةقحتسملاو ةدعاولاو  ةمداقلا  لايجلأل  لضفأ  لبقتسم  ءانبل  اهرامثتسا  بجي  ةيرشب  ةورثك  سيلو  هنم ، صلختلا  بجي  يلام  ءبع  درجم 

 
ةليدب ةيداصتقا  تاسايس  ضرفل  فتاكتلا  ةرورـضو  لوؤسملا ، ريغ  هجوتلا  اذه  رطاخمب  عمتجملا  يعو  ىلع  ناهرلا  ىقبي  فاطملا ، ةياهن  يفو 

ةحجانلاو ةلداعلاو  ةلماشلا  ةينطولا  ةيمنتلا  يف  ليـصأ  كيرـشك  يقيقحلا  صاخلا  عاطقلل  رابتعلاا  دـيعتو  ةـيابجلا ، لبق  ليغـشتلاو  جاتنلإا  عضت 
�ةلعافلاو ةجتنملاو  ةمادتسملاو 

 
يزخ نم  دادمب  لجـسيسو  يرـصملا ، بعـشلا  عيوجتو  ينطولا  داصتقلاا  ريمدت  يف  مهاس  نم  لك  محري  نل  خيراتلا  نإف  قبـس ، ام  ىلع  اًدـيكأتو 

ةبوــهنملا دــلابلا  تاريخب  مهتــلائاعو  مـه  نوــمعني  اــمنيب  ةــيلوؤسملا ، نـم  برهتلاو  راــقفلإا  تارارق  ىلع  اوــعقو  نيذــلا  نيلوؤــسملا  ءامــسأ 
�ةمرحملاو
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