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يواسأملا ثدحلا  اذه  �ةرهاقلاب  هسبحم  لخاد  ةعباسلا  هدلاو  ةافو  ىركذ  ديهشلا ، يرصملا  سيئرلا  لجن  يسرم ، دمحم  دمحأ  روتكدلا  ايحأ 
�يعمقلا ماظنلا  تاءاعدا  فيز  فشك  امم  ةماعلا ، ةركاذلاب  يسرم  سيئرلا  روضح  رارمتسا  قثو 

 
ماظنلا دض  ةداح  ةضراعم  ةربن  سكعت  اهنإ  �يناسنلإاو  يسايسلا  عارصلل  اًزمر  حبصتل  يصخش  ثدح  درجم  ىركذلا  هذه  زواجتت  يلاتلابو ،

�تلاؤاست ريثي  امم  نييسايسلا ، موصخلا  ةيفصتو  تايرحلا  عمقب  ةعساو  تاماهتا  هجاوي  يذلا  يلاحلا ،
 

ىري هتايحب ، ىحض  اًيعرش  اًسيئر  يسرم  يف  ضعبلا  ىري  امنيبف  �يرصملا  عمتجملا  يف  قيمعلا  ماسقنلاا  رارمتسا  زربت  ةعقاولا  هذه  نأ ، امك 
�يناسنلإاو يسايسلا  عارصلا  ججؤي  نيابتلا  اذه  �ةبرطضم  ةلحرمل  ةياهن  هليحر  يف  نورخآ 

 
ةحفاكم زربي  راطلإا  اذه  �ةيطارقميدلا  ةمواقملا  ىلع  ةلاد  ةرهاظ  لثمي  يسرم  نأ  حاتفلا  دبع  نيدلا  فيس  روتكدلا  ىري  ديكأتلا ، ةدايزل 

�حضاو اذهو  رحلا ، يرصملا  بعشلا  ةدارإ  رسك  يف  اًمامت  لشف  بلاقنلاا  نأ  ىلع  اًددشم  دادبتسلاا ،
 

ةيشحو سكعت  ةميرجلا  هذه  �ناكرلأا  ةلمتكم  لايتغا  ةميرج  يه  ةمكحملا  ةعاق  لخاد  يسرم  ةافو  نأ  رون  نميأ  يسايسلا  ربتعا  كلذل ،
�ةيرحلاب ةبلاطملاو  ةديجملا  رياني  ةروث 25  ةيعرش  لثمي  نم  لك  ةيفصت  ىلع  هرارصإو  يلاحلا  ماظنلا 

 
ةيحضتلل اًديرف  اًجذومن  يروطسلأا  هتابث  يف  نييلاملا  ىري  �أدهت  ةروثل لا  اًدوقو  نطولل  هدلاو  صلاخإ  نع  سيئرلا  لجن  تاملك  لظت  مث ، نمو 

�رمتسملا يركسعلا  دادبتسلااو  عمقلا  لاكشأ  لكل  اًعطاق  اًضفرو  ئدابملا ، لجأ  نم 
 

عقاوم اهب  تصغ  يتلا  تاقيلعتلا  �ةشايجلا  رعاشملا  ضيف  مامأ  تمطحت  لحارلا  سيئرلا  ةروص  هيوشتل  ةسئايلا  ماظنلا  تلاواحم  نأ  ريغ 
�ليلد اذهو  اًدبأ ، هبعش  نخي  مل  يذلا  فرشلأا  سيئرلاب  هفصو  ىلع  تعمجأ  يعامتجلاا  لصاوتلا 

 
قيرط وحن  ةمداقلا  لايجلأا  يدهت  ةرانم  ةرطعلا  هاركذ  لظتس  �مهعداخم  يف  نيدلاجلا  دراطي  اًسوباك  يسرم  ىقبيس  كلذ ، ىلع  ءًانب 

�نطولا ةيرح  دادرتسلا  يلاغلا  نمثلا  يه  ءادهشلا  ءامد  نأ  ةدكؤم  ةيعامتجلاا ، ةلادعلاو  ةماركلا 
 

تاسرامم تحبصأ  يرسقلا  ءافخلإاو  ةيفسعتلا  تلااقتعلاا  �نيضراعملا  دض  ةيعمقلا  هتاسايس  لصاوي  يرصملا  ماظنلا  نإف  كلذ ، نم  مغرلابو 
�يلاحلا ماظنلل  ةيمسرلا  ةياورلا  فيز  فشكي  وأ  ةلادعلاب  بلاطي  توص  يأ  تاكسإ  فدهتست  ةينيتور ،

 
ةيلودلا ةيقوقحلا  تامظنملا  �فافش  لكشب  اهيف  قيقحتلا  متي  مل  يسرم  سيئرلا  ةافو  ىلإ  تدأ  يتلا  فورظلا  نإف  كلذ ، ىلع  ةولاع 

�ةبيرملا ةافولا  تاسبلام  لوح  كوكشلا  ريثي  امم  كلذ ، ضفري  ماظنلا  نكل  لقتسم ، قيقحتب  اًرارم  تبلاط 
 

ءارو يقيقحلا  ببسلا  تناك  نيطسلفو  ةزغ  ةيضق  هاجت  ةفرشملا  ديهشلا  سيئرلا  فقاوم  نأ  بوسحم  دمحم  ريزولا  ىري  قايسلا ، اذه  يفو 
�ينطولا رارقلا  للاقتسا  عنمو  ةديلولا  ةيطارقميدلا  ةبرجتلا  دأو  فدهب  ناك  رمآتلا  اذه  �هيلع  يميلقلإاو  يلودلا  رمآتلا 

 
دعب روملأا  هيلإ  تلآ  امو  ةيرصملا  ةروثلا  راسم  لمأتل  ةظحل  اهنإ  �ةيسايس  ةيصخش  ركذتل  ةبسانم  درجم  تسيل  يسرم  ىركذ  نإف  اذكهو ،

�ةيقيقح ةيطارقميد  ةلود  ءانب  يف  نييلاملا  ملح  ضاهجإ  مت  فيكو  بلاقنلاا ،
 



ىركذلا ءايحإ  يف  مهرارمتسا  �ةطلسلل  اًرشابم  اًيدحت  لثمي  دمحأ ، روتكدلا  هلجن  ةصاخو  يسرم ، سيئرلا  ةلئاع  دومص  نإف  ىرخأ ، ةهج  نمو 
�نمزلا لاط  امهم  مداقتلاب ، طقست  نل  قوقحلا  نأو  ةيح ، لازت  ةيضقلا لا  نأ  دكؤي 

 
كانه نأو  دعب ، ققحتت  مل  ةلادعلا  نأب  ريكذت  اهنإ  �يلودلا  عمتجملل  ةيوق  لئاسر  اهتايط  يف  لمحت  ةعباسلا  ىركذلا  هذه  نإف  كلذل ،

�عيمجلا نم  ةداج  ةفقو  بلطتتو  رصم ، يف  ثدحت  ناسنلإا  قوقحل  ةميسج  تاكاهتنا 
 

دكؤي فطاعتلا  اذه  �يبعشلا  فطاعتلا  ىدم  سكعي  كوبسيف  ىلع  يسرم  سيئرلا  لجن  روشنم  عم  عساولا  يبعشلا  لعافتلا  نإف  يلاتلابو ،
�يملاعلإا هيوشتلا  تلاواحم  لك  مغر  نيريثكلا ، بولق  يف  ةصاخ  ةناكمب  ىظحي  لازي  يسرم لا  سيئرلا  نأ 

 
، هريثأتو هتيبعش  تداز  املك  هاركذ ، سمط  ماظنلا  لواح  املكف  �يسرم  سيئرلا  ثرإ  وحم  يف  ماظنلل  عيرذلا  لشفلا  زربت  ىركذلا  هذه  نأ ، امك 

�رظنلل تفلا  رمأ  اذهو  ملظلا ، هجو  يف  دومصلاو  ةمواقملل  اًزمر  حبصيل 
 

ناسنلإا قوقح  نع  عافدلا  يعدت  يتلا  لودلاف  �ةريبك  ماهفتسا  تاملاع  ريثي  تاكاهتنلاا  هذه  هاجت  يلودلا  عمتجملا  تمص  نأ ، ريغ 
�يشحولا هعمق  ةلصاومل  رضخلأا  ءوضلا  ماظنلا  يطعي  امم  رصم ، يف  ثدحي  ام  لهاجتت  ةيطارقميدلاو 

 
مارتحابو اهماكح ، رايتخا  يف  بوعشلا  قحب  قلعتت  أدبم  ةيضق  اهنإ  �ةيدرف  ةيضق  درجم  تسيل  يسرم  سيئرلا  ةيضق  نإف  كلذ ، ىلع  ةولاع 

�ةميلسلا اهسسأ  ضوقيو  ةيطارقميدلا  ىلع  رمآتي  نم  لك  ةبساحم  ةرورضبو  ةيبعشلا ، ةدارلإا 
 

، ةيعرشلا قحب  اهبكترا  يتلا  ةميرجلاب  اًمئاد  هركذت  اهنإ  �ماظنلا  قلح  يف  ةكوش  لظتس  يسرم  سيئرلا  ةافو  ىركذ  نإف  كلذ ، ىلع  ءًانب 
�دادبتسلااو ملظلا  دمأ  لاط  امهم  ام ، اًموي  ققحتتس  ةلادعلا  نأو  ىسني ، نل  خيراتلا  نأبو 

 
مداق لا رييغتلا  نأ  يف  لملأا  مهحنمت  اهنإ  �اهلاضن  ةلصاوم  ىلع  جراخلاو  لخادلا  يف  ةيرصملا  ةضراعملا  زفحت  ىركذلا  هذه  نإف  اذكهو ،

�ةرهاطلا رصم  ضرأ  ىلع  ديدج  نم  قرشتس  ةيرحلا  سمش  نأو  مودي ، نل  ملظلا  نأو  ةلاحم ،
 

حور مهيف  ددجي  هاركذ  رارمتسا  �دوقفملا  لملأل  اًزمر  يسرم  يف  ىري  رياني ، ةروث 25  دوقو  ناك  يذلا  يرصملا ، بابشلا  نإف  ىرخأ ، ةهج  نمو 
�رصنلا ىتح  رمتسم  لاضنلا  نأو  ىدس ، بهذت  مل  تايحضتلا  نأب  مهركذيو  ةروثلا ،

 
ةشاشه ىدم  سكعي  سانلا  عمجت  نم  فوخلا  اذه  �ىركذلا  هذه  ءايحلإ  تايلاعف  وأ  تاعمجت  يأ  عنم  هتوق  لكب  لواحي  ماظنلا  نإف  كلذل ،

�اًدج ةكيشو  تتاب  هتياهن  نأو  لكآتت ، هتيبعش  نأب  هكاردإ  ىدمو  ماظنلا ،
 

وه لب  تمي ، مل  يسرم  سيئرلا  نأ  اهدافم  ةلاسر  اهنإ  �ةحيرصو  ةحضاو  ملاعلل  يسرم  سيئرلا  لجن  اههجوي  يتلا  ةلاسرلا  نإف  يلاتلابو ،
�عورشملا هقحب  بلاطي  مولظم  لك  ةيضق  يه  هتيضق  نأو  نييلاملا ، بولق  يف  يح 

 
رظتنتو بوعشلل ، يعمجلا  يعولا  يف  ةنماك  لظت  اهنإ  �اًتقؤم  اهعمق  مت  نإو  ىتح  تومت ، تاروثلا لا  نأب  انركذت  ىركذلا  هذه  نأ ، امك 

�اهساسأ نم  دادبتسلااو  ملظلا  روذج  علتقتل  ديدج ، نم  رجفنتل  ةبسانملا  ةظحللا 
 

نم ماظنلا  فوخ  ىدم  سكعي  دمعتملا  لهاجتلا  اذه  �اههيوشت  لواحي  وأ  اًمامت ، ىركذلا  هذه  لهاجتي  يرصملا  يمسرلا  ملاعلإا  نأ ، ريغ 
�عيرذلا لشفلاب  تءاب  هتلاواحم  نكل  يبعشلا ، يعولا  سمطل  هيعس  ىدمو  ةقيقحلا ،

 
فورظلا هذه  �ةياغلل  ةئيس  نيلقتعملل  ةيشيعملا  فورظلا  نأ  دكؤت  ةيرصملا  نوجسلا  لخاد  نم  جرخت  يتلا  تاداهشلا  نإف  كلذ ، ىلع  ةولاع 

�توبكملا يرصملا  عراشلا  بضغ  نم  ديزتو  يسرم ، سيئرلا  هل  ضرعت  امب  انركذت  ةيساقلا 
 

نم رصم  هتعفد  يذلا  نمثلا  نأب  انركذت  اهنإ  �يرصملا  لاضنلا  خيرات  يف  ةمهم  ةطحم  اهنإ  �رباع  ثدح  درجم  تسيل  يسرم  ىركذ  نإف  اذكهو 
�اًدبأ ىدس  بهذي  مل  هنكل  اًظهاب ، ناك  ةيطارقميدلاو  ةيرحلا  لجأ 

 
وهو ىمسلأا ، فدهلا  ىلع  زيكرتلاو  ةيوناثلا ، تافلاخلا  زواجتل  ةصرف  اهنإ  �ةضراعملا  فوفص  ديحوت  ىلإ  وعدت  ىركذلا  هذه  نإف  اذكهو ،

�يرورض اذهو  حيحصلا ، يطارقميدلا  اهراسم  ىلإ  رصم  ةداعإو  يعمقلا ، ماظنلا  طاقسإ 
 

نيلقتعملا عيمج  نع  جارفلإاب  بلاطت  اهنإ  �اهتابلاطم  ديدجتل  ىركذلا  هذه  لغتست  ةيلودلا  ةيقوقحلا  تامظنملا  نإف  ىرخأ ، ةهج  نمو 
�بلاقنلال ةيحض  اوطقس  نيذلا  ءادهشلا  تائملو  يسرم ، سيئرلل  ةلادعلا  قيقحتبو  نييسايسلا ،

 
، اًيجيردت ماظنلا  فعضت  اهنكل  يروف ، رييغت  ىلإ  يدؤت  دق لا  طوغضلا  هذه  �جراخلاو  لخادلا  نم  ةديازتم  اًطوغض  هجاوي  ماظنلا  نإف  كلذل ،

�بيرقلا لبقتسملا  يف  يمتحلا  مهطوقسل  قيرطلا  دهمي  امم  هتداق ، ةلزع  نم  ديزتو 
 

نأو مهئدابم ، لجأ  نم  مهتايحب  اوحض  لاًاجر  كانه  نأب  انركذت  اهنإ  �ملظلا  هجو  يف  ةيودم  ةخرص  ةباثمب  يه  يسرم  ىركذ  نإف  يلاتلابو ،
�ةلاحم ةمداق لا  ةروثل  اًدوقو  نوكتس  مهءامد  نأو  ىدس ، بهذت  نل  مهتايحضت 

 
لاًطب بعشلا  هاري  نئاخك ، يسرم  ريوصت  ماظنلا  لواحي  امنيبف  �بعشلا  ةياورو  ماظنلا  ةياور  نيب  خراصلا  ضقانتلا  زربت  ىركذلا  هذه  نأ ، امك 

�هبعش مامأ  اًمامت  هتيقادصم  دقف  ماظنلا  نأ  دكؤي  ضقانتلا  اذهو  اًديهشو ،
 



ةلادعلا نأو  يطارقميدلا ، اهراسم  ىلإ  ام  اًموي  دوعتس  رصم  نأب  نونمؤي  مهنإ  �نييلاملا  بولق  يف  اًيح  لازي  رييغتلا لا  يف  لملأا  نأ ، ريغ 
�يقيقحلا ناميلإا  وه  اذهو  اًرده ، بهذت  نل  ءادهشلا  ءامد  نأو  ققحتتس ،

 
لتقي نم  لكو  تايرحلا ، عمقي  نم  لكو  بوعشلا ، ةدارإ  ىلع  رمآتي  نم  لكف  �محري  خيراتلا لا  نأب  انركذت  ىركذلا  هذه  نإف  كلذ ، ىلع  ةولاع 

�يهلإ دعو  اذهو  لاًجآ ، مأ  لاًجاع  لداعلا ، هءازج  لانيس  ءايربلأا ،
 

، قوقحلاب ةبلاطمللو  ملظلا ، هجو  يف  فوقولل  فيرشو  رح  يرصم  لكل  ةوعد  اهنإ  �ةوحصلل  ةوعد  يه  يسرم  ىركذ  نإف  كلذ ، ىلع  ءًانب 
�هتمارك ظفحتو  ناسنلإا  مرتحت  ةيقيقح ، ةيطارقميد  ةلود  ءانب  لجأ  نم  لاضنللو 

 
دهشتس ةلحرم  لاضنلا ، نم  ةديدج  ةلحرمل  ةيادب  يه  لب  فاطملا ، ةياهن  تسيل  اهنإ  �لوحت  ةطقن  يه  ةعباسلا  ىركذلا  هذه  نإف  اذكهو ،

�بعشلل يئاهنلا  رصنلا  قيقحتو  يعمقلا ، ماظنلا  طاقسإ  متي  ىتح  ةمواقملا ، يف  اًدعاصت 
 

فدهي عورشم  لماك ، يطارقميد  عورشمل  اًزمر  ناك  دقل  �سيئر  درجم  نكي  مل  يسرم  سيئرلا  نأ  دكؤت  ىركذلا  هذه  نإف  ىرخأ ، ةهج  نمو 
�ةقطنملا يف  يدايرلا  اهرود  بعلتو  اهينطاوم ، قوقح  مرتحت  ةلقتسمو ، ةيوق  ةلود  ءانب  ىلإ 

 
هتردق يف  هتقثل  بعشلا  ةداعتسا  نمو  يبعشلا ، يعولا  ةدوع  نم  ىشخي  هنإ  �عورشملا  اذه  سمط  قرطلا  لكب  لواحي  ماظنلا  نإف  كلذل ،

�اًدبأ رهقت  بوعشلا لا  ةدارإ  نلأ  لشفلاب ، ءوبتس  هتلاواحم  نكل  رييغتلا ، ىلع 
 

فيلح نوكيس  رصنلا  نأو  رمتسم ، لطابلاو  قحلا  نيب  عارصلا  نأب  انركذت  اهنإ  �ملظلا  ىلع  برح  نلاعإ  ةباثمب  يه  يسرم  ىركذ  نإف  يلاتلابو ،
�ةبولطملا تايحضتلا  تمظع  امهمو  ةكرعملا ، دمأ  لاط  امهم  ةياهنلا ، يف  قحلا 

 
ةيضقلا نع  اًسرش  اًعفادم  ناك  دقل  �ةملأا  اياضق  نع  عافدلا  يف  يسرم  سيئرلا  هبعل  يذلا  يروحملا  رودلا  زربت  ىركذلا  هذه  نأ ، امك 

�ةملأا ءادعلأ  اًفده  هلعج  امم  ةيبرعلا ، بوعشلا  قوقح  نعو  ةينيطسلفلا ،
 

نم مهتايحب  نوحضي  نييقيقح  ةداق  كانه  نأب  مهركذتو  نييلاملل ، ماهلإ  ردصم  لظت  هاركذف  �ىدس  بهذي  مل  يلوطبلا  رودلا  اذه  نأ ، ريغ 
�ةدايقلا رهوج  وه  اذهو  مئلا ، ةمول  قحلا  يف  نوشخي  لاو  مهئدابم ، لجأ 

 
لاو مدقتلا ، ساسأ  يه  ةيرحلاو  كلملا ، ساسأ  يه  ةلادعلاف  �اًرمتسم  ملظلا  ماد  ام  ريخب  نوكت  نل  رصم  نأب  انركذت  ىركذلا  هذه  نأ  امك 

�يشحولا دادبتسلااو  عمقلا  لظ  يف  رهدزتو  ضهنت  نأ  ةمأ  يلأ  نكمي 
 

لجأ نم  كرتشملا  لاضنللو  ماظنلا ، هجو  يف  دحوتلل  ةينطولا  ىوقلا  لكل  ةوعد  اهنإ  �ةدحولل  ةوعد  يه  يسرم  ىركذ  نإف  كلذ ، ىلع  ءًانب 
�اهينطاوم عيمج  قوقح  مرتحت  ةثيدح ، ةيندم  ةلود  ءانبو  ةيطارقميدلا ، ةداعتسا 

 
ديدجتلو لبقتسملل ، طيطختلل  ةصرف  يه  لب  يضاملا ، ركذتل  ةبسانم  درجم  تسيل  اهنإ  �ةقراف  ةظحل  يه  ةعباسلا  ىركذلا  هذه  نإف  اذكهو ،

�ميظعلا يرصملا  بعشلل  لماكلا  رصنلا  قيقحت  متي  ىتح  لاضنلا ، ةلصاوم  ىلع  دهعلا 
 

ىحضو طوغضلا ، مامأ  دمصو  ةعاجشب ، تارماؤملا  هجاو  دقل  �اًيئانثتسا  لاًجر  ناك  يسرم  سيئرلا  نأ  دكؤت  ىركذلا  هذه  نإف  ىرخأ ، ةهج  نمو 
�يرصملا لاضنلا  خيرات  يف  اًدلاخ  اًزمر  حبصيل  هئدابم ، لجأ  نم  هتايحب 

 
دض هلاضن  يف  هب  يدتقي  نأو  ةودق ، يسرم  يف  بعشلا  ىري  نأ  نم  ىشخي  هنإ  �ةقيقحلا  هذه  سمط  قرطلا  لكب  لواحي  ماظنلا  نإف  كلذل ،

�اًدبأ اهسمط  نكمي  ةقيقحلا لا  نلأ  لشفلاب ، ءوبتس  هتلاواحم  نكل  ملظلا ،
 

لصاويس هنأو  ملظلل ، اًدبأ  ملستسي  نلل  يرصملا  بعشلا  نأب  انركذت  اهنإ  �ةرمتسم  ةروثلا  نأب  نلاعإ  ةباثمب  يه  يسرم  ىركذ  نإف  يلاتلابو ،
�ديكأ دعو  اذهو  ةديجملا ، رياني  ةروث 25  فادهأ  عيمج  قيقحت  متي  ىتح  هلاضن 

 
عمقلا ماظنلا  ديري  ةيطارقميدلاو ، ةيرحلا  بعشلا  ديري  امنيبف  �ماظنلا  ةدارإو  بعشلا  ةدارإ  نيب  خراصلا  ضقانتلا  زربت  ىركذلا  هذه  نأ ، امك 

�يئاهنلا رصنلا  ىتح  رمتسم  عارصلا  نأ  دكؤي  ضقانتلا  اذهو  دادبتسلااو ،
 

ةلادعلا نأو  يطارقميدلا ، اهراسم  ىلإ  ام  اًموي  دوعتس  رصم  نأب  نونمؤي  مهنإ  �نييلاملا  بولق  يف  اًيح  لازي  رييغتلا لا  يف  لملأا  نأ ، ريغ 
�يقيقحلا ناميلإا  وه  اذهو  اًرده ، بهذت  نل  ءادهشلا  ءامد  نأو  ققحتتس ،

 
لتقي نم  لكو  تايرحلا ، عمقي  نم  لكو  بوعشلا ، ةدارإ  ىلع  رمآتي  نم  لكف  �محري  خيراتلا لا  نأب  انركذت  ىركذلا  هذه  نإف  كلذ ، ىلع  ةولاع 

�يهلإ دعو  اذهو  لاًجآ ، مأ  لاًجاع  لداعلا ، هءازج  لانيس  ءايربلأا ،
 

، قوقحلاب ةبلاطمللو  ملظلا ، هجو  يف  فوقولل  فيرشو  رح  يرصم  لكل  ةوعد  اهنإ  �ةوحصلل  ةوعد  يه  يسرم  ىركذ  نإف  كلذ ، ىلع  ءًانب 
�هتمارك ظفحتو  ناسنلإا  مرتحت  ةيقيقح ، ةيطارقميد  ةلود  ءانب  لجأ  نم  لاضنللو 

 
دهشتس ةلحرم  لاضنلا ، نم  ةديدج  ةلحرمل  ةيادب  يه  لب  فاطملا ، ةياهن  تسيل  اهنإ  �لوحت  ةطقن  يه  ةعباسلا  ىركذلا  هذه  نإف  اذكهو ،

بعشلل يئاهنلا  رصنلا  قيقحتو  يعمقلا ، ماظنلا  طاقسإ  متي  ىتح  ةمواقملا ، يف  اًدعاصت 
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