
لاشلا رمع  لاقتعا  ةيضق  ��جراخلا  يف  ةيرصملا  تاءافكلا  ةدراطم 
لوقعلا فازنتساو  عمقلا  ةفلك  فشكت 
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نأ لبق  جراخلا ، يف  تحجنو  تشاع  ةينهمو  ةيملع  تاءافك  ىلإ  لصتو  نييديلقتلا ، نييسايسلا  نيضراعملا  زواجتتل  عمقلا  ةرئاد  رصم  يف  عستت 
�لاشلا رمع  يدنلوهلا  يرصملا  سدنهملا  ةيضق  فشكت  امك  ةحوتفم ، ةرطاخم  ىلإ  دلابلا  ىلإ  ةتقؤملا  اهتدوع  لوحتت 

 
تاطلسلا لماعت  لوح  عسوأ  لاؤس  حرط  ةيدنلوهلا  نفوهدنيآ  ةنيدم  يف  ميقملا   ، ASML ةكرش يف  سدنهملا  لاشلا ، ةيضق  ديعتو 

لا يعانطصلاا ، ءاكذلاو  تلاصوملا  هابشأو  ايجولونكتلا  يسدنهم  بذج  ىلع  لودلا  هيف  سفانتت  تقو  يف  تاءافكلا ، باحصأ  عم  ةيرصملا 
�نيزانزلا ىلإ  مهعفد 

 
رصم    يف   ةنازنز    ىلإ    ةيملاع    ةكرش    نم   ��لاشلا    رمع

 
، رهشأ وحن 8  ذنم  اسوباك ” ، “ نفوهدنيآ يف  ميقملاو  اماع  غلابلا 33  لاشلا ، رمع  شيعي  يدنلوهلا ،  Studio040 عقوم هرشن  ريرقت  بسحب 

�ةرهاقلا راطم  يف  هفيقوت  متي  نأ  لبق  يلئاع ، فافز  لفح  روضحل  ةرايز  يف  هتجوز  عم  رصم  ىلإ  ءاج  امدعب 
 

ةعانص يهو  تلاصوملا ، هابشأ  قئاقر  جاتنإ  تادعم  عينصت  لاجم  يف  ةيملاعلا  تاكرشلا  مهأ  ىدحإ  ، ASML ةكرش يف  اسدنهم  لاشلا  لمعيو 
�ةيدرف زاجتحا  ةعقاو  نم  ربكأ  هتيضق  لعجي  ام  يملاعلا ، يجولونكتلا  داصتقلاا  ةدمعأ  دحأ  لثمت 

 
ةءارق مامأ  بابلا  حتفت  ةضافضف  ةمهت  يهو  رصم ،” ةعمسب  رارضلإا   “ ةمهتب لاشلا  يف  هبتشت  ةيرصملا  تاطلسلا  نإف  هسفن ، ريرقتلا  قفوو 

�ادنلوه يف  لمعيو  شيعي  سدنهمك  لب  يبزح ، طشنك  افورعم  نكي  مل  لجرلا  نأ  ةصاخ  ةعقاولل ، ةيسايس 
 

دجي نأ  لبق  ةزغ ، ىلع  برحلل  ةضفارو  نيينيطسلفلا  عم  ةينماضت  تايلاعف  يف  ادنلوه  يف  كراش  لاشلا  نإ  ةيضقلا  نم  ةبرقم  تاياور  لوقتو 
�يسايس ديدهتك  يملسلا  ريبعتلا  عم  لماعتي  ينمأ  زاهج  مامأ  رصم  ىلإ  هتدوع  دنع  هسفن 

 
نييرصم ىدل  ةديازتم  فواخم  سكعي  امب  لاقتعا ، ةطقن  ىلإ  نطولا  ىلإ  ةتقؤم  ةدوع  ةباوب  نم  ةياورلا ، هذه  يف  ةرهاقلا ، راطم  لوّحتو 

�ةيعيبطلا ةايحلا  نع  ءافتخا  وأ  زاجتحا  وأ  تاقيقحتب  يهتنت  دق  ةيلئاعلا  ةرايزلا  نأ  نم  جراخلا  يف 
 

ةيرسأ    ةاناعمو    يحص    روهدت
 

ةاناعم لظ  يف  هسبحم ، لخاد  لاشلل  ةيحصلا  ةلاحلا  روهدت  نع   Studio040 ريرقت ثدحت  ذإ  ةيرحلا ، نادقف  دنع  لاقتعلاا  تايعادت  فقت  مل 
�زاجتحلاا لوطب  طبترم  يسفن  روهدت  بناج  ىلإ  نانسلأا ، يف  تلاكشمو  رهظلا  يف  ملاآ  نم 

 
لخاد اقلاع  لاشلا  لظ  امنيب  ةدودحم ، تدب  ادنلوه  نم  ةمداقلا  ةدعاسملا  نأ  ىلإ   Studio040 ةياور تلقن  ىرخأ  ةيدنلوه  تايطغت  ريشتو 

�يناسنلإاو ينهملا  هطيحمو  هترسأ  نم  ديازتم  قلق  طسو  ةيرصملا ، ةينملأاو  ةيئاضقلا  ةموظنملا 
 

، ةيرسلأاو ةينهملا  هتايح  بارطضا  ىلإ  هلمع  نع  ليوطلا  لاشلا  بايغ  ىدأ  ذإ  زاجتحلال ، ةيعامتجلااو  ةيداصتقلاا  راثلآا  عم  ةاسأملا  تمقافتو 
�رقتسم لخد  نود  نيمجرتملاو  نيماحملاو  ةشيعملاو  نكسلا  ءابعأ  مامأ  اهسفن  هتجوز  تدجو  اميف 

 

ةرسأ رارقتسلاا ، نادقفب  ةددهم  ةجوز  هلوح : ةلماك  ةكبش  برضي  لب  هدحو ، لقتعملا  صخشلا  عمقلا  بيصي  لا  اياضقلا ، هذه  لثم  يفو 



ةرسأ رارقتسلاا ، نادقفب  ةددهم  ةجوز  هلوح : ةلماك  ةكبش  برضي  لب  هدحو ، لقتعملا  صخشلا  عمقلا  بيصي  لا  اياضقلا ، هذه  لثم  يفو 
�ةأجف تفقوت  ةايح  نم  هذاقنإ  نكمي  ام  ذاقنإ  نولواحي  ءاقدصأو  يمويلا ، قلقلا  شيعت 

 
رايهنلاا يف  لب  سبحلا ، رارق  يف  طقف  ررضلا  رهظي  ثيح لا  ينملأا ، وأ  يسايسلا  لاقتعلال  يئرملا  ريغ  بناجلا  ليصافتلا  هذه  فشكتو 

�ةيناسنلإا ةماركلاو  ةيسفنلا  ةحصلا  ىلإ  نكسلاو  لمعلا  نم  ةيمويلا ، ةايحلل  جردتملا 
 

ةرجاهملا    لوقعلا    ىلإ    عمق    ةلاسر
 

ةيملاع ةكرش  يف  سدنهم  ضرعتي  امدنع  ةرجاهملا  اهلوقعل  ةيرصملا  ةلودلا  لوقت  اذام  ةيساسحلا : غلاب  لااؤس  لاشلا  رمع  ةيضق  حرطتو 
�هبحاص يمحي  حاجنلا لا  ةيساق : ودبت  ةلاسرلا  جراخلا ؟ يف  يناسنإ  وأ  يسايس  ريبعت  ببسب  زاجتحلال 

 
ىلإ رظنت  اهنأكو  ةطلسلا  ودبت  هنم ، ةدافتسلاا  نكمي  ينطو  ديصرك  جراخلا  يف  ةيرصملا  تاءافكلا  عم  ةلودلا  لماعتت  نأ  نم  لادبف 

�احوتفم اينمأ  افلم  هرابتعاب  يندملا  طاشنلا  ىلإو  اديدهت ، هرابتعاب  يركفلاو  ينهملا  للاقتسلاا 
 

نم لاصأ  رصم  يناعت  امنيب  مويلا ، ملاعلا  يف  ةيساسح  تاعاطقلا  رثكأ  دحأ  تلاصوملا ، هابشأ  عاطقب  طبترت  اهنلأ  ةوسق  ةيضقلا  عقو  دادزيو 
�تايرحلا عقاوو  ةيمنتلا  نع  يمسرلا  باطخلا  نيب  ةعساو  ةوجف  نمو  تاءافكلا ، ةرجهو  لوقعلا  فيزن 

 
لا جراخلا : يف  نييرصملل  ةيسكع  ةراشإ  عئاقولا  هذه  لثم  لسرت  نيثحابلاو ، نيسدنهملا  باطقتسلا  لودلا  هيف  قباستت  يذلا  تقولا  يفو 

�مكتيامحل نايفاك  يملعلا  قوفتلا  وأ  يبنجلأا  زاوجلا  نأ  اوضرتفت  لاو  نينئمطم ، اودوعت 
 

، جراخلاب يملس  جاجتحا  يف  كراش  نطاوم  اهيلإ  ءيسي  ةلودلا لا  ةعمسف  دلابلا ،” ةعمس   “ فيرعت يف  قمعأ  ةمزأ  نع  ةيضقلا  فشكت  امك 
�نيلقتعملا عاضوأ  روهدتو  ةضافضفلا ، تاماهتلااو  يفسعتلا ، زاجتحلاا  روص  اهب  رضت  لب 

 
ةليقث    حلاصمو    ةدراب    ةيسامولبد

 
روزي يدنلوه  دفو  عم  اهشاقن  نع  ةيملاعإ  تايطغت  تثدحت  ذإ  ةيضقلا ، يف  يدنلوهلا  كرحتلا  مجح  لوح  تلاؤاست  اضيأ   Studio040 ريرقت راثأ 

�نييرصم نيلوؤسم  عم  لاشلا  زاجتحا  فلم  ةراثلإ  ةلواحم  يف  رصم ،
 

لمحي نطاومب  رملأا  قلعتي  نيح  ةصاخ  رطخلا ، ىوتسم  ىلإ  ىقري  يسامولبدلا لا  كرحتلا  نأ  نوري  هتيضق  يعباتمو  لاشلا  ةلئاع  نأ  ريغ 
�يرصم نجس  لخاد  ايحص  اروهدتو  لايوط  ازاجتحا  هجاويو  ةيدنلوهلا  ةيسنجلا 

 
انايحأ عضخت  ةيسامولبدلا  مهتيامح  نأب  نوريثك  رعشي  ذإ  ةيبرع ، لوصأ  نم  ةيسنجلا  يجودزم  نينطاوملا  صخت  عسوأ  ةلضعم  رهظت  انهو 

�امهم ايداصتقا  وأ  اينمأ  اكيرش  ةزجتحملا  ةلودلا  نوكت  نيح  اصوصخ  ةيداصتقاو ، ةيسايس  تاباسحل 
 

ضعب عفدي  دق  امب  رامثتسلااو ، نملأاو  ةقاطلاو  ةرجهلا  تافلم  لخادتت  ثيح  ةيبورولأا ، تاقلاعلا  يف  رصم  عقوم  نع  ةءارقلا  هذه  لصفنت  لاو 
�تاكاهتنلاا ىلع  ةيسايس  ةفلك  ضرفت  ةمساح  تارارقب  لا  ةمعان ، طوغضب  ءافتكلاا  ىلإ  ةيبرغلا  تاموكحلا 

 
اياضق عم  نيفطاعتملا  وأ  نيضراعملا  ىلع  طغضلاو  لاقتعلاا  يف  عسوتلل  عسوأ  اشماه  ةيرصملا  تاطلسلا  حنمي  جهنلا  اذه  رارمتسا  نكل 

�ةيملاع تاسسؤم  يف  نولمعي  وأ  ىرخأ  تايسنج  نولمحي  اوناك  ول  ىتح  ةيناسنإو ، ةيقوقح 
 

لوقعلا    فيرجت    ةقيقحو    ةيمنتلا    راعش    نيب    ركسعلا    مكح
 

قحلاي ينمأ  عقاوو  رامثتسلااو ، ايجولونكتلاو  ةديدجلا  ةيروهمجلا  نع  ثدحتي  يمسر  باطخ  نيب  ضقانتلا  حضفتل  لاشلا  رمع  ةيضق  يتأت 
�ءافتحلال اببس  نوكي  نأ  نم  لادب  ةبير  ردصم  ىلإ  يملعلا  قوفتلا  لوّحيو  ةرحلا ، لوقعلا 

 
ىلإ لا  نيفرتحملا ، نيريدملاو  نيسدنهملاو  ءاملعلا  ىلإ  كلذ  ةجاح  كردي  وا لا  لهاجتي  ثيدح  داصتقا  ءانب  ديري  هنأ  معزي  يذلا  ركسعلا  مكحف 

�بقاوعلا ةبوسحم  ريغ  ةرماغم  نطولا  ىلإ  ةدوعلا  نأب  داقتعلال  مهعفد  ىلإ  لاو  تاراطملا ، دنع  مهبيهرت 
 

هيف تحبصأ  نمز  يف  كلذ  ثدحي  ذإ  ةيساق ، ةيزمر  ةللاد  تلاصوملا  هابشأ  لثم  ةيمهلأا  ديدش  لاجم  يف  لمعي  سدنهم  زاجتحا  حرطيو 
�ىربكلا لودلا  نيب  ةيدايسلاو  ةيداصتقلاا  ةوقلل  ارايعم  ةينورتكللإا  قئاقرلا 

 
، اهينطاوم ةيامح  نم  رثكأ  ةيئاعدلا  اهتروص  ةيامحبو  لبقتسملا ، ةرادإ  نم  رثكأ  فوخلا  ةرادإب  ةلوغشم  ةيرصملا  ةطلسلا  ودبت  كلذ ، عمو 

�ةيلمعلاو ةيملعلا  اهتاقاط  باعيتسا  نم  رثكأ  ايناسنإ  ةنماضتملا  تاوصلأا  ةدراطمبو 
 

اثحب طقف  دعت  مل  ةرجهلا  نأ  دكؤتو  داعتبلاا ، ىلإ  لوقعلا  عفدتو  ةردابملا ، قنخت  ةيسايس  ةئيبل  اناونع  حبصتل  هصخش ، لاشلا  ةيضق  زواجتتو 
�ريمضلاو يأرلا  ىلع  باقعلا  لامتحا  نم  ابوره  لب  ةيداصتقا ، ةصرف  نع 

 
ةيرحلا يف  قحلا  رصتني  نأ  امإف  اعم ؛ ةيدنلوهلا  ةموكحلاو  ةيرصملا  تاطلسلل  ايسايسو  ايقلاخأ  ارابتخا  لاشلا  رمع  ةيضق  ودبت  ةياهنلا ، يفو 

�مهيمحي نأ  لدب  هءانبأ  فيخي  نطو  مامأ  جراخلا  يف  ةيرصملا  تاءافكلا  ىقبت  نأ  امإو  ةنملآا ، ةدوعلاو  ةياعرلاو 
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