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، نارهط ىلع  ةيداصتقلاا  اهطوغـض  قاطن  نطنـشاو  تعسـّو  امدعب  ديعـصتلا ، نم  ةديدج  ةلحرم  ناريإو  ةدحتملا  تايلاولا  نيب  ةـهجاوملا  تلخد 
تارداص ةكرح  فدهتست  ةرشابم  تاديدهتب  ناريإ  تدر  اميف  ةيركسعلا ، ةوقلا  ىلإ  اًددجم  ءوجللا  ةيناكمإب  ةيكيرملأا  ةرادلإا  حيولت  عم  نمازتلاب 

�ةقطنملا يف  ةيويحلا  ةيكيرملأا  حلاصملاو  طفنلا 
 

طسو ملاعلا ، يف  ةقاطلل  ةيرحبلا  تارمملا  مهأ  دحأ  زمره ، قيضم  يف  رتوتلا  رارمتسا  عم  يركسعلاو  يسايسلاو  يداصتقلاا  ديعصتلا  نمازتو 
�ةيلودلا ةحلاملا  مامأ  رطاخملا  عافتراو  طفنلا  تلاقان  ةكرح  بارطضا  نم  ديزم  ىلإ  ةهجاوملا  رارمتسا  يدؤي  نأ  نم  ةديازتم  فواخم 

 
ةطبترملا نفــسلاو  صاخــشلأاو  تاـنايكلا  تارــشع  تلمــش  ناريإ ، دـض  ةـيباقعلا  تاءارجـلإا  نـم  ةدـيدج  ةــمزح  ةــيكيرملأا ، ةــنازخلا  ةرازو  تـنلعأو 

اهنيعب تانايك  ةـبقاعم  زواجتي  اهفدـه  نأ  نطنـشاو  تدـكأ  امنيب  طفنلاو ، خـيراوصلاو  يوونلا  جـمانربلاو  ةـقاطلاب  لـصتت  تاـعاطق  يف  نارهطب ،
�نييراجتلا اهئاكرشو  ناريإ  ىلع  عساو  يداصتقا  طغض  ةسرامم  ىلإ 

 
يداصتقلاا    قانخلا    ديدشت    نلعت    نطنشاو

 
اًريشم ناريإب ، ةطبترم  ةنيفـسو  اًصخـشو  اًنايك  وحن 60  ىلع  تابوقع  تضرف  ةدـحتملا  تايلاولا  نإ  تنـسيب  توكـس  يكيرملأا  ةـنازخلا  ريزو  لاـقو 

�نارهطل ةبسنلاب  ةيجيتارتسا  ةيمهأ  تاذ  نطنشاو  اهربتعت  تاعانصو  تاعاطق  فدهتست  تاءارجلإا  نأ  ىلإ 
 

عم تلااصتا  يرجي  بمارت  نأ  ىلإ  اًتفلا  ناريإ ، ىلع  طغـضلا  قاطن  عيـسوت  ىلع  لمعت  بمارت  دـلانود  يكيرملأا  سيئرلا  ةرادإ  نأ  تنـسيب  حـضوأو 
�نارهط عم  ةيداصتقلاا  مهتاقلاع  صيلقت  ىلإ  مهعفد  فدهب  ملاعلا  لوح  لود  ءامعز 

 
عم اهتلاماعت  رارمتـسا  تايعادـت  ةـهجاوم  نم  تابوقعلا  ىلإ  مضنت  ـلا  يتلا  لودـلا  يكيرمـلأا  ةـنازخلا  ريزو  رذـح  ديعـصتلا ، ةدـيدش  ةـجهل  يفو 

�نارهطب ةعساو  ةيداصتقا  تاقلاع  اهطبرت  يتلا  ىربكلا  لودلا  ىتح  ينثتست  نل  ةيكيرملأا  تابوقعلا  نأ  اًدكؤم  ناريإ ،
 

يكيرملأا    رلاودلاب    ساسملا    نم   ريذحت
 

تاـبوقعب لاومـلأا  لـسغ  تاـيلمع  يف  نارهط  دـعاست  يتلا  تاـهجلا  تنـسيب  دـعوت  ذإ  ةـيناريلإا ، تاسـسؤملا  ىلع  يكيرمـلأا  ريذـحتلا  رـصتقي  مل 
�يكيرملأا رلاودلا  ىلع  مئاقلا  يلاملا  ماظنلا  نم  مئادلا  داعبتسلاا  هجاوت  دق  ةطشنلأا  هذه  لثم  يف  طروتت  يتلا  تاهجلا  نإ  لاًئاق  ةديدش ،

 
ىلع طغـضلا  عيـسوتل  نطنـشاو  هجوت  نع  فشكت  دـق  ةوطخ  يف  ةـيلام ، ةسـسؤم  فدهتـست  ةدـيدج  تابوقع  نع  نلاعلإا  برق  ىلإ  حـملأ  اـمك 

�ةيناريلإا تلاماعتلاب  طبترملا  يفرصملا  عاطقلا 
 

نارهط    ىلع    طوغضلا    فقس    عفري    بمارت
 

نأ بمارت  ةرادإ  دـيكأت  عم  ناريإ ، ىلع  ةـيداصتقلاا  طوغـضلا  ةداـيز  ىلإ  فدـهت  عـسوأ  ةـيكيرمأ  ةسايـس  قايـس  يف  ةدـيدجلا  تاـبوقعلا  يتأـتو 
�اهكولس رييغت  ىلإ  نارهط  عفدل  اهتاودأ  زربأ  ىدحإ  لثمت  تابوقعلا 

 
ىلإ راـشأ  اـمك  ةـياغلل ، ةـعفترم  تايوتـسم  غـلب  دـلابلا  يف  مخــضتلا  نأ  مـعزو  يناريـلإا ، داـصتقلاا  يف  داـح  روهدـت  نـع  ثدـحت  دـق  بـمارت  ناـكو 

�ةينملأا اهتاوق  هاجت  ةيلاملا  اهتامازتلاب  ءافولا  يف  ةيناريلإا  تاطلسلا  هجاوت  تابوعص 
 



تابرضلاب    حوّلي    يكيرملأا    برحلا    ريزو
 

�نارهط هاجت  ةيركسعلا  تاديدهتلا  فقس  ثيسجيه  تيب  يكيرملأا  برحلا  ريزو  عفر  يداصتقلاا ، ديعصتلا  عم  نمازتلابو 
 

ناريإ لخاد  وأ  زمره  قيضم  يف  تابرض  ذيفنت  ةيناكمإ  كلذ  يف  امب  بمارت ، ةرادإ  مامأ  ةحورطم  لازت  ةيركـسعلا لا  تارايخلا  نإ  ثيـسجيه  لاقو 
�اهب ةطيحملا  قطانملاو 

 
تاوطخ ذاختا  نم  نارهط  اًرذحم  ةهجاوملاب ، ةطبترم  ةقطنم  يأ  يف  ةيركسعلا  ةوقلا  مادختسا  دعبتست  نطنشاو لا  نأ  يكيرملأا  ريزولا  دكأو 

�ةيكيرملأا تاوقلل  اًزازفتسا  ةيكيرملأا  ةرادلإا  اهربتعت  دق 
 

ريدـقت يف  تغلاـب  وأ  ةـقامحلا " "ـ هفــصو ب اـم  ناريإ  تـبكترا  اذإ  ةيرورــض  اـهارت  يتـلا  تاءارجـلإا  ذختتــس  ةدــحتملا  تاـيلاولا  نإ  ثيــسجيه  لاـقو 
�يكيرملأا شيجلا  زازفتسا  تلواح  وأ  اهتاردق 

 
ةيكيرملأا    ةلمحلل    ديدج    ناونع  "..  يداصتقلاا    ذوبنملا  "

 
سكعت ةيمـست  يهو  ناريإ ، دـض  يداصتقلاا " ذوبنملا  ةـيلمع  "ـ هتفـصو ب ام  قلاطإ  ةـيكيرملأا  ةـنازخلا  ةرازو  تنلعأ  ةدـيدجلا ، ةـلمحلا  راطإ  يفو 

�يملاعلا داصتقلاا  نع  ةلزعلا  نم  ديزم  وحن  نارهط  عفد  يف  نطنشاو  فده 
 

نكمي يتلا  تاكرشلاو  لودلا  ىلع  طغـضلا  عم  يزاوتلاب  ةقاطلاو ، نحـشلاو  ةراجتلاو  ليومتلا  رداصم  فادهتـسا  ىلع  ةيكيرملأا  ةركفلا  موقتو 
�ةليدب ةيداصتقا  ذفانم  ناريلإ  رفوت  نأ 

 
يكيرملأا    ديعصتلاب    بحري    وهاينتن

 
ريزوو بمارت  سيئرلا  فقاومب  داشأو  ناريإ ، دض  دـيدجلا  يكيرملأا  كرحتلاب  وهاينتن  نيماينب  يليئارـسلإا  للاتحلاا  ةـموكح  سيئر  بحر  هبناج ، نم 

�تنسيب توكس  ةنازخلا 
 

�اهعم لماعتلا  لصاوت  يتلا  تاهجلاو  ناريإ  ةهجاوم  يف  ةمهم  ةوطخ  لثمي  نارهط  ىلع  ةيداصتقلاا  طوغضلا  ديدشت  نأ  وهاينتن  ربتعاو 
 

ةيليئارـسلإا ةموكحلا  نيب  اًحـضاو  اًقفاوت  سكعي  فقوم  يف  معدـلا ، اهل  مدـقت  يتلا  فارطلأا  ىلعو  ناريإ  ىلع  طغـضلا  رارمتـسا  ىلإ  اعد  امك 
�نارهط ىلع  قانخلا  ديدشت  ةرورض  نأشب  ةيكيرملأا  ةرادلإاو 

 
�نارهط هاجت  يديعصتلا  جهنلا  رارمتسا  ىلإ  ةراشإ  يف  اًظهاب ، اًنمث  عفدت  نأ  بجي  اهدعاست  يتلا  تاهجلاو  ناريإ  نإ  وهاينتن  لاقو 

 
ةديدج    تسيل    تابوقعلا  :  درت    نارهط

 
�اهريثأت نم  ليلقتلاو  ةيكيرملأا  تاءارجلإا  ضفر  ىلإ  ناريإ  تعراس  لباقملا ، يف 

 
لـلاخ تـمكار  ناريإ  نأ  اًدـكؤم  هدـلابل ، ةبـسنلاب  قوبـسم  ريغ  اًرمأ  تـسيل  ةدـيدجلا  تاـبوقعلا  نإ  هداز  يندـم  يلع  يناريـلإا  داـصتقلاا  ريزو  لاـقو 

�ةيكيرملأا تابوقعلاو  ةيداصتقلاا  طوغضلا  عم  لماعتلا  يف  ةعساو  ةربخ  ةيضاملا  تاونسلا 
 

نم هتياور ، قفو  نكمتت ، مل  اهنكل  ناريلإ ، ةـيداصتقلاا  نييارـشلاب  اهفـصو  ام  عطق  ةدـيدع  تابـسانم  يف  تلواح  ةدـحتملا  تايلاولا  نأ  فاضأو 
�ةنلعملا اهفادهأ  قيقحت 

 
�يلحملا داصتقلاا  ىلع  اهراثآ  ليلقتو  ةديدجلا  تابوقعلا  عم  لماعتلل  جماربو  ططخ  اهيدل  ةيناريلإا  ةموكحلا  نأ  ريزولا  دكأو 

 
يناريلإا    داصتقلاا    ىلع    طغضت    برحلا

 
ةيناريـلإا تاطلـسلا  نأ  دـكأ  هنكل  بلـصلا ، ةعانـص  اـهنيب  نم  ةـيداصتقلاا ، تاـعاطقلا  نم  ددـع  ىلع  اًراـثآ  تـكرت  برحلا  نأ  ىلإ  هداز  يندـم  راـشأو 

�رارضلأ تضرعت  يتلا  تآشنملا  ليهأت  ةداعإ  ىلع  لمعلا  تأدب 
 

مغر يداصتقلاا  طاشنلا  ىلع  ظافحلاو  قاوسلأا  ةرادإو  ةيـساسلأا  تاجايتحلاا  نيمأت  ىلع  لـمعلا  لـصاوت  ةـلودلا  تاسـسؤم  نإ  نارهط  لوقتو 
�ةيجراخلا طوغضلا 

 
نطنشاو    ىدحتي    فابيلاق

 
�ةدح رثكأ  درلا  ءاج  يناريلإا ، ناملربلا  يفو 

 
ةيفاضإ دويق  ضرفب  اهل  حمـسي  يداصتقا  عضو  يف  تسيل  نطنـشاو  نإ  فابيلاق  رقاب  دـمحم  نيـضوافملا  ريبكو  يناريلإا  ناـملربلا  سيئر  لاـقو 

�ىرخلأا لودلا  عم  ناريإ  تاقلاع  ىلع 
 



هذـه ضعب  نأ  ىلإ  اًريـشم  نييراجتلا ، ناريإ  ءاكرـش  بناج  نم  قيدـصتلاب  ىظحت  ـلا  مهتادـيدهت  نأ  نوملعي  نييكيرمـلأا  نيلوؤسملا  نأ  فاـضأو 
�ةيمهأ ةديدجلا  ةيكيرملأا  تاديدهتلا  ريعت  اهنأب لا  ةرشابم ، تاونق  ربع  وأ  ةينلع  ةروصب  نارهط ، تغلبأ  لودلا 

 
تابوقعلا    ةيمهأ    نم   للقت    نارهط

 
ةديدجلا ةيكيرملأا  تاءارجلإا  نأ  همست  مل  ىوتسملا  عيفر  يتارابختسا  ردصم  نع  ةيناريلإا  مينست  ةلاكو  تلقن  فابيلاق ، تاحيرصت  عم  نمازتلابو 

�نييناريلإا ىلع  يسفن  طغض  ةسراممو  ماعلا  يأرلا  يف  ريثأتلا  ةريبك  ةجردب  فدهتست 
 

يف يتأت  امنإو  ةـقباسلا ، تاءارجلإا  نع  اًيرذـج  ةـفلتخم  ةـيداصتقا  اًدويق  هرظن ، ةـهجو  نم  لثمت ، ـلا  ةدـيدجلا  تاـبوقعلا  نإـف  ردـصملا ، بسحبو 
�طغضلا ديدشت  ىلع  نطنشاو  ةردق  راهظإ  ىلإ  فدهت  ةيملاعإو  ةيسايس  ةلمح  راطإ 

 
يف نطنـشاو  تحجن  اذإ  اًصوصخ  ةريبك ، تايدـحت  ماـمأ  يناريـلإا  داـصتقلاا  يقبي  ةفدهتـسملا  تاـهجلا  قاـطن  عيـسوتو  تاـبوقعلا  رارمتـسا  نكل 

�نارهط عم  اهتلاماعت  صيلقت  ىلإ  ةيلود  تاكرشو  ةيلام  تاسسؤم  عفد 
 

ةيساسلأا    ةكرعملا    يه   ةيداصتقلاا    برحلا  :  يروثلا    سرحلا
 

�ةهجاوملا تاحاس  مهأ  ىدحإ  نهارلا  تقولا  يف  تحبصأ  ةيداصتقلاا  برحلا  نأ  ربتعا  دقف  يناريلإا ، يروثلا  سرحلا  امأ 
 

طوغـضلاو تابوقعلا  لـلاخ  نم  ةـيلخادلا  ةـقثلا  ةـعزعزو  يناريـلإا  عمتجملا  ىلع  طغـضلا  ىلإ  يعـسلاب  ةدـحتملا  تاـيلاولا  يروثلا  سرحلا  مهتاو 
�ةيداصتقلاا
 

�ةنهارلا طوغضلا  ةهجاومل  ةلودلا  اهيلإ  جاتحت  يتلا  تلااجملا  فلتخم  يف  ةيناريلإا  ةموكحلا  عم  نواعتلل  هدادعتسا  دكأو 
 

نييارش فدهتست  تابرـضب  هديدهت ، بسحب  لباقيـس ، ةيناريلإا  ةيتحتلا  ةينبلل  فادهتـسا  يأ  نأ  نم  يروثلا  سرحلا  رذح  ةيديعـصت ، ةلاسر  يفو 
�ةيكيرملأا ةيويحلا  حلاصملاو  ةقاطلا 

 
خيراوصلا    جاتنإب    كسمتت    ناريإ

 
طوغـضلا مغر  ةـيكذلا ، خـيراوصلا  جاـتنإ  رارمتـسا  يبـحم  نيـسح  دـيمعلا  يناريـلإا  يروـثلا  سرحلا  مساـب  ثدـحتملا  دـكأ  يركـسعلا ، قايـسلا  يفو 

�تاديدهتلاو
 

�موصخلا اهنلعأ  يتلا  فادهلأا  نم  اًددع  لشفأ  يناريلإا  يركسعلا  ءادلأا  نأ  اًربتعم  عاطقنا ، نود  ةرمتسم  جاتنلإا  ةيلمع  نإ  لاقو 
 

لازت ةحلاملا لا  ةكرح  يف  ريثأتلا  ىلع  اهتردق  نأ  ىرت  ناريإ  نأ  اًدكؤم  ةيسيئرلا ، ةهجاوملا  تاحاس  ىدحإ  هرابتعاب  زمره  قيـضم  نع  ثدحت  امك 
�ةمهم ةيجيتارتسا  ةقرو 

 
�ةيلاحلا ةهجاوملا  جئاتن  زربأ  دحأ  لثمي  موصخلل  ةيويحلا  ةيتحتلا  ةينبلا  ىلإ  فادهتسلاا  لقن  نأ  ىرت  ناريإ  نأ  فاضأو 

 
طفنلا    تارداص    فقوب    يناريإ    ديدهت

 
ةيناريـلإا طـفنلا  تارداـص  فاـقيإب  يئاـضر  نـسحم  يناريـلإا  يموـقلا  نمــلأل  ىلعــلأا  سلجملا  نـيمأ  ددــه  نــلآا ، ىتـح  يداــصتقا  در  رطخأ  يفو 

�ةيداصتقلاا برحلا  ترمتسا  اذإ  لماكلاب 
 

يف ةـطقن  يأ  نـم  اـمنإو  زمره  قيــضم  ربـع  طـقف  سيل  طـفنلا ، ريدـصت  فـقو  ىلإ  نارهط  عفدـي  دـق  ةــيداصتقلاا  طوغــضلا  رارمتــسا  نإ  لاـقو 
�جيلخلا
 

نامعُ    ةلابق    طفن    ةلقان    ةباصإ
 

لحاوس ةلابق  لوهجم  فوذقمب  ةباصلإل  طفن  ةلقان  ضرعت  ةـيناطيربلا  ةـيرحبلا  ةراجتلا  تايلمع  ةـئيه  تنلعأ  يرحبلا ، رتوتلا  تاروطت  ثدـحأ  يفو 
�نامع ةنطلس 

 
�نامع ةنطلس  يف  ةصيش  ةقطنم  يقرش  لامش  ةيرحب  لايمأ  وحن 9  دعب  ىلع  فوذقملل  اهضرعت  دعب  تلطعت  ةلقانلا  نأب  ةئيهلا  تدافأو 

 
ثداحلل يئيبلا  ريثأتلا  هيف  نكي  مل  تقو  يف  ريخب ، مقاطلا  دارفأ  نأ  ىلإ  تراشأ  امنيب  تاكرحملا ، ةفرغب  رارـضأ  يف  تببـست  ةبرـضلا  نأ  تحـضوأو 

�ةيئاهن ةروصب  حضتا  دق 
 

راوجلا    عم   نواعتلا    باب    حتفت    ناريإ
 

�ةيملاسلإا لودلا  اًصوصخ  ةرواجملا ، لودلا  عم  اهتاقلاع  عيسوت  ىلإ  هسفن  تقولا  يف  نارهط  ىعست  نطنشاو ، عم  ديعصتلا  مضخ  يفو 
 



عيـسوتل هدلاب  دادعتـسا  يناريلإا  سيئرلا  دـكأ  رينم ، مصاع  ريـشملا  يناتـسكابلا  شيجلا  دـئاقب  نايكـشزب  دوعـسم  يناريلإا  سيئرلا  ءاـقل  لـلاخو 
�راوجلا لودو  ناتسكاب  عم  ينملأاو  يسايسلاو  يداصتقلاا  نواعتلا 

 
نأ نكمي  ةيميلقلإا  تاقلاعلا  زيزعت  نأ  اًربتعم  نيدلبلا ، نيب  ةـعقوملا  تاقافتلاا  ذـيفنتو  كرتشملا  نواعتلا  ريوطت  ةرورـض  ىلع  نايكـشزب  ددـشو 

�ةكرتشملا تايدحتلا  ةهجاوم  يف  دعاسي 
 

اهتادـهعتب نطنـشاو  مازتلا  ةرورـض  اًدـكؤم  هاركلإاو ، تاءلاملإا  ةسايـس  نع  داعتبلااو  ناريإ  هاجت  اهجهن  رييغت  ىلإ  ةدـحتملا  تايلاولا  اعد  اـمك 
�ةيلودلا دعاوقلاو 

 
�ةمزلأا يهني  لماش  قافتا  ىلإ  لوصولا  حيتي  امب  ةقيقد ، ةروصب  يسامولبدلا  راسملا  ةسارد  ىلإ  يناتسكابلا  شيجلا  دئاق  اعد  هبناج ، نم 

 
�ةقطنملا يف  يعامجلا  نملأا  زيزعتو  ةيمنتلاو  رامعلإا  ةداعإ  نم  ةديدج  ةلحرم  مامأ  قيرطلا  حتفي  نأ  نكمي  ديعصتلا  ءاهنإ  نأ  ربتعاو 
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