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ةقيثو ةلـص  ىلع  نويـسايسو  باون  دـعي  مل  ذإ  انًلع ، لاـقيُ  حبـصأ  ةـقلغملا  باوبـلأا  فلخ  هب  سمهيُ  ناـك  اـم  نأ  ظـيفحلا  دـبع  دعـس  دـمحم  بتك 
اهاضق تاونـس  ينامث  نم  رثكأ  دـعب  ةحارـص ، كلذـب  نوبلاطي  اوراص  لـب  يلوبدـم ، ىفطـصم  ةـموكح  لـيحر  ةرورـض  ىلإ  نوحملي  ةطلـسلا  رئاودـب 

�دفن نينطاوملا  ربص  نأ  ءلاؤه  دكؤيو  �هبصنم  يف  ءارزولا  سيئر 

ةلأسملا كلذكو  ابًناج ، اهعضو  نكمي  ةموكحلا  رييغت  وحن  ةيرصملا  ةدايقلا  هجوت  بابـسأ  نأ  ىلإ  ظيفحلا ، دبعل  يأر  لاقم  يف  ةصنملا ، تراشأو 
: اهسفن ضرفت  ةدحاو  ةقيقح  نكل  �اهميظنتل  اوعضخي  نأ  ضرتفي  ةماع  تاكرـشو  كونب  تارادإ  سلاجم  يف  نوسلجي  ءارزوب  ةقلعتملا  ةجرحملا 

ماـظنلا عتمتي  لـهو  رارقلا ؟ اذـه  ريربت  نكمي  فيك  �احًـضاو  ارًيـسفت  يعدتـسي  كـلذ  نإـف  اهليكـشت ، ىلع  ماـع  نم  لـقأ  دـعب  ةـموكح  تليقأُ  اذإ 
سطـسغأ يف  هليحر  عـم  لـماعتلا  مث  ماـعلا ، نـم  قباـس  تـقو  يف  يلوبدـم  يف  ةـقثلا  دـيدجت  بابـسأ  ريـسفتل  ةيفافـشلا  نـم  يفاـكلا  ردـقلاب 

؟ امًوسحم ارًمأ  هرابتعاب 

هتموكح يسيسلا  حاتفلا  دبع  بلاقنلاا  سيئر  هجو  هبـصنم ، يف  يلوبدم  ىلع  ىقبأو  ةرازو  لمش 13  يرازو  ليدعت  دعبو  يـضاملا ، رياربف  يف 
ةحراـصمو ءادـلأا ، ةــعباتمو  دــيجلا ، طـيطختلاو  نيدــلا ، ضفخو  داـصتقلاا ، حلاــصإو  يموـقلا ، نمـلأا  ىلع  ظاـفحلا  ىلع  تزكر  تاــفيلكت  ةــينامثب 

هيف اعد  يرورـضلا ،» سيفنتلا   » ناونع لمح  نييفحـصلا  هئلامز  ىلإ  ءًادن  ناوشر  ءايـض  ملاعلإل  ةلودلا  ريزو  رـشن  مايأ ، لبقو  �ةقيقحلاب  روهمجلا 
�ءارلآا ددعتو  ماعلا  شاقنلل  لاجملا  ةحاتإ  ىلإ 

باسحلا    تقبس    يتلا    دوعولا

تضغو �ةلودلا  رارسأ  نم  ارًس  هرابتعاب  هعم  لماعتلا  ىرج  ةرشابم ، ةروصب  نينطاوملا  سمي  ثدح  وهو  ةموكحلا ، رييغت  ةحضاو : ةقرافملا  ودبت 
يرجي امب  نينطاوملا  رابخإ  يف  لثمتملاو  هسفن ، ناوشر  هيلإ  اعد  يذلا  بجاولا  نع  ةيلختم  ةيضقلا ، نع  فرطلا  ةيرصملا  ملاعلإا  لئاسو  مظعم 

يموكحلا ليدعتلا  نأ  يفحص  وأ  يـسايس  وأ  بئان  عم  ةرهاقلا  يف  ثدحتي  نم  لك  فرعيو  �ايًلعف  تارارقلا  ذختتُ  فيكو  ةقلغملا  باوبلأا  فلخ 
�مداق

ىلع لصحيس  نمب  لاو  لحري ، وأ  ىقبيس  يذلا  ريزولاب  رملأا  قلعتي  لاو  �ةحضاو  تاباجإ  نود  ةرم  لك  يف  ةهجاولا  ىلإ  اهسفن  ةلئـسلأا  دوعتو 
هثرت يك  ةلبقملا  ةموكحلل  هكرتت  يذلا  امو  ةطلـسلا ، يف  اهدوجو  تاونـس  للاخ  اهتيلاو  ةـيهتنملا  ةـموكحلا  هتزجنأ  امب  امنإو  مهلأا ، بتكملا 

�ذيفنتلا ىلإ  اهقيرط  دجت  مل  دوعوو  ةلمتكم  ريغ  تافلمو  تامزأ  نم 

�هراسم ىلإ  داصتقلاا  ةداعإو  مخضتلا ، ىلع  ةرطيسلاو  نيدلا ، ضفخب  يلوبدم  دعو  ماع 2018 ، يفو 

وأ ةزغ ، ىلع  ابـًرح  وأ  اـيناركوأ ، يف  ابـًرح  وأ  ةـحئاج ، تناـك  ءاوس  ةـيملاعلا ، فورظلا  ىلع  هتاـقافخإ  ةـيلوؤسم  يقلي  نأ  ءارزو  سيئر  يـلأ  قحيو 
امدـنع اهاقلت  يتلا  دوعولا  ىلإ  ةدوعلا  يف  هسفن  قحلا  كلمي  تامزلأا  هذـه  لك  تاـعبت  لـمحت  هنم  بلطيُ  يذـلا  نطاوملا  نكل  �ناريإ  عم  ابـًرح 

�ربصلاب يلحتلا  هنم  بلطُ 

ناـك اـمل  اقًبـسم  ارًوصت  ايـًلمع ، عضيل ، قـلطنت ،» رـصم   » ناوـنع تحت  هتموـكح  جـمانرب  مدـقو  ناـملربلا  ماـمأ  يلوبدـم  فـقو  وـيلوي 2018 ، يفو 
�نهارلا تقولا  يف  دلابلا  هيلع  ودبت  نأ  ضرتفي 

للاخ يداصتقلاا  حلاصلإا  رامثب  نويداعلا  نويرصملا  رعشي  نأب  دعو  امك  ةيئاملا ، رـصم  قوقح  نع  عافدلاو  يموقلا  نملأا  ةيامحب  يلوبدم  دعوو 



رعسبو ةدوجلا  ةيلاع   » ةقاط ريفوتو  دلابلل ، ةيداصتقلاا  تارشؤملا  نيـسحتو  مخـضتلا  ىلع  ةرطيـسلاو  يموكحلا  نيدلا  ضفخب  دهعتو  �نيماع 
�رهشأ للاخ  ةيمويلا  اهتايح  يف  حضاوو  سوملم  رييغتب  اهدعوف  اشًيمهتو ، ارًقف  رثكلأا  تائفلا  امأ  �اهيلإ  جاتحي  نم  لكل  يسفانت »

راظتنا ىوس  همامأ  دعي  مل  لاًيوط » ربصو  ريثكلا  لمحت   » يذلا بعـشلا  نإو  لعفلاب ، لمتكا  دـق  حلاـصلإا  جـمانرب  نم  نإ 85 % نييرـصملل  لاق  مث 
�ةيباجيلإا جئاتنلا  هسفنب  ىري  نأ  لبق  ةريصق  ةرتف 

تاونس    ينامث    دعب    يعامتجلااو    يداصتقلاا    داصحلا

ءارجإ ةفاحــصلاو ، ناـملربلا  اهتمدـقم  يفو  اهبــساحتو ، ةطلــسلا  بـقارت  نأ  ضرتـفي  يتـلا  تاســسؤملا  قتاـع  ىلع  عـقي  تاونــس ، يناـمث  دــعب 
؟ ايًلعف ققحت  يذلا  امو  هب ، تدعو  يذلا  امو  ةموكحلا ، يلوت  لبق  عاضولأا  تناك  فيك  ةمزلالا : تاباسحلا 

يماـع 2021 لوـلحب  ىلإ 8 % هـعفرب  دــعوو  %. 5.4 هـسفن ، يلوبدـم  همدـق  يذـلا  مـقرلا  قـفو  يقيقحلا ، وـمنلا  لدـعم  غـلب  ماــع 2018 ، يف 
حوارتي امنيب  ثيدـحلا ، هخيرات  يف  ؤطاـبتلا  تـلااح  دـشأ  نم  ةدـحاو  ىلإ  كـلذ  نم  لاًدـب  داـصتقلاا  قلزناو  �ققحتي  مل  فدـهلا  اذـه  نكل  و2022 ،

%. و5 نيب 4 % يلودلا ، دقنلا  قودنص  تاريدقت  ثدحأ  قفو  ايًلاح ، ومنلا  لدعم 

ةياهنب ىلإ 80 % مـث  وينوي 2020 ، لولحب  يلاـمجلإا  يلحملا  جـتانلا  نم  نم 90 % لقأ  ىلإ  هتبـسن  ضفخب  يلوبدم  دـعو  نيدـلا ، ديعـص  ىلعو 
ضفخناو �يلامجلإا  يلحملا  جتانلا  نم  وحن 84 % ايًلاح  نيدلا  غلبيو  نم 2 .% برتقي  يلوأ  ضئاـف  قيقحتو  ىلإ 6 % زجعلا  ضفخ  عم  جـمانربلا ،

�حيحصلا هاجتلاا  يف  كرحت  يذلا  ةنراقملا  هذه  يف  ديحولا  مقرلا  لثمي  دودحم  مدقت  وهو  ةيلاملا ، ةرازو  ماقرأ  قفو  ىلإ 5.3 % زجعلا 

تايطايتحلاا تداز  امك  �رـلاود  راـيلم  وحن 165  ىلإ  عـفترا  دـقف  يماع 2017 و2018 ، يف  رـلاود  راـيلم  وحن 90  غلب  يذـلا  يجراخلا ، نيدـلا  اـمأ 
�ايًلاح رلاود  رايلم  نم 56.3  رثكأ  ىلإ  رياربف 2018  يف  رلاود  رايلم  نم 42.5  ةيبنجلأا 

اذـه رثأ  لقتناو  �ايًلاح  اهًينج  وحن 50  ىلإ  ماـع 2018  يف  هينج  نم 17.9  رلاودلا  رعـس  عفترا  ذإ  ةلمعلا ، ةـميق  تراهنا  اهـسفن ، ةرتفلا  يفو 
ريبدـت ىلع  ةرــسلأا  ةردـق  ددــحي  اـم  لـكو  ناكــسلإاو  تامدــخلاو  مـيلعتلاو  تارايــسلاو  تـلالآاو  ءاودــلاو  ءاذــغلا  راعــسأ  ىلإ  ةرــشابم  راـيهنلاا 

�ةيمويلا اهتاجايتحا 

ةموكحلا فتكت  مل  يسفانت ،» رعـسو  ةيلاع  ةدوج   » نع ثدحت  امدنع  ةقث  تارابعلا  رثكأب  يلوبدم  هغاص  يذلا  دعولا  وهو  ةقاطلا ، ديعـص  ىلعو 
ةبساحم ينعي  ام  يعجر ، رثأب  سطسغأ ، يف  اهترقأ  يتلا  ءابرهكلا ، راعـسأ  يف  ةدايز  ثدحأ  تقبط  لب  فاعـضأ ، ةعبرأ  براقي  امب  راعـسلأا  عفرب 

�قيبطتلا زيح  اهلوخد  لبق  رعسلا  يف  ةدايز  ىلع  نينطاوملا 

يف ةيسايق  تايوتسم  لجـس  يذلا  مخـضتلا  وهو  فورظلا ، هذه  نوشيعي  نيذلا  نينطاوملا  ىلإ  ةبـسنلاب  ةيمهأ  رثكلأا  مقرلا  ىلإ  كلذ  دوقيو 
�يضاملا ويلوي  يف  ىلإ 13 % ادًدجم  دعصي  نأ  لبق  ةرتفل ، عجارت  مث  ماع 2023 ،

هلخد تاـب  لـب  بـسحف ، ىلعأ  ارًاعـسأ  لـيلقلا » ىوـس  قـبتي  مـلو  هءارو  حبـصأ  بعـصلأا  ءزجلا   » نإ ماـع 2018  هل  لـيق  يذـلا  نطاوملا  عفدـي  ـلاو 
ةقوثوم ماـقرأ  رـشنت  ملو  تضم  تاونـس  تس  ىلإ  دوعي  رقفلل ، يمـسر  ساـيق  رخآ  قفوو  �ةـميق  لـقأ  هتارخدـم  تحبـصأو  لـقأ ، تاـيمك  يرتشي 

�رقفلا طخ  تحت  دلابلا  ناكس  ثلث  ةبارق  شيعي  هنم ، ثدحأ 

عافدلاب ادًهعتم  يرصملا ، يموقلا  نملأا  قاطن  نمـض  حوضوب  ةلأسملا  هذه  ماعل 2018  يلوبدم  جمانرب  عضو  امدعب  اضًيأ ، هايملا  ةيـضق  زربتو 
ةديدج دعاوق  نعو  ةديدج ، دودس  ءانب  نع  انًلع  ابابأ  سيدأ  ثدحتت  امنيب  ضرلأا ، ىلع  امًئاق  اعًقاو  ايبويثإ  دس  حبـصأو  �ةيئاملا  دلابلا  قوقح  نع 

�لينلا هايم  مساقتل 

هدحو    ةموكحلا    رييغتب    قلعتت   لا  ةبساحملا

درجم هراـبتعاب  ةرداـغملاب  هل  حامـسلا  اضـًيأ  فـصنملا  نـم  سيل  هـنأ  اـمك  ةبعـص ، تاونـس  يناـمث  ةـيلوؤسم  دـحاو  لـجر  لـيمحت  لداـعلا  نـم  سيل 
ىلع هرود  رصتقي  ملو  ةيذيفنتلا ، ةطلـسلا  سأر  ىلع  تاونـس  ينامث  نم  رثكأ  يلوبدم  ىـضمأ  دقف  �ىرخأ  تاهج  نم  ةرداص  رماوأ  ذفن  فظوم 

لمحتي نأ  يغبني  كلذـلو  �نيناوقو  جـماربو  تارارق  ىلإ  تلوحت  يتلا  تاسايـسلا  ليكـشت  يف  كراـش  لـب  ىرخأ ، نكاـمأ  يف  تغيـص  تارارق  ةرادإ 
�اهنع ةبساحملل  عضخي  نأو  ةيلوؤسملا ، نم  هبيصن 

تريغت امهم  قلاغنلاا  لصاوت  يتلا  ةرئادـلا  يف  لثمتت  ربكلأا  ةلكـشملاف  �ةـيقيقحلا  ةلكـشملا  لثمي  اـهليحر لا  وأ  يلوبدـم  ةـموكح  ءاـقب  نكل 
�ءامسلأا

تارارقلا ذاـختا  ةـقيرط  تيقب  اذإ  ائًيـش  ريغي  ـلا  ءامـسلأا  رييغت  نـلأ  ةدـحاو ، ةـموكح  رييغت  وأ  ءارزو  سيئر  لـيحرب  ىربكلا  تاـقافخلإا  يهتنت  نلو 
�اهلاح ىلع 

ةقلغملا ةقلحلا  جاتنإ  ةداعإ  يف  امنإو  رخآ ، ريزو  لحم  لحيس  يذلا  ريزولا  يف  لاو  اهليحر ، وأ  ةموكحلا  هذه  ءاقب  يف  ةلكشملا  نمكت  كلذلو لا 
نم بـلطتو  ناـملربلا ، ماـمأ  اجـًمانرب  مدـقتو  اهـسفن ، ةئيـضملا  تاراعـشلا  حرطتو  اـهتاذ ، ةـيادبلا  ةـطقن  نـم  ةدـيدج  ةـموكح  لكـشتت  �اهــسفن 
نود اهسفنب ، اهتعضو  يتلا  ريياعملا  مظعم  قيقحت  يف  تقفخأ  دق  نوكت  امدعب  تاونـس ، دعب  ةطلـسلا  رداغت  مث  ربصلا ، نم  ادًيزم  نينطاوملا 

�اهجئاتن ةيلوؤسم  لمحتي  نمو  تارارقلا ، ذختا  نمو  لاًعف ، تاسايسلا  بتك  نم  نونطاوملا  فرعي  نأ 

كلذلو �مهلبقتسم  ليكـشت  يف  ةكراشملا  يف  نينطاوملا  قح  دكؤيو  تاطلـسلا ،» ردصمو  قوقحلا  بحاص   » بعـشلا نأ  ىلع  روتـسدلا  صنيو 



نم لاًدـب  تارارقلا  هيلع  عقت  اصًخـش  هرابتعاب  هعم  لماعتلاو  ةطلـسلا ، باحـصأ  ةبـساحمو  قيقدـتلاو  ةـفرعملا  يف  هقح  نم  نطاوملا  نامرح  نإف 
�عمتجملاب اهتقلاعل  ةلودلا  ةرادإ  ةقيرط  يف  اطًيسب  لاًلخ  لثمي  لا  اهتغايص ، يف  اكًراشم  افًرط  هرابتعا 

يغبني ىوتسم  نينطاوملا  كاهنإ  اهيف  غلب  ةظحل  يف  دلابلا  لبقتسمب  ةرماغمو  هسفن ، روتسدلا  اهلفكي  قوقحل  احًـضاو  ارًادهإ  كلذ  ينعي  لب 
�لاًيل نيظقيتسم  ةطلسلا  باحصأ  يقبي  نأ 

يتـلا ةـقثلا  ءاـنب  ةداـعإ  لاـًعف  تدارأ  اذإو  اهـسفن ، ةـبعللا  يف  ةدـيدج  ةـلوج  درجم  نـم  رثـكأ  يرازوـلا  ليدـعتلا  اذـه  نوـكي  نأ  ةـلودلا  تدارأ  اذإو 
�هوجولا رييغت  يفكي  نلف  اهتدعاق ، لخاد  عستت  يتلا  قوقشلا  دسو  اهتفزنتسا 

امدنع لشفلا  ةيلوؤسم  لمحتي  نمو  اهذفني ، نمو  تارارقلا ، ذختي  نمو  تاسايـسلا ، بتكي  نم  ةـفرعمل  نينطاوملا  مامأ  لاجملا  حـتفت  نأ  اهيلع 
ليدـعتلا عم  لـماعتلا  نم  لاًدـب  ةـيقيقحلا ، مهراودأ  ءادـلأ  ةـمزلالا  ةـحاسملا  يندـملا  عمتجملاو  ةفاحـصلاو  ناـملربلا  حـنمت  نأ  يغبني  اـمك  �عـقي 

�هيلع ةمكارتملا  تامزلأا  لك  قيلعتل  ابًسانم  لاًخدم  هرابتعاب  يرازولا 

يتلا ةـقيرطلا  ةـعجارمل  ةدعتـسم  ةـلودلا  تناك  اذإ  امب  اـمنإو  لحريـس ، نمو  هبـصنم  يف  ىقبيـس  نمب  طـقف  قلعتت  ـلا  ةـياهنلا  يف  ةـلأسملاف 
�تاونس لاوط  ةقلعم  تلظ  يتلا  ةلئسلأا  نع  تاباجإ  ىلع  ارًيخأ  لصحيس  نطاوملا  ناك  اذإ  امبو  دلابلا ، اهب  رادتُو  تارارقلا  اهب  عنصتُ 
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