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درجم هرابتعاب  ةيتاراملإا  كونبلا  ربكأ  دحأ  ىلإ  رصم  يف  دارفلأل  يفرـصملا  هطاشن  عيب  يـضاملا  رهـشلا   HSBC كنب نلاعإ  عم  لماعتلا  نكمي  ـلا 
يرـصملا يفرـصملا  عاطقلا  يف  صـصح  ىلع  ةـيجيلخلا  كونبلا  ذاوحتـسا  يف  لثمتي  ايـًمانتم  اهـًاجتا  سكعي  ذإ  ةـيداع ، ذاوحتـساو  جورخ  ةـقفص 

«. ةصنملا  » ةفيحصب داصتقلااو » نارمعلا   » مسق يف  بتاكلا  دمحم ، ىفطصم  بسحب  هنم ، ةيبنجلأا  كونبلا  جراخت  عم  يزاوتلاب 

للاخ رـصم  يف  ةنلعملا  ةيفرـصملا  ذاوحتـسلاا  تاقفـص  نم  يف 80 % يرتـشملا  تناـك  ةـيجيلخلا  كوـنبلا  نأ  ةـصنملا »  » هترجأ علاطتـسا  رهظأو 
�ةينطولا كونبلا  دعب  يرصملا  يفرصملا  عاطقلا  يف  ادًدع  ربكلأا  يبنجلأا  روضحلا  ةبحاص  ةيجيلخلا  كونبلا  لعج  ام  ةيضاملا ، ـ15  لا تاونسلا 

نم 10 رثكأ  ايـًلاح  انيدـل  : » ةـصنملل ةـطاسولل ،» ميعن   » ةكرـش ىدـل  ةيفرـصملا  ريغ  ةـيلاملا  تامدـخلاو  كونبلا  يعاـطق  لـلحم  رـساي ، تزع  لاـقو 
ةيلام تاسـسؤم  ذاوحتـسا  ةجيتن  ةرـشابم  تأشن  كونب  وحن 7  اـهنيب  نم  يرـصملا ، يفرـصملا  عاـطقلا  يف  نولمعي  اكـًنب  نمـض 36  ةيجيلخ  كونب 

«. رصم يف  تانايك  ىلع  ةيجيلخ 

رطق كـنب  زربـيو  �ةـليلق  تاونـس  لـلاخ  ةريبـك  ةروصب  قوسلا  يف  كونبلا  هذـه  ضعب  ةوق  تدادزا  ذإ  دادـعلأا ، ىلع  يجيلخلا  روضحلا  رـصتقي  ـلاو 
نم رـصم  يف  كنب  ربكأ  سماـخ  ايـًلاح  حبـصيل  يف 2013 ،  NSGB كنب ىلع  ذاوحتـسلاا  ربع  ةيرـصملا  قوسلا  لـخد  امدـعب  احًـضاو ، لاـًاثم  ينطولا 

�قوسلا يف  ةقيرعلا  ةيفرصملا  تاسسؤملا  نم  ددع  ىلع  اقًوفتم  لوصلأا ، ثيح 

قوفت مأ  يرـصملا ، داـصتقلال  اـيازم  كـلذ  لـمحي  لـهو  رـصم ؟ يف  ةـحاتملا  تاقفـصلل  لاـًامتحا  رثكـلأا  يرتشملا  يجيلخلا  كـنبلا  حبـصأ  اذاـمل  نكل 
؟ دئاوفلا رطاخملا 

 

؟ رصم    يف   ةيجيلخلا    كونبلا    يرتشت    اذامل

حابرلأا قيقحت  صرف  عسوت  ىلإ  ةريـشم  يجيلخلا ، روضحلا  يمانت  رسـّف  امـًهم  ارًيرقت  نيماـع  لـبق  يناـمتئلاا » فينـصتلل  شتيف   » ةـلاكو ترـشن 
�دنهلاو ايكرت  يف  اضًيأ  امنإو  اهدحو ، رصم  يف  سيل 

، اهيف ةحاتملا  لاوملأا  سوؤر  ةماخـض  مغر  ةيجيلخلا ، قوسلا  نأ  ىلإ  نيريـشم  ليلحتلا ، اذـه  عم  ةـصنملا »  » ىلإ اوثدـحت  نيذـلا  ءاربخلا  قفتيو 
�ةيرصملا قوسلا  يف  نيكلهتسملا  ةدعاق  ةماخض  ىلإ  رظنلاب  رصم ، هحيتت  امب  ةنراقم  ةدودحم  ومن  صرف  رفوت 

ديدـشتلا ةرود  للاخ  وحن 39 % غلب  يذـلا  ةيرـصملا ، كونبلا  يف  ةـيكلملا  قوـقح  ىلع  دـئاعلا  نيب  ميكحلا  دـبع  دـمحم  يفرـصملا  ريبـخلا  نراـقيو 
%. زواجتي 15 مل  يذلا  تاراملإا ، يف  هريظن  نيبو  ةدئافلا ، راعسأ  ضافخنا  عم  يضاملا  سرام  يف  ىلإ 30 % عجارتي  نأ  لبق  يدقنلا 

طـسوتم ىلع  لخدلا  يفاص  ةمـسقب  بسحيُو  نيمهاسملا ، لاومأ  نم  حابرلأا  قيقحت  يف  ةكرـشلا  ةءافك  ةـيكلملا  قوقح  ىلع  دـئاعلا  سيقيو 
�ةيجيلخلا قاوسلأاو  ةيرصملا  قوسلا  نيب  دئاعلا  قيقحت  صرف  يف  ةوجفلا  ىلع  ةلدلأا  حضوأ  دحأ  رشؤملا  اذه  دعيو  �ةيكلملا  قوقح 

نم حابرأ  قيقحت  ىلع  كنبلا  ةردق  سيقي  يذلا  ةدئافلا ، يفاص  شماه  وهو  ةيرـصملا ، كونبلا  ةيبذاج  ززعي  رخآ  رـشؤم  ىلإ  ميكحلا  دـبع  ريـشيو 
لباقم %2.2 و10 ،% نيب 6.5 % رصم  يف  ةدئافلا  يفاص  شماه  رَّدقيُو  �عئادولا  ىلع  اهعفدي  يتلا  دئاوفلاب  ةنراقم  تارامثتـسلااو  ضورقلا 

�ةيجيلخلا كونبلا  ىدل  ىلإ 3.2 %



كونبلا ىدـل  ةدـئافلا  شماوه  عافترا  يف  اـهنويد  ىلع  ةـموكحلا  اهعفدـت  يتلا  ةـعفترملا  دـئاوعلا  تمهـسأ  شتيف ،» «ـ قباـس ل ريرقت  بسحبو 
�ماعلا نيدلا  يف  نيرمثتسملا  ربكأ  نم  يفرصملا  عاطقلا  نأ  رابتعاب  ةيرصملا ،

يتـلا جـيلخلا ، لود  عم  ةيرامثتـسلااو  ةـيراجتلا  تاـقلاعلا  ةوـق  ىلإ  لاـتيباك ،» ـلايز   » ىدـل ةـللحملا  ريهز ، ةـيآ  ريـشت  لـماوعلا ، هذـه  بناـج  ىلإو 
�رصم يف  لمعلا  ىلع  اهكونب  عجشت 

ةيجيلخلا تاكرشلا  ليومت  ىلإ  دتمت  لب  ةيرصملا ، قوسلا  يف  دارفلأاو  تاكرشلا  ليومت  ىلع  ةيجيلخلا  كونبلا  صرف  رصتقت  لا  : » ةصنملل تلاقو 
«. رصم يف  ةيجيلخلا  تارامثتسلااو  تاعورشملا  ليومتو  نامضلاو ، دامتعلاا  تاباطخ  رادصإو  ةيئانثلا ، ةراجتلا  ليومتو  رصم ، يف  ةلماعلا 

لوصلأا تاـمييقت   » نإ لاـقو  �رـساي  تزع  بسحب  ذاوحتـسلاا ، تاقفـص  ةـيبذاج  زيزعت  يف  رلاودـلا  ماـمأ  يرـصملا  هينجلا  ةـميق  عجارت  مهـسأ  اـمك 
تاـفعاضم دـنع  ةيرـصملا  كوـنبلا  لوادـتت  اـمنيب  و2024 ، و2022  ماوـعأ 2016  يف  هـينجلا  ةـميق  تاـضيفخت  دـعب  تـضفخنا  رلاودــلاب  ةيرــصملا 

«. بناجلأا نيرمثتسملل  ةيبذاج  رثكأ  ةمئاق  ةيفرصم  لوصأ  ىلع  ذاوحتسلاا  لعجي  ام  ةيرتفدلا ، ةميقلل  ايًبسن  ةضفخنم 
 

؟ ةيبرغلا    كونبلا    لحم    ةيجيلخلا    كونبلا    لحت    اذامل

، ةيرـصملا قوسلل  ةـيبنجلأا  كونبلا  ةرظن  ىلإ  ةيبلـس  ةراشإ  رـصم  يف  دارفلأل  ةيفرـصملا  تامدـخلا  طاـشن  نم   HSBC جورخ يف  ءاربـخلا  ىري  ـلا 
�كنبلل ةيملاعلا  ةلكيهلا  ةداعإ  تابيترت  سكعي  ام  ردقب 

هتايلمع نم  دـحلا  ىلإ   HSBC يعـس لظ  يف  كنبلا ، لامعأ  ةـلكيه  ةداعلإ  ايًملاع  ايًجيتارتسا  لاًوحت  ريخـلأا  جورخلا  سكعي  : » ميكحلا دـبع  لاـقو 
«. تاورثلا ةرادإو  ةيلودلا  ةراجتلاو  تاكرشلا  ليومت  ىلع  زيكرتلاو  ةئشانلا  قاوسلأا  يف 

ةيرـصملا قوسلا  نم  تجرخ  يتـلا  كونبلا  ةـيبلاغ  نأ  حـضتي  يـضاملا ، دـقعلا  فصنو  دـقعلا  لـلاخ  رـصم  يف  تاذاوحتـسلاا  طـمن  ىلإ  رظنلاـب  نكل 
؟ ةهباشم بابسلأ  ةقباسلا  ةيبرغلا  تاجراختلا  هذه  عفاود  تءاج  لهف  �ةيكيرمأ  وأ  ةيبوروأ  تناك 

وحن تاونـس  ذنم  ىربكلا  ةـيكيرملأاو  ةـيبورولأا  كونبلا  كرحتت  : » لاًئاق ، HSBC عفاود نع  ارًيثك  فلتخت  ـلا  ةـقباسلا  تـلااحلا  نأ  ميكحلا  دـبع  ىري 
ىلعأ دـئاوع  ققحت  يتلا  قطانملا  وأ  ةيـسيئرلا  اـهقاوسأ  ىلع  زيكرتلا  عم  يفارغجلا ، اـهدوجو  عيزوت  ةداـعإو  رطاـخملا  ةرادإـب  هفـصو  نكمي  اـم 

«. ارًارقتسا رثكأ  تلامعب 

ةدـيعب ةئـشان  اقـًوس  سيلو  يعيبـطلا ، يداـصتقلاا  اـهقاطن  نم  اءًزج  اـهرابتعاب  رـصم  ىلإ  ةـيجيلخلا  كونبلا  رظنت  رخـلآا ، بناـجلا  ىلع  : » فاـضأو
«. لوطأ ينمز  ىدم  ىلع  رامثتسلااو  قوسلا  تابلقت  باعيتسا  ىلع  ربكأ  ةردق  اهحنمي  ام  وهو  رطاخملا ، ةرادلإ  ةيفاضإ  فيلاكت  بلطتت 

ةطيرخ ليكـشت  ةداـعإ  يف  اضـًيأ  تمهـسأ  ةريخـلأا  تاونـسلا  لـلاخ  يرـصملا  قوـسلا  اهدهـش  يتـلا  تابارطـضلاا  نأ  ىلإ  ريـشي  رـساي  تزع  نـكل 
تاونــسلا لـلاخ  رامثتــسلاا  ةـئيبب  ةـطبترملا  تايدـحتلا  نـم  ادًدـع  اوـهجاو  بناـجلأا  نيرمثتــسملا   » نأ احًــضوم  يفرــصملا ، عاـطقلا  يف  نيبعـلالا 

«. ةيضاملا

عافترا لباقم  يبنجلأا  دـقنلا  تاقفدـت  عجارت  تامزأ  بقاعتب  اعًوفدـم  ةريخلأا ، تاونـسلا  للاخ  ةداـح  ةروصب  رـصم  يف  رلاودـلا  فرـص  رعـس  عفتراو 
�دلابلل ةيساسلأا  تاجايتحلاا  ليومتل  ةبعصلا  تلامعلا  ىلع  بلطلا 

بناج ىلإ  حابرلأا ، ليوحت  ةلوهـسو  رلاودـلا  دراوم  رفاوتب  قلعتي  اـميف  اصـًوصخ  اظـًوحلم ، انًـسحت  دهـش  تاـبقعلا  هذـه  ضعب   » نأ رـساي  فاـضأو 
ةلماـعملا يف  حوـضولا  نـم  ربـكأ  ارًدـق  رفو  اـم  وـهو  ةـغمد ، ةبيرـضب  اهلادبتــساو  ةـصروبلا  يف  لوادـتلا  ىلع  ةيلامــسأرلا  حاـبرلأا  ةبيرــض  ءاـغلإ 

«. تارامثتسلال ةيبيرضلا 

ةيدودحم اهتمدقم  يفو  بناجلأا ، نيرمثتسملا  مامأ  ةيرـصملا  لوصلأا  ةيبذاج  ةدايزل  ةجلاعم  ىلإ  جاتحت  ىرخأ  تايدحت  كانه  لازت  لا  كلذ ، عمو 
�مهسلأا نم  دودحم  ددع  يف  ةيقوسلا  ةميقلا  نم  ةريبك  ةبسن  زكرت  بناج  ىلإ  ةلويسلا ، تايوتسم  ضافخناو  قوسلا  قمع 

 

؟ ةصخصخلا    تاقفص    جيلخلا    ذقني    مل   اذامل

تاريخأت ىناع  يذلا  يرصملا ، ةصخصخلا  جمانرب  عفد  يف  جيلخلا  مهسي  مل  اذامل  رخآ : لاًاؤس  ةيرـصملا  كونبلا  ىلع  يوقلا  يجيلخلا  لابقلإا  ريثي 
؟ يلودلا دقنلا  قودنص  نم  ةيوق  تاداقتنا  هجاوو  ةداح 

تثدحت رداصمل  اقًفو  نكل  �ةلودلا  لوصأ  عيب  جمانرب  نمـض  ةوقب  ةقفـصلل  ةموكحلا  تجور  ذإ  ةلثملأا ، حضوأ  دحأ  هرابتعاب  ةرهاقلا  كنب  عيب  زربيو 
�ينطولا يبد  تاراملإا  كنب  هضرع  يذلا  رعسلا  ضافخنا  ببسب  كاذنآ  ةقفصلا  تراهنا  يف 2025 ، ةصنملا »  » ىلإ

ارثأ ةيجيتارتسلاا  هتيمهأو  لصلأا  مجح  عم  بسانتت  ةلداع  ةـميق  قيقحت  ىلع  ةـموكحلا  رارـصإو  ةصخـصخلا  تاقفـص  ةـعيبط  نإ  رـساي  تزع  لاقو 
�ةلودلل ةكولمملا  كونبلا  ةصخصخ  ةريتو  يف 



ةداعإ راـطإ  يف  جراـختلا  ىلإ  ىعـست  ةـيبنجأ  ةـهج  اـنه  عئاـبلا  : » رـساي حـضوأو  �ةـفلتخم  فورظل  عضخيف  ةـصاخلا ، كونبلا  ىلع  ذاوحتـسلاا  اـمأ 
«. ةلودلل كولمم  لصأ  عيب  نع  ةفلتخم  ضوافتلاو  ريعستلا  تايكيمانيد  لعجي  ام  وهو  اهلامعلأ ، ةيميلقإ  وأ  ةيملاع  ةيجيتارتسا  ةلكيه 

 

؟ يفرصملا    عاطقلا    ىلع    ارًطخ    زكّرتلا    لكشي    له

روـضحلا ةوـق  نأ  نـم  نورخآ  رذـحي  اـمنيب  �يفرـصملا  عاـطقلا  حلاـصلإ  اكـًرحم  هربـتعي  لـب  ارًطخ ، يجيلخلا  عـسوتلا  يف  ءاربـخلا  نـم  قـيرف  ىري  ـلا 
�ةيجيلخلا قاوسلأا  يف  ةلمتحملا  تابلقتلل  اضًرعت  رثكأ  يفرصملا  عاطقلا  لعجت  دق  رصم  يف  يجيلخلا 

، يرـصملا يزكرملا  كـنبلا  ةـباقرو  دـعاوقل  رـصم  يف  ةـلماعلا  كونبلا  عيمج  عضخت  كـنبلا ، لاـم  سأر  ةيـسنج  نع  رظنلا  ضغب  هنإ  ريهز  ةـيآ  لوقتو 
�رطاخم ىلع  يفرصملا  عاطقلا  يف  ذاوحتسلاا  تاقفص  يوطنت  يلاتلابو لا 

بناج ىلإ  لاملا ، سأر  ةيافك  يف  ةدايزو  تامدخلل  ريوطت  هبحاصي  ام  ابًلاغ  يرصم  كنب  ةيكلم  لكيه  يف  يجيلخ  كنب  لوخد  نأ  رساي  تزع  ىريو 
�ةيليغشتلا ةءافكلاو  لوصلأا  ةدوج  نيسحتو  ةيجولونكتلا  ةينبلاو  تايلمعلا  ةلكيه  ةداعإ 

وحن %50 ىلع  اعًم  رصم  كنبو  يرصملا  يلهلأا  كنبلا  ذوحتسي  ذإ  قوسلا ، ىلع  ةلودلل  ةكولمملا  كونبلا  ةنميه  رارمتـسا  ىلإ  رـساي  ريـشي  امك 
�عاطقلا لوصأ  نم 

، يرـصملا يزكرملا  كنبلل  يباقرلا  رودلا  نع  لاًـضف  ةـسفانملا ، ىوتـسم  يف  ريثأتلا  ىلع  ةدرفنم  ةـيجيلخلا  كونبلا  ةردـق  نم  كلذ  دـحي  : » فاضأو
«. عاطقلا يف  يلاملا  رارقتسلااو  ةسفانملا  ىلع  ظافحلل  ذاوحتسلاا  تايلمعل  ادًودحو  طباوض  عضي  يذلا 

رارقتـسلاا نم  ءزج  طابترا  لامتحا  اهنيب  نم  ميكحلا ، دـبع  بسحب  رطاـخملا ، ضعب  لـمحي  يفرـصملا  عاـطقلا  نم  ةريبك  ةـصح  جـيلخلا  كـلاتما  نكل 
ةباقرلا نأ  ىريو  �ةـيبنجلأا  تلامعلاب  جراخلا  ىلإ  حاـبرلأا  لـيوحتل  لاًبقتـسم  طوغـضلا  ةداـيز  بناـج  ىلإ  ةـيميلقلإا ، ةـيداصتقلاا  تارودـلاب  يلاـملا 

�رطاخملا هذه  ةرادإ  ىلع  ةرداق  يرصملا  يزكرملا  كنبلا  اهضرفي  يتلا 
 

؟ رصم    يف   هعسوت    جيلخلا    لصاوي    له

ةحاـتملا صرفلاـب  طـبترت  ةـيئاقتنا  ةروـصب  نـكل  ةـلبقملا ، تاونـسلا  لـلاخ  ةيرـصملا  قوسلاـب  ةـيجيلخلا  كوـنبلا  ماـمتها  رارمتـسا  ريهز  ةـيآ  عـقوتت 
�تاذاوحتسلاا نم  ةعساو  ةجوم  ربع  ةرورضلاب  سيلو  ةيميظنتلا ، تاقفاوملاو  لوصلأا  تامييقتو 

، ةقباسلا تاونـسلا  نم  أطبأ  ةريتوب  نكلو  رارمتـسلال ، حشرم  يرـصملا  يفرـصملا  عاطقلا  يف  ذاوحتـسلااو  جامدنلاا  طاشن   » نإ رـساي  تزع  لاقو 
دقعلا لـلاخ  عاـطقلا  ةــيكلم  ةــطيرخ  ليكــشت  تداـعأ  يتـلا  ةمخــضلا  تاقفــصلا  نـم  ددــع  دــعب  ةــيقبتملا  ىربـكلا  صرفلا  ددــع  صلقت  لـظ  يف 

«. يضاملا

ةلودلا تضرع  اذإ  نكل  �يفرـصملا  دهـشملا  ريغت  ةعرـس  عم  اصًوصخ  ذاوحتـسلال ، افًادهأ  حبـصت  دـق  كونبل  ةددـحم  ءامـسأ  نلآا  ىتح  حرطتُ  ملو 
يف ةقباسلا  اهتربخو  ةيليومتلا  اهتردق  نم  ةديفتـسم  نيـسفانملا ، ةمئاق  ةيجيلخلا  كونبلا  ردـصتت  نأ  حـجرملا  نمف  ةيرـصم ، كونب  يف  اصًـصح 

�رساي بسحب  ةيرصملا ، قوسلا 
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