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سأر ةدودحم  ةكرش  ريصم  زواجتي  افًلم  اهسيسأت  نم  طقف  تاونس  عبرأ  وحن  دعب  كوكـصلل  رـصم  ةعباتلا  هتكرـش  ةيفـصتل  رـصم  كنب  هاجتا  حتفي 
�ةماعلا تاسسؤملل  ةعباتلا  تارامثتسلاا  ةرادإو  ىودجلاو  طيطختلا  نأشب  عسوأ  ةلئسأ  ىلإ  لاملا 

 
ىلع ةـضورفملا  ةــيميظنتلا  دوـيقلا  تدأ  اـمنيب  ةـياهن 2022 ، اهــسيسأت  ذـنم  تاداريإ  يأ  قـقحت  مـل  ةكرــشلا  نأ  ةــحاتملا  تاـمولعملا  فـشكت 

�ةيفصتلا ىلإ  ةياهنلا  يف  لوصولاو  طاشنلا  رارمتسا  ةبوعص  ةدايز  ىلإ  كوكصلا  قوس  يف  كونبلا  ةكراشم 
 
 

تاداريإ    لاب   تهتنا    تاونس    عبرأ
 

كنب نيب  يواستلاب  ةـيقبتملا  ةبـسنلا  عزوتت  امنيب  هنم ، ةـئملاب  نيناـمث  رـصم  كـنب  كـلتمي  هينج ، نييـلام  ةرـشع  لامـسأرب  كوكـصلل  رـصم  تسـسأت 
�ابًيرقت لماكلاب  ةيموكح  ةكرشلا  ةيكلم  لعجي  امب  يعامتجلاا ، رصان  كنبو  يموقلا  رامثتسلاا 

 
رــصم لـخاد  كوكــصلا  ةرادإو  رادـصإ  يف  اهــضارغأ  تددـحو  كوكــصلا ، رادـصإ  طاـشن  ةـلوازمل  صيخرت  ىلع  سراـم 2023  يف  ةكرـشلا  تلــصحو 

�ةعيرشلا عم  قفاوتملا  ليومتلا  نع  ةثحابلا  تاعورشملاو  تاكرشلا  مامأ  ةليدب  ليومت  ةادأ  ريفوتل  اهجراخو ،
 

قفو ايًداصتقا ، دـجم  ريغ  اهرارمتـسا  حبـصأ  اـمنيب  اـهقلاطنا ، ذـنم  تاداريإ  ققحت  مل  ةكرـشلاف  ةـليقث ، تءاـج  تاونـس  عبرأ  وحن  دـعب  ةـجيتنلا  نكل 
�اهتيفصتو اهطاشن  ءاهنإ  هاجتاب  رصم  كنب  كرحت  بابسأ  نع  ةحاتملا  تامولعملا 

 
ةرادـلإا تناـك  يتـلا  تارادـصلإا  ددـعو  عـقوتملا ، لاـمعلأا  مـجحو  سيــسأتلا ، تقبــس  يتـلا  ىودـجلا  ةــسارد  لوـح  لاـًؤاست  ةليــصحلا  هذــه  ريثـتو 

�كوكصلل ةصصختم  ةكرش  ءاشنإ  رارق  اهيلع  ينب  يتلا  تاضارتفلاا  ةيعقاو  ىدمو  اهذيفنت ، فدهتست 
 

ةياهنلا فشكت  امنيب  ةفدهتسملا ، قوسلل  حضاو  روصت  دوجو  ضرتفي  اهل  يليغشت  لكيهو  ةرادإو  لامسأر  ريفوتو  اهـصيخرتو  ةكرـش  ءاشنإف 
�رارمتسلال لباق  لامعأ  جذومن  ءانبب  ةكرشلل  حمست  ةيداريإ  تاقفدت  رفوي  مل  طاشنلا  نأ  ةيلاحلا 

 
ةيلام لا تاراسم  ىلع  ةلودلا  دامتعا  ةيموكحلا ، ةيداصتقلاا  تاسايـسلل  نيدقتنملا  نم  وهو  بلطملا ، دبع  يبنلا  دبع  يداصتقلاا  ريبخلا  دـقتنيو 

�فدهتسملا ومنلا  قيقحت  ىلع  ةرداق  ةحضاو  ذيفنت  تاودأ  هاري  ام  نايحلأا  نم  ريثك  يف  اهبحاصي 
 

يف عـسوتلا  نم  لاًدـب  احـًوضو ، رثـكأ  ةـيجاتنإو  ةـيذيفنت  تاودأ  ىلإ  جاـتحت  تـلالاتخلاا  ةـجلاعم  نأ  ةـيداصتقلاا  هتـلايلحت  يف  بـلطملا  دـبع  ىريو 
�يرصملا داصتقلاا  اهنم  يناعي  يتلا  ةيلكيهلا  تلاكشملا  روذج  جلاعت  ةيلام لا  لولح 

 
ىلع ةكرـشلا  تلـصح  دقف  ينوناقلا ، راطلإا  بايغب  ةطبترم  ودـبت  ةلكـشملا لا  نلأ  كوكـصلل ، رـصم  ةـبرجت  ةءارق  دـنع  ةـيمهأ  هتاداقتنا  بستكتو 

�ةيلعف تاداريإو  طاشن  ىلإ  صيخرتلا  اذه  ليوحت  ىلع  اهتردقب  امنإو  لعفلاب ، صيخرتلا 
 

ةيلامجإ ةميقب  ىتحو 2024  نم 2020  ةرتفلا  للاخ  تارادـصإ  ةتـس  رـصم  تدهـش  ذإ  امًامت ، ةـفقوتم  نكت  مل  اهـسفن  كوكـصلا  قوس  نأ  اـمك 
�ةنلعملا ةيمسرلا  تانايبلا  قفو  هينج ، رايلم  وحن 12.85  تغلب 

 



قيقحت مدـع  لـعجي  اـم  وهو  هينج ، راـيلم  تغلب 20.7  ةـيلامجإ  ةـميقب  تارادـصإ  ةـسمخ  يـضاملا  ماعلا  دهـش  ثيح  اقًحلا ، تارادـصلإا  تعراـستو 
�اهترادإو اهيمهاسم  نم  حضاو  ريسفت  ىلإ  اجًايتحا  رثكأ  تاونس  لاوط  تاداريإ  ةكرشلا 

 
ىلع اهتردقو  اهنم  ةكرشلا  بيـصنب  امنإو  همدع ، نم  قوس  دوجوب  طقف  قلعتي  لاؤسلا لا  نأ  ينعي  تارايلملا  تارـشعب  ةيلعف  تارادصإ  دوجوف 

�تاداريلإل ةردم  تايلمع  ىلإ  ةمئاقلا  ليومتلا  صرف  ليوحتو  ءلامعلا  باطقتساو  ةسفانملا 
 
 

قوسلا    قيضت    ةيميظنتلا    دويقلا
 

كونبلا لوصح  حبـصأ  امدـعب  كوكـصلا ، رادـصإ  تايلمع  يف  كونبلا  ةـكراشم  ىلع  طباوضلا  دـيدشت  يف  لثمت  ايـًفاضإ  لاـًماع  ةكرـشلا  طاـشن  هجاو 
�تايلمعلا كلت  يف  لوخدلا  لبق  اطًرش  يزكرملا  كنبلا  نم  ةقبسم  ةقفاوم  ىلع 

 
ةماع تاهج  سـسؤت  امدـنع  يـسسؤملا  قيـسنتلا  ىوتـسم  نع  لاًؤاست  حرطي  هنكل  أطخ ، دوجو  هتاذ  يف  ةـيميظنتلا  ةـباقرلا  دـيدشت  ينعي  لاو 

�ةليلق تاونس  للاخ  ادًييقت  رثكأ  اهطاشنل  ةمظنملا  ةئيبلا  حبصت  مث  ةصصختم  ةكرش 
 

عم اصًوصخ  ةـيداصتقلاا ، ىودـجلا  باـيغ  ىلإ  اقـًحلا  اـهلوصو  نيبو  كوكـصلا  طاـشن  عيـسوت  ضرغب  ةكرـش  سيـسأت  نيب  احًـضاو  ضقاـنتلا  ودـبيو 
�تارادصلإا ةدعاق  عيسوتو  ةيفرصملا  ريغ  ليومتلا  تاودأ  ريوطت  نع  ثيدحلا  يف  ةيمسرلا  تاهجلا  رارمتسا 

 
لـلاخ رذـح  دـقو  ةـيموكحلا ، ةـيداصتقلاا  تاسايــسلل  نيدـقتنملا  زربأ  نـم  دـنلاكوأ ، ةـعماجب  داـصتقلاا  ذاتــسأ  نيهاـش ، ىفطــصم  روتكدـلا  دـعيو 

�ةمئاقلا ليومتلا  تلاكشمل  لاًح  اهرابتعاب  ةيبيرضلا  كوكصلا  تاودأ  ىلع  دامتعلاا  نم  سطسغأ 
 

ديلوت ىلع  داصتقلاا  ةردـقو  ةلويـسلاو  يجاتنلإا  طاشنلاب  ةـطبترم  لظت  ةيـساسلأا  ةلكـشملا  نأ  ةيبيرـضلا  كوكـصلل  هليلحت  يف  نيهاش  دـكأو 
�ةيساسلأا ةيداصتقلاا  اهبابسأ  عم  لماعتلا  نم  لاًدب  ةمزلأا  لجؤت  دق  ةيليومت  لولح  نم  ارًذحم  دراوملا ،

 
نأ يهو  اهسفن ، ةيـساسلأا  ةيـضقلا  حرط  ديعت  هتيؤر  نإف  كوكـصلل ، رـصم  طاشن  نع  نيهاش  اهـشقان  يتلا  ةيبيرـضلا  كوكـصلا  فلاتخا  مغرو 

�رامثتسلااو بلطلا  دلوت  يتلا  ةيداصتقلاا  ةئيبلا  تباغ  اذإ  حاجنلا  عيطتست  اهدحو لا  ةيلاملا  ةادلأا 
 

ليدعت رجي  مل  اذاملف  كلذك ، نكت  مل  اذإو  سيـسأتلا ، دنع  ةـعقوتم  ةـيلاحلا  ةـيميظنتلا  دويقلا  تناك  اذإ  ام  نأشب  لاًاؤس  ةكرـشلا  ةـبرجت  ضرفتو 
�ةيفصتلا رارق  ىلإ  لوصولا  لبق  اهتطشنأ  عيسوت  وأ  ةكرشلا  لامعأ  جذومن 

 
اصـًوصخ ةيفرـصملا ، ريغ  ةـيلاملا  ةطـشنلأا  ىلع  ةـيباقرلا  تاهجلاو  ةـيموكحلا  كونبلاو  يزكرملا  كنبلا  نيب  قيـسنتلا  ةـلأسم  اضًيأ  ةيـضقلا  ريثتو 

�ةلودلل ةكولمم  تاسسؤم  لاومأب  تسسأت  تاكرش  عم  ةيميظنتلا  تاصاصتخلاا  عطاقتت  امدنع 
 

قوـس نـم  ةـيموكحلا  كوـنبلا  ربـكأ  دـحلأ  ةـعبات  ةكرـش  جورخ  نإـف  نيرمثتـسملا ، بذـجو  لـيومتلا  تاودأ  عـيونت  وـه  يمــسرلا  فدـهلا  ناـك  اذإـف 
�بايغلا اذه  بابسأ  ىلإ  ةيداصتقلاا  ىودجلا  بايغ  ةرابع  زواجتي  ارًيسفت  يعدتسي  كوكصلا 

 
تاونـسلا لاوـط  تذـختا  يتـلا  تاءارجـلإا  لوـح  امـًئاق  ىقبي  لاؤـسلا  نـلأ  ةـبرجتلا ، ريــسفتل  اهدـحو  ةـيميظنتلا  دوـيقلا  ىلإ  ةراـشلإا  يفكت  ـلاو 

�ةيفصتلا لبق  ةكرشلا  ةيجيتارتسا  ليدعت  وأ  ةلكيهلا  ةداعلإ  تلاواحم  دوجو  ىدمو  اهزواجتل ، ةيضاملا 
 
 

ةيلوؤسملا    فلم    حتفت    ةيفصتلا
 

ةيميظنتلاو ةينوناقلا  تاءارجلإا  كلذ  عبتت  نأ  ىلع  ةيفـصتلا ، رارق  ةشقانمل  ربمتبـس  للاخ  كوكـصلل  رـصمل  ةماعلا  ةيعمجلا  دقعنت  نأ  ررقملا  نم 
�ةيسسؤملا هلحارمب  رمي  لازي  ةكرشلا لا  طاشن  ءاهنإ  نأ  ينعي  ام  وهو  ةمزلالا ،

 
تامازتلاو رئاـسخلاو  تافورـصملا  لوح  تاـنايب  نم  نيمهاـسملا  ىلع  ةرادـلإا  هضرعتـس  اـمب  قلعتت  ةلئـسأ  ماـمأ  باـبلا  بقترملا  عاـمتجلاا  حـتفيو 

�ةيقيقح ةساردل  تعضخ  رارمتسلاا  لئادب  تناك  اذإ  امو  تاداريلإا ، بايغ  بابسأو  ةكرشلا 
 

باستحا نكمي  كلذـلو لا  سيـسأتلا ، ذـنم  ليغـشتلا  ةـفلكت  وأ  ةـمكارتملا  رئاسخلا  يلاـمجإ  ددـحت  ةـيفاك  ةـنلعم  تاـمولعم  نـلآا  ىتح  دـجوت  ـلاو 
�ةيفصتلا ةيلمعب  ةطبترملا  ةيليصفتلا  تانايبلاو  مئاوقلا  روهظ  لبق  ةبرجتلل  ةيئاهنلا  ةيلاملا  ةفلكتلا 

 
ىلع تلصحو  ددحم ، يراجت  فدهب  تئشنأ  ةكرـشل  اصًوصخ  ةبرجتلا ، مييقت  يف  امًهم  ارًـشؤم  لظي  ةياهن 2022  ذنم  تاداريإ  قيقحت  مدـع  نكل 

�ةريبك ةماع  ةيلام  تانايك  ةثلاث  اهفلخ  تفقوو  يمسر ، صيخرت 
 

تلاكـشم نأ  ىريو  يموكحلا ، يداصتقلاا  حلاـصلإا  جمانربل  نيدقتنملا  نم  نييفحـصلل ، قباسلا  بيقنلاو  يداصتقلاا  ريبخلا  يلولا ، حودمم  دـعيو 
�ةقحلاتملا تاءارجلإاو  جماربلا  نم  تاونس  مغر  ةمئاق  تلاز  ام  ةنمزملا  داصتقلاا 

 
جمارب نأ  ارًبـتعم  ةـنزاوملا ، زجعو  رامثتـسلااو  راـخدلااو  تادراولاو  تارداـصلا  نيب  يرـصملا  داـصتقلاا  تاوـجف  رارمتـسا  لـلاخ 2026  يلولا  دـقتناو 

�ةيساسلأا ةيلكيهلا  تلالاتخلاا  نم  ددع  ةجلاعم  يف  نلآا  ىتح  حجنت  مل  ةبقاعتملا  حلاصلإا 
 



ريغ ةكرـش  قلاغإ  يف  تسيل  ةلكـشملا  نـلأ  ةـماعلا ، ةـيداصتقلاا  تارارقلا  ةءاـفكب  قلعتي  عسوأ  قايـس  يف  كوكـصلل  رـصم  ةـبرجت  هتيؤر  عضتو 
�هنم ققحت  امو  اهسيسأت  رارق  ذختا  فيك  ةفرعم  يف  امنإو  طقف ، ةيدجم 

 
ادًوهجو ةيليغشت  تاقفنو  ايًرادإ  اتًقو  اضًيأ  فزنتست  ةديدج  ةكرش  يأ  نلأ  ةروصلا ، نم  طقف  اءًزج  هينج  نييلام  ةرـشع  غلابلا  لاملا  سأر  لظيو 

�نيلمتحملا ءلامعلا  بذجو  طاشنلا  زيهجتو  لكايهلا  ءانبو  صيخارتلا  ىلع  لوصحلل 
 

، اـهيف لوخدـلا  ةكرـشلا  تلواـح  يتـلا  تاـيلمعلا  ددـعو  لـعفلاب ، قـفنأ  اـم  مـجح  حـضوت  تاـمولعم  رـشن  ىلإ  جاـتحي  ةـبرجتلا  مـييقت  نإـف  مـث  نـمو 
�تافدهتسملا ىلإ  لوصولا  مدع  نع  ةيرادلإا  ةيلوؤسملاو  تاداريلإا ، قيقحت  نود  تلاح  يتلا  بابسلأاو 

 
اهجذومن رييغت  وأ  رخآ  نايك  يف  ةكرشلا  جمد  وأ  ةلكيهلا  ةداعإ  لثم  لئادب  ةسارد  دعب  ءاج  ةيفصتلا  رارق  ناك  اذإ  ام  حيضوت  رملأا  قحتـسي  امك 

�ربكأ ةربخ  نوكلتمي  ددج  ءاكرش  لاخدإ  وأ  يليغشتلا 
 

يهو ردهلا ، هجوأ  صيلقتو  ةـماعلا  لوصلأا  ةرادإ  ةءافك  نيـسحت  يف  اهتبغر  ةرركتم  ةروصب  نلعت  ةـموكحلا  نلأ  تاباجلإا  هذـه  ةـيمهأ  دادزتو 
�اهفادهأ ققحت  مل  يتلا  براجتلا  جئاتن  ضرع  يف  ةيفافشلاب  اطًبترم  اهسايق  حبصي  فادهأ 

 
ايًداصتقا يدجملا  ريغ  طاشنلا  فقو  نوكي  دقف  يبلس ، هسفن  قلاغلإا  رارق  نأ  ةرورضلاب  تاداريلإا  قيقحت  يف  تلشف  ةكرـش  ةيفـصت  ينعت  لاو 

�ادًئاع ققحي  نايك لا  لخاد  لاوملأا  خض  يف  رارمتسلاا  نم  ةءافك  رثكأ 
 

تاونسل طاشنلا  رمتسا  اذاملو  ارًكبم ، ترهظ  رثعتلا  تارشؤم  تناك  اذإ  ام  ديدحتو  ةيفصتلا ، تقبس  يتلا  ةلحرملا  يف  لظت  مهلأا  ةيضقلا  نكل 
�ايًدجم دعي  مل  رارمتسلاا  نأ  ىلإ  نومهاسملا  لصوت  ىتمو  تاداريإ ، نود 

 
ابًيرقت ةلماك  ةيموكح  ةيكلم  نيب  عمجت  اهنلأ  ةعجارملا ، قحتـست  ةلاح  ىلإ  دودحم  يفرـصم  ربخ  نم  كوكـصلل  رـصم  فلم  ةلئـسلأا  هذه  لوحتو 

�تاداريإ لاب  اهتاونس  تهتنا  ةكرش  لباقم  ةيلعف ، تارادصإ  تدهش  قوسو  صصختم  طاشنو 
 

امو تاونس ، عبرأ  دعب  ةياهنلا  هذه  ىلإ  لاًصأ  ةكرشلا  تلـصو  اذامل  امنإو  ةيفـصتلا ، رارق  ذاختا  ىرج  اذامل  طقف  تسيل  ةبولطملا  ةباجلإا  ىقبتو 
�ةديدج ةماع  تاكرش  يف  ةبرجتلا  راركت  عنمل  قبطتس  يتلا  سوردلا 
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