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ىوتحملاو نـلاعلإا  نيب  ةلـصافلا  دودـحلا  تعجارت  اـمنيب  رثـكأ ، عفدـي  نمل  ثبلا  تاـعاس  اـهيف  عاـبتُ  ةـحوتفم  قوس  ىلإ  ةـيئاضف  تاـشاش  تلوـحت 
�فدهلاو ردصملا  ةلوهجم  داومل  كلهتسم  ىلإ  روهمجلا  لوحتو  يريرحتلا ،

 
اميف تاعوضوملا ، دـيدحت  وأ  فويـضلا  رايتخا  نع  اهدـحو  ةـلوؤسم  دوعت  ةانقلا لا  نـلأ  ةريطخ ، ةـينهم  ىـضوف  ماـمأ  باـبلا  جذومنلا  اذـه  حـتفي 

�للخلا عنمت  ةيلكش لا  تاءارجإ  ىلإ  ةيموكحلا  ةباقرلا  لوحتتو  روهظلل ، ارًايعم  لاملا  حبصي 
 

رامثتسلاا مامأ  لاجملا  تكرت  مث  ملاعلإا ، تايداصتقا  فيفجتب  تحمس  تاسايسب  لب  ةيفاضإ ، دراوم  نع  ثحبت  تاونقب  طقف  قلعتت  ةمزلأا لا  نكل 
�ةفرعملا يف  دهاشملا  قح  ةيامحل  ةيقيقح  تانامض  نود  نم  ةشاشلا ، يف  مكحتيل  يراجتلا 

 
، تاونـس ذنم  ةدوجوم  ثبلا  تقو  ريجأتل  ةمظنملا  دعاوقلا  نأ  اصًوصخ  ةرخأتم ، ةوطخ  كرتشملا  جاتنلإا  دوقع  ةعجارم  ودـبت  قايـسلا ، اذـه  يفو 

�ةيمسرلا تانايبلا  دودح  زواجتت  تابوقعلا لا  نأكو  عسوتلا ، يف  اهسفن  تاسرامملا  ترمتسا  امنيب 
 

ددع حضّوت  ةـيرود  تانايب  لاو  دوقعلا ، لوح  ةـنلعم  ةيفافـش  دـجوت  املاط لا  يفكي ، اهدـحو لا  ةـعجارملا  ناجلل  دـعاوقلا  قيبطت  كرت  نإف  كلذـك ،
�ىوتحملل ةلومملا  ةهجلا  ةفرعم  نم  روهمجلا  نكّمت  ةحضاو  تايلآ  لاو  تافلاخملا ،

 
ةيراـجت تادـحو  ىلإ  ثبلا  تاـعاس  لوحتت  ذإ  ةـيملاعلإا ، ةعانـصلا  ةـشاشه  فشكي  اجـًذومن  مدـقتف  ءاوـهلا ، عـيب  ىلع  دـمتعت  يتـلا  تاوـنقلا  اـمأ 

�كرتشملا جاتنلإاو  ةياعرلا  تارابع  فلخ  ريرحتلا  ةيلوؤسم  يفتخت  امنيب  ريعستلل ، ةلباق 
 

ايًداصتقا ارًوصت  مدقت  لاو  اهراشتنا ، دعب  رهاظملا  طبـضب  يفتكت  اهنلأ  ةلكـشملا ، روذج  جلاعت  لا  لكـشلا ، اذـهب  ةـيملاعلإا ، ةـموكحلا  تاسايس 
�ينهم ىوتحم  جاتنإ  ىلع  ةيقيقح  ةردق  نيلماعلا  حنمي  وأ  تاسسؤملا ، للاقتسا  نمضي 

 
تيقوت حبـصي  ليللا ، فصتنم  ىتحو  رـصعلا  دعب  نم  هينج  فلاآ  ةرـشع  ىلإ  عفتري  مث  احًابـص ، هينج  فلاآ  ةعبـس  ىلإ  ةـعاسلا  رعـس  لصي  امدـنعو 

�عفدلا ىلع  نلعملا  ةردقب  ةطبترم  ةعلس  هسفن  ثبلا 
 

وهو ةفلكتلا ، لمحت  عيطتـسي  نمل  امنإو  ةربخ ، رثكلأا  فيـضلا  وأ  مهلأا  عوضوملل  ةرورـضلاب  حنمتُ  ةدـهاشم لا  رثكلأا  ةـحاسملا  نأ  كلذ  ينعيو 
�طقف تاداريإ  ردصم  ىلإ  روهمجلا  لوّحيو  ملاعلإا  ةفيظو  فعضي  قطنم 

 
هنكل ةـيراجتلا ، ةدافتـسلاا  ةرئاد  عسّوي  لصاوتلا ، تاصنم  ىلع  تاـقلحلا  رـشن  ةداـعإو  يرهـشلا ، دادـسلا  عم  رهـشأ  ةـثلاثل  دـقاعتلا  نإـف  كلذـك ،

�ةيديلقتلا ةشاشلا  جراخ  ةقيقد  ريغ  تامولعم  راشتنا  صرف  اضًيأ  فعاضي 
 

ةداعإ ىلع  ةردـق  هحنمتو  تنرتنـلإا ، ىلإ  دـتمت  ةـيجيورت  ةـمزح  يرتشي  ذإ  ةـينويزفلت ، قئاـقد  نم  رثكأ  ىلع  ةـلاحلا  هذـه  يف  رجأتـسملا  لـصحيو 
�ةيقيقحلا هتربخ  سكعت  دق لا  ةماع  ةروص  ةعانصو  هروهظ ، ريودت 

 
ارًذحم ةعانـصلا ، تايداصتقا  ةمزأب  طبتري  ثبلا  تاعاس  عيب  نأ  ةـيملاعلإا ، ةـموكحلا  تاسايـسل  ضراعملا  يملاعلإا  ريبخلا  زيزعلادـبع ، رـساي  دـكؤيو 

�ةلقتسم ةيريرحت  طباوض  لاب  ةيراجت  تاصنم  ىلإ  لوحتت  تاونقلا  كرت  نم 
 



اهنأب اهفـصو  تايئاضف  يف  ةرهاظلا  رـشتنت  امنيب  يريرحتلا ، طخلا  ىلع  اهترطيـس  ىلع  ةداع  ظفاحت  ةـناكملا  تاذ  تاونقلا  نأ  زيزعلادـبع  ىريو 
�ةيعمتجمو ةينهم  رطاخم  نم  كلذ  هلمحي  امب  ملسلا ، ريب  تايئاضف  ىلإ  برقأ 

 
، ةـسفانملل ةـلداع  ةـئيب  ريفوتو  ةداـجلا  تاسـسؤملا  معد  لدـبف  ةـنزاوتم ، ةـيملاعإ  قوـس  ءاـنب  يف  تقفخأ  روـظنملا ، اذـه  قـفو  ةـموكحلا ، نكل 

�ةيلام ةردق  بحاص  يلأ  تاشاشلا  عيبت  تاصنم  عم  ةينهملا  تاونقلا  شياعتب  تحمس 
 

قيقحت ىلع  ةرداقلا  جماربلل  ةـيولولأا  حـنمتُ  اميف  ايًلام ، ةطوغـضم  تاسـسؤم  مامأ  مهـسفنأ  نويفحـصلا  دـجي  ةـيداصتقلاا ، ةوجفلا  عاستا  عمو 
�ةعباتملاو قيقدتلاو  قيقحتلل  اتًقو  جاتحت  يتلا  كلتل  لا  عيرس ، لخد 

 
رقفلا اـياضق  شقاـنت  يتـلا  جـماربلا  عجارتـت  اـمنيب  ةـميق ، لـقأ  ناـك  ول  ىتـح  عيبـلل ، ةـيلباق  رثكـلأا  وه  ارًاـشتنا  رثكـلأا  ىوـتحملا  حبـصي  يلاـتلابو ،

�ةبولطملا ةعرسلاب  نينلعملا  بذجت  اهنلأ لا  لمعلاو ، ميلعتلاو  ةحصلاو 
 

ةروص يف  فيـضلا  رهظي  امدنع  اصًوصخ  دهاشملا ، كبري  فيـضلاو  ةانقلا  نيب  ةيلاملا  ةقلاعلا  ةعيبط  نع  حاصفلإا  بايغ  نإف  ىرخأ ، ةـيحان  نمو 
�رشابم يراجت  قافتاب  اعًوفدم  هروضح  نوكي  امنيب  لقتسم ، ريبخ 

 
، صصختلا مساب  ثيدحلا  ةصرف  ةلهؤم  ريغ  رصانع  حنمتو  ةشوشغم ، تامدخو  علسل  جيورتلا  حيتت  ةيراجتلا  ةعزنلا  ةنميه  نأ  نم  زيزعلادبع  رذّحيو 

�رئاسخلا نم  تاونقلا  ذاقنإ  ةجحب  هريربت  نكمي  رطخ لا  وهو 
 
 

روهمجلا    ةقث    مهتلت    مهولا    ةعانص
 

دقو ىوتحملا ، ةدوجب  رـضي  ثبلا  تاـعاس  ريجأـت  نإ  يمـلاعلإا ، لاـجملا  ةرادإ  يف  ةـموكحلا  جـهنل  ةـضرِاعملا  مـلاعلإا  ةذاتـسأ  لـقع ، ةوشن  لوـقت 
�ةيريرحتلا ةلاسرلاو  نلاعلإا  نيب  دودحلا  بيغت  امدنع  روهمجلا  للضي 

 
هرابتعاب ضورعملا  ملاكلا  عم  لماعتي  روهمجلا  نـلأ  ةـيجلاعلا ، تافـصولاو  لـيمجتلا  جـماربو  ةـيبطلا  جـماربلا  لـخاد  دادزي  رطخلا  نأ  لـقع  حـضوتو 

�ةيراجت ةحلصمل  اعًوفدم  وأ  لهؤم  ريغ  هبحاص  نوكي  دق  امنيب  ةصصختم ، ةحيصن 
 

حنميو اهاقلتي ، يتلا  ةداملا  ةعيبط  ةفرعم  يف  هقح  نم  دهاشملا  مرحي  ةيملاعإ  ةرقف  وأ  ريرقت  وأ  راوح  لكـش  يف  نلاعلإا  ميدقت  نإف  كلذـك ،
�ينهملا ربخلا  اهكلتمي  يتلا  اهسفن  ريثأتلا  ةطلس  جيورتلا 

 
فيضلا ددحي  ثيحب  لومملا ، دي  ىلإ  يريرحتلا  رارقلا  لاقتنا  يف  لب  اهدحو ، ةيراجتلا  ةياعرلا  دوجو  يف  نمكت  ةلكشملا لا  نأ  نم  ةريبخلا  رذحتو 

�طقف ذيفنتلا  رود  ةانقلل  كرتي  مث  ةلاسرلاو ، عوضوملاو 
 

رهاظ هيونت  عضوب  تاونقلا  مزلت  ملو  عوفدـملا ، ىوتحملل  احًـضاو  افـًيرعت  ضرفت  مل  يتلا  ةـيموكحلا  تاسايـسلا  فعـض  ةـلداعملا  هذـه  فشكتو 
�لاًقتسم اقًيقحت  تسيلو  ةينلاعإ  ةحاسم  اهنأ  دهاشملل  حرشيو  ةرقفلا ، قبسي 

 
هجاوي نأ  نود  ريبخلا ، ةروص  ءانبل  اهمدختـسي  مث  ةـينمز ، ةـحاسم  يرتشي  نأ  ةكرـش  بحاص  وأ  ماحم  وأ  بيبط  عيطتـسي  لصفلا ، اذـه  بايغ  عمو 

�ةيقيقحلا ةينهملا  ةلباقملا  اهحرطت  يتلا  ةبعصلا  ةلئسلأا 
 

نم وأ  ةربخ ، عقاو  نم  ثدحتي  فيضلا  ناك  اذإ  ام  فرعي  لاو  ةلاسرلا ، مييقتل  ةمزلالا  تامولعملا  كلمي  هنلأ لا  فعضلأا ، فرطلا  روهمجلا  حبصيو 
�ددج ءلامع  بذج  يف  ةبغر  نم  وأ  دقع ، عقاو 

 
ىلإ نينطاوم  عفدي  دق  لب  طقف ، ايًفرعم  لاًيلضت  ببـسي  انه لا  أطخلا  نلأ  جلاعلا ، وأ  ليمجتلا  وأ  ةحـصلاب  ةلاسرلا  قلعتت  امدنع  ةروطخلا  دادزتو 

�مهداسجأب رضت  لئاسو  ةبرجت  وأ  مهلاومأ  قافنإ 
 

يف لاملا  راص  امدـعب  رخآ ، هاجتاب  طغـضي  يراجتلا  عقاولا  نكل  رطخلا ، نم  دـحي  نأ  نكمي  ةـينهملا  اهتباقرب  ةانقلا  ظاـفتحا  نأ  ىلإ  لـقع  ريـشتو 
�ريخلأاو لولأا  رارقلا  بحاص  تلااحلا  ضعب 

 
تابوقع ضرفتُو  ةجتنملا ، تاهجلا  ءامـسأ  نلعتُو  نلاعلإا ، دعاوق  كلذك  عجارتُ  مل  ام  ةقثلا ، ةـمزأ  جـلاعي  دوقعلا لا  ةـعجارمب  ءافتكلاا  نإف  كلذـل ،

�يرابخلإا ىوتحملاب  جيورتلا  طلخي  نم  لك  ىلع  ةحضاو 
 

ةباقرب امنإو  تانايبلاب ، ققحتت  دـهاشملا لا  ةـيامح  نأو  لـهاستلا ، نم  تاونـس  ضوعي  ـلا  رخأـتملا  ميظنتلا  نأـب  فارتعـلاا  ىلإ  ةـموكحلا  جاـتحتو 
�جتنملاو فيضلاو  ةانقلا  لمشت  ةينوناق  ةيلوؤسمو  ةنلعم ، دوقعو  ةلقتسم ،

 
 

ةماع    ةروص    يرتشي    عوفدملا    فيضلا
 

دعومو ةاـنقلا  ةرهـش  بسحب  هينج ، فلأ  نيرـشعو  ةـسمخو  رـشع  ةـسمخ  نيب  ةدـحاولا  ةرقفلا  ةـميق  حوارتـت  ينوـيزفلتلا ، روـهظلا  قوـس  يفو 
�فيضلل ةحاتملا  ةحاسملا  لوطو  جمانربلا  ةعيبطو  ثبلا 

 



زجحب أدبت  ةلماكتم ، ةيراجت  ةلـسلس  ىلإ  ةيلمعلا  لوحتتف  روهظلا ، يف  نيبغارلاو  تاونقلا  نيب  ضوافتلا  ىلوتت  تلااكو  ربع  تامدخلا  عسوتت  مث 
�ةيمقرلا تاصنملا  ىلع  اهجيورتو  ةقلحلا  رشن  ةداعإب  يهتنتو  تقولا 

 
، ددـج ءلامع  ىلإ  لوصولل  ةـصرف  مهحنمي  روهظلا  نلأ  جذومنلا ، اذـه  نم  تامدـخلا  ومدـقمو  تاكرـشلا  باحـصأو  نوماـحملاو  ءاـبطلأا  ديفتـسيو 

�كلذل مهلهؤت  ةماع  ةربخ  وأ  ينهم  لجس  مهيدل  نوكي  امدنع لا  ىتح 
 

حاصفلإا بايغ  نأ  ريغ  ريبخ ، ىلإ  يراجتلا  طاشنلا  بحاص  لوحي  ةـشاشلا لا  ىلع  روضحلا  نأ  امك  ةـفرعملا ، كلاتما  يواسي  ـلا  روهظلا  ءارـش  نكل 
�نيرملأا نيب  زييمتلا  نع  ازًجاع  دهاشملا  لعجي 

 
ةلئـسأ حرطب  ةعيذملا  يفتكت  امنيب  ةماع ، قئاقح  اهرابتعاب  ةصاخلا  هبراجت  ضرعيو  ةرثؤم ، ةيملاعإ  ةـغل  لغتـسي  نأ  فيـضلل  نكمي  كلذ ، قوفو 

�ةقوثوم ةلدأ  بلطت  لاو  تاءاعدلاا  ربتخت  ةيديهمت لا 
 

اهل زوجي  كلذلو لا  اهتـشاش ، ىلع  رهظي  نم  لكل  ةيزمر  ةيعرـش  حنمت  ةهج  لب  ناكمل ، رجؤم  درجم  تسيل  يهف  ةانقلا ، ةـيلوؤسم  حـضتت  انهو 
�هدحو رجأتسملا  ةيلوؤسم  ىوتحملا  نأب  عرذتلا 

 
بيغي امنيب  رمتسملا ، روضحلا  ىلع  ةيلام  ةردق  كلمت  يتلا  ةعنطصملا ، ةينويزفلتلا  تايـصخشلا  نم  ةقبط  قلخي  عوفدملا  روهظلا  راركت  نأ  امك 

�ةحاسملا فيلاكت  عفد  نوعيطتسي  نيذلا لا  نويقيقحلا  نوصصختملا 
 

وأ ةررـضتملا  تاـئفلا  توص  ـلا  عفدـلا ، ىلع  رداـقلا  توص  وه  ىلعـلأا  توـصلا  حبـصي  ذإ  ريبـعتلا ، صرف  يف  اخـًراص  اتـًوافت  ةـسرامملا  هذـه  جـتنتو 
�ةيراجتلا ريغ  تاربخلا  باحصأ  وأ  نيلقتسملا  نيثحابلا 

 
ءامــسأ حــضوي  ايـًنلع  لاًجــس  تاوـنقلا  ىلع  ضرفت  ــلا  اــهنلأ  ةــعوفدم ، ةرقف  لــك  ةــعباتم  نـع  ةزجاــع  ةــيموكحلا  ةــباقرلا  ودــبت  لــباقملا ، يفو 

�روهمجلل ةمدقملا  ةلاسرلا  ةعيبطو  دقاعتلا ، ةميقو  نيرجأتسملا ،
 

، ةرقفلا ةدم  لاوط  ةحـضاو  ةرابع  راهظإب  تاونقلا  مازلإ  عم  ةيريرحت ، ةدام  هرابتعاب  عوفدملا  ىوتحملا  ميدقت  عنمت  دـعاوق  ىلإ  حلاـصلإا  جاتحيو 
�يوغلو يرصب  بعلاتل  ةيحض  دهاشملا  لظي  ىتح لا 

 
نود ةراشتـسا  وأ  ةـمدخ  وأ  جـلاعل  جـيورتلل  ةـشاشلا  مدختـسي  نم  ةـلءاسم  يغبني  ذإ  ةـينهملا ، تاـئيهلاو  تاـباقنلا  اضـًيأ  ةـيلوؤسملا  لمـشتو 

�اهرابتخا نكمي  تاءاعدا لا  مامأ  ادًيحو  نطاوملا  كرت  لدب  دنس ،
 

ةياعرلاو كرتشملا  جاتنلإا  لثم  يلاملا ، لباقملا  ءافخلإ  ادًيقعت  رثكأ  غيص  رهظتسو  ءاوهلا ، عيب  قوس  عسوتتس  يمسرلا ، تمصلا  رارمتسا  عمو 
�اقًحلا ةبساحملا  ةيلمع  بعصي  امب  تامدخلا ، لدابتو  ةنلعملا  ريغ 

 
دوعت كلذـلو  ةـلءاسمو ، ةـينهمو  للاقتـسا  ىلإ  جاتحي  ماع  قحك  لا  ايًرادإ ، اهطبـض  نكمي  ةـحاسمك  ملاعلإا  عم  لـماعتت  ةـموكحلا  نأ  ةلكـشملا 

�تقولا عيب  يف  تاونقلا  رمتستو  ةجضلا ، تأده  املك  ةرهاظلا 
 

عنمت ةـلداع  دـعاوقو  لاًقتــسم ، ارًيرحتو  ايـًنهم ، اقًيقدـتو  افًافــش ، لاـًيومت  بـلطتي  لـحلاف  هدــحو ، عـنملا  ربـع  يمـلاعلإا  لاـجملا  ذاـقنإ  نـكمي  ـلاو 
�عوفدم نلاعإ  وهو  ةفاحصلا  بوث  يدتري  يذلا  ىوتحملا  نم  روهمجلا  يمحتو  راكتحلاا ،

 
دهاشملا عانقإ  بعـصلا  نم  حبـصيو  هسفن ، ةقثلا  رايعم  رـسخي  هنلأ  فيعـض ، جـمانرب  نم  رثكأ  عمتجملا  رـسخي  عفدـي ، نمل  ةـشاشلا  كرتتُ  امدـنعو 

�لومملا ةمدخل  هتمدخل لا  جتنتُ  تاراوحلاو  حئاصنلاو  رابخلأا  نأب 
 

راـبجإو ةـنهملاب ، ةراـجتلا  طـلخت  يتـلا  تاسـسؤملا  ةبـساحم  مث  مـلاعلإا ، ةـفيظو  فيرعت  ةداـعإب  أدـبت  نأ  بجي  ءاوـهلا  عـيب  ةـهجاوم  نإـف  كلذـل ،
�ةماع تانلاعإب  ءافتكلاا  لدب  ةباقرلا  جئاتن  رشن  ىلع  ةيموكحلا  تاهجلا 

 
امنيب ثب ، ةـعاس  يرتـشي  نم  امـًئاد  دجتـس  تاوـنقلا  نأو  مازتلـلاا ، نم  احـًبر  رثـكأ  ىقبتـس  ىـضوفلا  نأ  ينعيف  ةـيلاحلا ، تاسايـسلا  رارمتـسا  اـمأ 

�هتقثو هلامو  هتحص  نم  ليلضتلا  نمث  روهمجلا  عفدي 
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