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لواحن امدنع  اصًوصخ  ةيـسكع ، ةجيتن  ىلإ  انًايحأ  دوقي  دـق  دـهج  لقأب  جـئاتنلا  نم  ردـق  ربكأ  قيقحتو  ةءافكلا  ىلإ  يعـسلا  نأ  ريلك  سميج  ىري 
اهتوق مغر  ةدعاق 80/20 ، فشكتو  �هءانب  ديرن  يذلا  لبقتـسملا  يف  ريكفتلا  نم  لاًدب  يـضاملا  يف  انعم  حـجن  ام  ىلع  ادًامتعا  انتايح  نيـسحت 

�كلبقتسمل لضفلأا  رايخلا  ةرورضلاب  سيل  نلآا  ةيلعاف  رثكلأا  رايخلا  احًوضو : لقأ  بناج  نع  تايولولأا ، ديدحت  يف 

ةيجاتنلإا لوانتت  يتلا  هتلااقم  نمـض  ليلحتلا  اذـه  رمتـسملا ، نيـسحتلاو  تارارقلا  ذاـختاو  تاداـعلا  يف  صـصختملا  بتاـكلا  ريلك ، سميج  رـشنيو 
هـسفن تقولا  يف  انعفدـت  دـق  اهنكل  جـئاتنلا ، ربكأ  ققحي  اـم  ىلع  زيكرتلا  يف  اندـعاست  نأ  ةدعاقل 80/20  نكمي  فيك  احًـضوم  تاذـلا ، ريوطتو 

�ةديدج تاراسم  فاشتكا  نم  لاًدب  يضاملا  تاحاجن  راركت  ىلإ 
 

؟ امهنيب    قرفلا    امو   ؟ ةيلعافلا    مأ   ةءافكلا

؟ كتقو رامثتسلا  ةقيرط  لضفأ  ررقت  فيكف  �ةنيمث  ةدحاو  ةايح  كيدل 

�ةءافكلا نم  لاًدب  ةيلعافلا  ىلع  زيكرتلاب  ةيجاتنلإا  ءاربخ  حصني  ام  ابًلاغ 

ةركفلا هذه  ركارد  رتيب  ريهشلا  ةرادلإا  ريبخ  صخّل  دقو  �ةحيحصلا  ماهملا  زاجنإ  ةيلعافلا  ينعت  امنيب  ماهملا ، نم  ربكأ  ددع  زاجنإ  ةءافكلا  ينعت 
�لاًصأ هلعفت  لاأ  يغبني  ناك  ام  ةءافكب  زجنت  نأ  وه  ةدئافلا  ةميدع  ءايشلأا  رثكأ  نإ  هلوقب 

�حيحصلا هاجتلاا  يف  اجًتنم  نوكت  نأب  لب  اجًتنم ، نوكت  نأ  درجمب  مدقتلا  قلعتي  لا  رخآ ، ىنعمب 

؟ كتقو قحتست  يتلا  ةحيحصلا  ءايشلأا  ام  فرعت  فيك  نكل 

ةدعاق 80/20. مساب  فورعملا  وتيراب ، أدبم  تايولولأا : ديدحتل  اعًويش  تاودلأا  رثكأ  ىدحإ  انه  يتأت 

، صاخشلأا نم  كلتمي 20 % دقف  �نيعم  لاجم  يأ  يف  جئاتنلا  نم  ربكلأا  ءزجلا  نع  لوؤسم  لماوعلا  نم  ارًيغـص  ادًدع  نأ  ةدعاق 80/20  ضرتفت 
�تلاوطبلا مظعم  ةلسلا  ةرك  قرف  نم  ةريغص  ةبسن  دصحت  وأ  ام ، دلب  يف  يضارلأا  نم  % 80 لاًثم ،

�بابسلأا نم  ةيلقأ  نع  جتنت  جئاتنلا  ةيبلاغ  نأ  يه  ةيساسلأا  ةركفلا  لباقم 20 .% لاًعف 80 % ةبسنلا  نوكت  نأ  طرتشي  لاو 
 

ةايحلاو    لمعلا    يف  80/20  ةدعاق    ةوق

�ةيمهأ لقلأا  ريثكلاو  مهملا  ليلقلا  نيب  زييمتلا  ىلع  كدعاست  اهنإف  كلمعو ، كتايح  ىلع  ةدعاق 80/20  قبطت  امدنع 

ةدـعاق يـصوت  ةـلاحلا ، هذـه  يفو  �نيمهملا  ءـلامعلا  نم  دودـحم  ددـع  نـم  يتأـت  مـهتاداريإ  مـظعم  نأ  لاـًثم ، تاكرـشلا ، باحـصأ  فـشتكي  دـق 
نيذلا لا ءلامعلا  ةمدخ  يف  هتقو  فازنتسا  نم  لاًدب  مهنوهبشي ، نيرخآ  ىلع  روثعلاو  ءلامعلا  ءلاؤه  ةمدخ  ىلع  لمعلا  بحاص  زكري  نأب   80/20

�حابرلأا نم  ليئض  ءزجب  لاإ  نومهاسي 



�تلاكشملا ىلع  اهسفن  ةيجيتارتسلاا  قيبطت  نكميو 

دق انهو  �ءلامعلا  نم  دودحم  ددع  نم  يتأي  ءلامعلا  ةمدخ  تلاكـشم  نم  ربكلأا  ءزجلا  نأ  فشتكت  دقف  ءلامعلا ، ىواكـش  رداصم  ىلإ  ترظن  اذإ 
ىلع ةلكـشم  لك  ةجلاعم  ةلواحم  نم  لاًدـب  ةيـساسلأا  اهرداصم  نم  صلختلا  للاخ  نم  تلاكـشملا  ةـمئاق  صيلقت  ىلع  ةدعاق 80/20  كدعاست 

�ةدح

قيقحت كنكمي  كدوهج ، هيف  زكرت  نأ  يغبني  يذـلا  حيحـصلا  ناـكملا  ددـحت  امدـنعف  لـمعلاو ؛ ةاـيحلا  يف  ودوجلا  نم  اعـًون  ةدعاق 80/20  هبـشت 
�لقأ دهجب  ربكأ  جئاتن 

�ةريثك فقاوم  يف  ةديفم  نوكت  دقو  ةيوق ، ةيجيتارتسا  اهنإ 

�هلهاجت يرجي  ام  ابًلاغ  رخآ  ابًناج  اهل  نكل 

رييغتلا نم  ةءافكلا  كعنمت  امدنع  ةدعاقل 80/20 : ملظملا  بناجلا 

�كتقو رمثتست  فيك  ررقت  نأ  لواحتو  ينهملا  كحاجن  ةورذ  يف  كنأ  ليخت 

�ايًلاح جئاتنلا  لضفأ  هيف  ققحت  يذلا  ءيشلا  يف  رارمتسلاا  ىلإ  تانايبلا  كدوقت  نأ  حجرملا  نمف  رارقلا ، ذاختلا  ةدعاق 80/20  تمدختسا  اذإ 

�ايًقطنم ودبي  اذهو 

؟ هكرتت اذاملف  ريدقتلاو ، حاجنلاو  لاملا  نم  ردق  ربكأ  كل  ققحي  لامعلأا  نم  نيعم  عون  ناك  اذإ 

�لاًصأ هسفن  ءيشلا  يف  رارمتسلاا  ديرت  امدنع لا  أدبت  ةلكشملا  نكل 

دق كلذ ، عمو  �كمامأ  ةحاتملا  تانايبلا  لكل  اقًفو  يقطنم  ريغ  هيلإ  لاقتنلاا  رارق  ودبي  دقو  ةيادبلا ، يف  ةيلعاف  لقأ  ديدجلا  قيرطلا  نوكي  دـق 
�لاًعف هديرت  يذلا  قيرطلا  وه  نوكي 

ةدعاق 80/20: يف  ةيساسلأا  ةلكشملا  نمكت  انهو 

�ةيلعاف رثكلأا  رايخلا  هتيادب  يف  ودبي  نل  ديدجلا  راسملا 

، طقف ةـيلاحلا  جـئاتنلا  ىلع  ءًانب  هرارق  ساق  ولو  �امًامت  فلتخم  لاجم  ىلإ  لاقتنلاا  دـيري  هنكل  ةـيلاحلا ، هتنهم  يف  احًجان  اـم  صخـش  نوكي  دـق 
�ةءافك رثكلأاو  انًامأ  رثكلأاو  احًبر  رثكلأا  رايخلا  وه  ميدقلا  هلاجم  يف  ءاقبلا  نأ  دجيسف 

�هلبقتسمل لضفلأا  رايخلا  هنأ  ينعي  كلذ لا  نكل 

�لاًبقتسم جئاتن  ققحي  نأ  نكمي  ام  ىلإ  سيلو  لعفلاب ، جئاتن  ققحي  ام  ىلإ  هتعيبطب  رظني  ىلع 80/20  ينبملا  ليلحتلاف 
 

؟ كلبقتسم    ءانب    مأ   كيضام    نيسحت    ىلع    لمعت    له

�سوزيب فيج  كلذ : ىلع  رخآ  لاًاثم  ذخ 

ماع 1994 ةينهملا  هتريسم  كرتي  نأ  لبق  طوحت ، قودنص  سيئرل  لوأ  ابًئان  حبصأ  ىتح  يفيظولا  ملسلا  دعـصو  تيرتس ، لوو  يف  سوزيب  لمع 
�تنرتنلإا ربع  ةكرش  سسؤيو 

ةكرـش سيـسأت  نأ  لـيخت  بعـصلا  نمف  ةـينهملا ، هتاـيح  يف  ةـيلعاف  تاراـسملا  رثكأ  نع  ثحبلل  ماـع 1993  ةدـعاق 80/20  سوزيب  مدختـسا  ول 
�تارايخلا لضفأ  نمض  رهظيس  ناك  تنرتنلإا  ىلع 

وأ ةـيعامتجلاا  ةـناكملا  وأ  لخدـلاب  كلذ  تسق  ءاوس  حـجرلأا ، ىلع  ةـيلعاف  رثكلأا  رايخلا  وه  يلاملا  عاطقلا  يف  رارمتـسلاا  ناك  تقولا ، كلذ  يف 
�ينهملا رارقتسلاا 

�يضاملا نم  ةخسن  نكي  مل  لبقتسملا  نكل 

كتاراهم ىلع  ريبك  دح  ىلإ  دـمتعي  كتقول  ةـميق  ىلعلأا  مادختـسلاا  ةـنيعم  ةـظحل  يف  ودـبي  امو  �ةريخلأا  كتيلعاف  ىلع  ةدـعاق 80/20  ىنبتُ 
�ايًلاح كمامأ  ةحاتملا  صرفلاو  ةقباسلا 

�لبقتسملا يف  اهنم  ديزملا  ىلع  لوصحلا  مث  كيضام ، يف  ةديفملا  ءايشلأا  فاشتكا  ىلع  ةدعاق 80/20  كدعاست  اذهلو 



؟ كيضام نم  ةنسّحم  ةخسن  درجم  كلبقتسم  نوكي  نأ  ديرت  تنك لا  ول  اذام  نكل 

�ريكفتلا يف  ةفلتخم  ةقيرط  ىلإ  جاتحت  انه 

�كلبقتسم ءانب  نم  لاًدب  كيضام  نيسحت  ىلإ  كعفدت  دق  اهنأ  وه  ةيلعافلا  نم  رخلآا  بناجلا 

�ةسرامملاو تقولا  عم  ةيلعافلا  ديدش  حبصي  نأ  نكمي  مويلا  لاعف  ريغ  ودبي  يذلا  ءيشلا  نأ  ديجلا  ربخلاو 

�هيلع بردتت  يذلا  ءيشلا  يف  ادًيج  حبصت  تنأف 

يف يقطنم  ريغ  اـهيف  كـتقو  رامثتـسا  ودـبي  اـم  ابـًلاغ  امـًامت ، ةـفلتخم  ةـبرجت  لخدـت  وأ  ةدـيدج ، ةكرـش  سـسؤت  وأ  ةدـيدج ، ةراـهم  أدـبت  امدـنع 
�تقولل ةعيضم  هنأكو  ديدجلا  راسملا  ودبيس  لعفلاب ، اهنقتت  يتلا  ءايشلأا  عم  ةنراقملابو  �ةيادبلا 

ةدعاق 80/20. رابتخا  يف  ديدجلا  راسملا  زوفي  دق لا  ادًيدحت ، ببسلا  اذهلو 

�ئطاخلا رارقلا  هنأ  ينعي  كلذ لا  نكل 

تقولا ةـفلكت  نم  ريثكب  لقأ  هجئاـتن  اـهيف  نوكت  ةـلحرمب  رمي  دـيدج  عورـشم  لـكو  �ةـلاعف  اـهيف  ودـبت  ـلا  ةـطقن  نم  أدـبت  ةدـيدج  ةراـهم  لـكف 
�هيف نيلوذبملا  دهجلاو 

�دعب رهظي  مل  يذلا  حاجنلا  مامأ  بابلا  قلغت  دق  كنكل  يلاحلا ، كحاجن  يمحت  دقف  نلآا ، جئاتنلا  لضفأ  ققحي  ام  ىلع  طقف  تدمتعا  اذإ 

»؟ نلآا هقيقحت  يننكمي  ءيش  رثكأ  ام  : » امًئاد لاؤسلا  نوكي  نأ  يغبني  لا  كلذل ،

: مهلأا لاؤسلا  نوكي  انًايحأ 

»؟ تاونس رشع  وأ  سمخ  دعب  هيف  ادًيج  حبصأ  نأ  ديرأ  يذلا  ءيشلا  ام  »

�هيلع حبصتس  ام  وأ  هملعتتس  ام  رايتخلا  ةبسانملا  ةادلأا  امًئاد  تسيل  اهنكل  لعفلاب ، هفرعت  ام  نيسحت  يف  ةزاتمم  ةدعاق 80/20 

�ةيلاحلا حاجنلا  سيياقمل  اقًفو  ايًقطنم  ودبي  ائًيش لا  راتخت  نأ  انًايحأ  كيلع  نيعتيسف  كيضام ، نع  افًلتخم  لاًبقتسم  ديرت  تنك  اذإف 

�ليوطلا ىدملا  ىلع  ةيلعاف  رثكلأا  رارقلا  وه  طبضلاب  كلذ  نوكي  دقو 
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