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رمتؤملا    �مكحلا    ثيروت    ةلأسم    لوح    ديدج    نم   لدجلا    دعاصتل    ةبسانم  (  يناث    نيرشت  /  ربمفون   ) رهـشلا    اذه    علطم    يف   رـصمب    مكاحلا    ينطولا    بزحلل    يونـسلا    رمتؤملا    داقعنا    ناك

ةنجل    لـلاخ    نـم   هنوؤـش    يف   زربـلأا    فرــصتملاو  ،  بزحلل    ماـعلا    نيمـلأا    بئاـن  ،  كراـبم    ينــسح    سيئرلل    يناـثلا    نبـلاا  ،  كراــبم    لاــمج    ديــسلا    عورــشم    هلــصأ    يف   وـه   بزحلل    يونــسلا
رود    ديكوتل    ةبـسانم  ،  لاح    ةيأ    ىلع  ،  يونـسلا    بزحلا    رمتؤم    حبـصأ    دقو    �هل    نيديؤملا    باتكلاو    نييميداكلأاو    لامعلأا    لاجر    نم   تارـشعلا    دـشتحي    ثيحو  ،  اهدوقي    يتلا    تاسايـسلا

�ةيرصملا    ةيسايسلا    ةايحلاو  ،  مكحلا    ةسسؤمو  ،  بزحلا    يف   ريبكلا    كرابم    لامج
اًنبا    هنوك  ،  كرابم    لامج    نأ   يفاحـص    ءاقل    يف   لاق    امدـنع  ،  ثيروتلا    ةـلأسم    لوح    لدـجلا    ةريتو    نم   دعـص    دـق   لكيه    نينـسح    دـمحم    ذاتـسلأا    ناك  ،  لـيلقب    بزحلا    رمتؤم    داـقعنا    لـبق

لكيه    بلاط  ،  دلابلا    فلت    يتلا    ةيروتـسدلاو    ةيـسايسلا    ةمزلأا    ةلاحل    ةراشإ    يفو    �ةـيروهمجلا    ةـسائرل    حـشرتلل    لهؤم    ريغ  ،  تازايتما    نم   اذـه    هلمحي    ام   لكب  ،  ةـيروهمجلا    سيئرل
طاسوأ    يف   دودرلا    نم   ةفـصاع    لـكيه    تاحيرـصت    تراـثأ    �يروتـسدلاو    يـسايسلا    ءاـنبلا    اـهيف    داـعي  ،  ةـيلاقتنا    ةـلحرم    ىلع    فارـشلإل    رـصم    تـلااجر    راـبك    نم   ءاـنمأ    ةـئيه    ليكـشتب

اهيف    كرت  ،  قبـسلأا    يرـصملا    ةيجراخلا    ريزوو    ةيبرعلا    لودلا    ةعماجل    ماعلا    نيملأا  ،  ىـسوم    ورمع    ديـسلا    عم   ةـلباقم    رـشن    هبحاص    لكيه    ثيدـح    نأو    اميـسلا  ،  كرابم    لامج    يرـصانم
�ةسائرلا    دعقمل    هحشرت    لامتحا    مامأ    اًحوتفم    بابلا

ثيروتلا    رارق    مسح   ـ
لمتكم    ريغ    ويرانيس   ـ

ثيروتلا    دعب    ام  ـ
ثيروتلا    رارق    مسح

لدـجلا    �هجوتلا    اذـه    دـكؤت    يرـصملا    مكحلا    رئاودـب    ةلـصلا    ةـقيثو    رداصم    ةـمث    �هنبلا    مكحلا    ثيروت    ىلع    همزع    دـقع  ،  ليوط    ددرت    دـعبو  ،  كرابم    سيئرلا    نأ   ىلع    دـيكوتلا    ناكملإاب
هديفح    ةافو    دعب    سيئرلاب    تملأ    يتلا    ةكعولا    ذنم    اميـس  ،  ةريخلأا    ةرتفلا    للاخ    �ىرخأ    تارـشؤم    كانه    نأ   امك   ؛ روطتلا    اذهل    ساكعنا  ،  ام   وحن    ىلع  ،  وه   ةـلأسملا    لوح    دـعاصتملا

نمو    لباقي    نم ،  هدلاو    تاءاقل    لودـج    يف   مكحتملا    تابو  ،  يلخادـلا    نأشلا    يف   سيئرلا    رارقلا    بحاص    كرابم    لامج    حبـصأ  ،  ماـعلا    علطم    يف
تاذ    تافلم    نبلال    تلكوأ  ،  ثيروتلا    ةلأسم    تحرط    ذنم    ىلولأا    ةرمللو    �اهريغ    نود    ةئيهلا    هذـه    وأ   صخـشلا    هذـه    يقتلي    اذاملو  ،   لباقي  لا 

�ةدحتملا    تايلاولل    ةريخلأا    هترايز    يف   هدلاول    هتبحاصم    كلذ    يف   امب  ،  ةيجراخلا    ةسايسلاب    ةقلاع
لامج    نأ   بزحلا    رمتؤم    داقعنا    قبـس    هل   ثيدـح    يف   حوضوب    راشأ  ،  نييـسيئرلا    نبلاا    كراـبم    ءاـفلح    دـحأ  ،  فيظن    دـمحأ  ،  يرـصملا    ءارزولا    سيئر
يفو  .  2011  يف   ةررقملا  ،  ةـمداقلا    ةـسائرلا    تاـباختنا    يف   حـشرتلا    مدـع    كراـبم    سيئرلا    ررق    نإ ،  ةـسائرلل    اًحــشرم    نوـكي    نأ   نـكمي    كراـبم

نم   هدـعاقت    لاـمتحلا    ناطبتـسا    يف ،  مـهملا    رمـلأا    يه   صاخـشلأا    سيلو    تاســسؤملا    نأ   كراـبم    سيئرلا    لاـق  ،  بزحلا    رمتؤـم    ماـمأ    هـتملك
رمتؤم    تاسلج    للاخ    لعفلاب    كرابم    لامج    فرـصت    دـقو    �صاخـشأ    سيلو    تاسـسؤم    لبق    نم   رادـي    ينطولا    بزحلا    نأ   ىلع    هدـيكوتو    هبـصنم

�راظتنا    عضو    يف   اًسيئر    هرابتعاب  ،  يماتتخلاا    يفاحصلا    ءاقللا    يفو  ،  بزحلا
ةيبرغلا    ةفـضلا    يف   يليئارـسلإا    ناطيتسلاا    فقوب    ةبلاطملا    نع   اًرخؤم    عجارتلا    كلذ    يف   امب  ،  نطنـشاو    مامأ    ةيرـصملا    ةـيجراخلا    ةسايـسلا    يف   ةرمتـسملا    تاعجارتلا    نأ   دـقتعيو

( لقلأا    ىلع  ،  ضراعملا    ريغ    وأ  ) ديؤملا    اهفقوم    نامضو    ةيكريملأا    ةرادلإا    ءاضرتسا    ىلع    يرصملا    مكحلا    صرحب    طبترت  ،  نييليئارسلإاو    نيينيطسلفلا    نيب    تاضوافملا    قلاطنا    لبق
�ثيروتلا    ةلأسمل

لمتكم    ريغ    ويرانيس
باـختنا    لـعج    ةـسائرلا    تاـباختناب    صاـخلا    يروتـسدلا    ليدـعتلا    نـلأو    �بصنملا    غرف    لاـح    يف   ةـسائرلل    ينطولا    بزحلا    حـشرم    نوكيـس    نبـلاا    كراـبم    نأ   ىلإ    ثيروـتلا    ويرانيـس    زكتري

يف   هحاـجن    ينعي    كراـبم    لاـمج    ينطوـلا    بزحلا    حيـشرت    نأ   نقيتملاـف  ،  اًحـشرم    نوـكي    نأ   هل   قـحي    نمل    ةبوعـصلا    ةـغلاب    اًطورـش    عـضوو  ،  رـشابملا    يبعـشلا    تيوصتلاـب    مـتي    سيئرلا
مـسج    يف   ةبلـص    ةدـعاقل    سيئرلا    زكتري    نلأ   ةيرورـض    ةـجاح    ةـمث    لـب  ،  طـقف    روتـسدلا    دونبب    قلعتت    ـلا ،  فورعم    وه   اـمك  ،  ةيرـصملا    ةـسائرلا    ةـلأسم    نكلو    �بصنملا    ىلع    لوصحلا

�هنم    يبعشلا    فقوملا    نع   رظنلا    ضغب  ،  ةلودلا
ةيؤر    يف   نابغرت   لا  ةينملأاو    ةيركـسعلا    نيتسـسؤملا    نأ   دقتعيو    �ثارتكلاا    مدعو  ،  ةفلتخملا    اهتاجردب  ،  ةضراعملا    نيب    كرابم    لامج    نم   هفقوم    يف   يرـصملا    ماعلا    يأرلا    مسقني

نإف  ،  اذـلو    �لاـمج    ةـسائرل    دـيهمتلا    دهـشم    يف   طارخنـلاا    نع ،  ناميلـس    رمع    تارباـخملا    سيئرو    يواـطنط    نيـسح    عافدـلا    ريزو    نم   لـك   ماـجحإ    رـسفي    اـم    اذـهو  ،  هاـبأ    فلخي    نبـلاا
سلجم    سيئرو  ،  فيرـشلا    توفـص  ،  مـكحلا    ةســسؤم    ةاـهد    دـحأو    ينطوـلا    بزحلا    سيئر  ،  يلدـعلا    بيبـحلا  ،  ةـيلخادلا    ريزو    نـم   لـك   ىلع    هنبـلا    دـيهمتلا    يف   دـمتعي    كراـبم    سيئرلا

 لا كرابم    ةسائرل    ديهمتلا    ةيلمع    نإف  ،  ةـيندملا    ةـلودلا    ةسـسؤم    ةدارلإ    عاصنيـسو  ،  اًيبلاقنا    اًشيج    سيل    يرـصملا    شيجلا    نأ   دـئاسلا    داقتعلاا    نلأو    �رورـس    يحتف    دـمحم  ،  بعـشلا
، يواطنطو  ،  رمعلا    نم   نيعبـسلا    زواجت    دق   امهنم    لك  ؛ ةـسائرلا    بصنم    يف   نابغري    ناميلـس    لاو   يواطنط   لا  اًضيأ    دـقتعيو    �نلآا    ىتح    لقلأا    ىلع  ،  ةيركـسعلا    ةسـسؤملا    لمـشت

�ةيحص    بعاتم    نم   يناعي  ،  ريثكب    ىوقأ    عقوم    يف   وه   يذلا



اهيف    هنبا    نوكي    تاباختنا    دقعل    لاجملا    حـسفيو  ،  حـشرتلا    مدـعب    هرارق    ةيـسائرلا   2011  تاباختنا    دـعوم    نم   روهـش    لبق    نلعيـس    كرابم    سيئرلا    ناك    نإ   اـم    وه   دـعب    مسحي    مل   اـم
ىلإ    نبلااب    ءيجت    ةركبم    ةيسائر    تاباختنا    يلاتلاب    دقعتو  ،  ةيحـص    بابـسلأ    يحنتلا    ةمداقلا    ةسائرلا    ةرتف    نم   نيماع    وأ   ماع    دعب    ررقيو  ،  هسفنل    ددجيـس    هنأ    وأ ،  يـساسلأا    حشرملا

نأ   لبق  ،  ىرخأ    تاونـس    ةدـع    بلطتي    رملأا    نأو  ،  نبلاا    مودـقل    دـعب    ةزهاج    تسيل    ءاوجلأا    نأب    نولوقي    سيئرلل    ةـبرقملا    ةرئادـلا    نم   يناثلا    رايخلا    راـصنأ    �ةـيروهمجلا    ةـسائر    دـعقم
�اًنمؤم    نوكيس    ةسائرلا    يف   نبلاا    عقوم    نأو    اًسلس    نوكيس    ةطلسلا    لاقتنا    نأ   ىلإ    كرابم    نئمطي

ضهجي    نأ   حـجرلأاف    عضولا    اذـه    لـثم    يف   �ثيروتلا    يف   عرـشي    نأ   لـبق    يأ ،  هبـصنم    يف   لزي    مل   وـهو    كراـبم    سيئرلل    ةـئجافملا    ةاـفولا    وـه   باـسحلا    يف   عـضوي    مل   يذـلا    رمـلأا
هيلع    قفتي    نم ،  بصنملا    يف   ريخـلأا    بغري    مل   نإ ،  وأ   شيجلا    دـئاق  /  عافدـلا    ريزو    ناـك    ءاوس  ،  ةيركـسعلا    ةداـيقلا    هررقت    نم   وه   مداـقلا    سيئرلا    نوكي    نأو  ،  ةـيلك    ثيروتلا    عورـشم
دجيو  ،  يبعـش    معد    يأب    عتمتي    لاو ،  مكحلاو    ةـلودلا    طاسوأ    يف   ةـبوبحم    ةيـصخش    سيل    كرابم    لاـمجو   ؛ هردـقل    نبـلاا    كرتيـس  ،  كراـبم    سيئرلا    باـيغ    �ةيركـسعلا    ةسـسؤملا    ةداـق

هكرتيـس  ،  راصتخاب  ،  هدـلاو    بايغ    �رطاخملاب    اًفوفحم    اًنأش    ةـسائرلا    بصنم    هيلوت    لـعجي    اـمم  ،  لاـمعلأا    لاـجرب    ةريغـصلا    هترئاد    جـعتو  ،  ةيـسايسلا    ىوقلا    ةـفاك    نم   ةـخراص    ةـضراعم
�ةحجارلا    ةفكلاب    ةيركسعلا    ةسسؤملا    عتمتت    ثيح  ،  يديلقتلا    اهعضو    ىلإ    دلابلا    يف   ىوقلا    نيزاوم    ديعيو  ،  اًفوشكم

ثيروتلا    دعب    ام
نينثلاا    نأ   نم   مغرلاب    �مكحلا    كرابم    لامج    يلوت    دعب    ةرشابم    وأ   ثيروتلا    يف   عورشلا    لبق  ،  هتلاقتسا    ناميلـسو    يواطنط    نم   لك   مدقي    نأ   حجرملاف  ،  ثيروتلا    ويرانيـس    ققحت    نإ
مغرلاب  ،  لاًـصأ    ثيروتلا    ويرانيـس    راصنأ    نم   اسيل    امهنأ    امك   ؛ لاًيوط    بلأا    امدخ    نأ   دعب    نبلاا    ةـمدخ    يف   بغري   لا  امهنم    لاًك   نإف  ،  هرارقتـسا    ينماضو    كرابم    مكح    دامع    نلاكـشي    اتاب

�هققحتل    هبصنم    يف   هدوجو    للاخ    سيئرلا    عفد    لاح    يف   هقيبطت    هجو    يف   افقي    نل   امهنأ    نم
ريزو    يتأي    نأب    يضاقلا    يروهمجلا    ديلقتلا    ءاغلإ    ىنعمب  ،  ةسائرلا    هيلوت    لاح    يف   مكحلا    نع   ةيلك    ةيركـسعلا    ةمـسلا    عزن    ىلإ    هوعدت    كرابم    لامج    طاسوأ    يف   اهل    جوري    ءارآ    ةمث

دعاصتت    نأ   عقوتملا    نمف  ،  ةسايـسلا    هذـه    لـثم    هذـيفنتو    مكحلا    كراـبم    لاـمج    يلوت    لاـح    يف   �شيجلا    طابـض    راـبك    نيب    نم   عافدـلا    ريزوو    ةطرـشلا    طابـض    راـبك    نيب    نم   ةـيلخادلا
�هل    ضراعم    يـسايسو    يبعـش    كرحت    عمقل    اًدادعتـسا    لقأو  ،  هتـضراعم    يف   ةبغر    رثكأ    ناتـسسؤملا    حبـصت    نأو   ؛ ةـينملأاو    ةيركـسعلا    نيتسـسؤملا    طاسوأ    يف   همكحل    ةـضراعملا
مكح    دض   ةيبعـش    ةكرح    ةدايقو    قلاطإ    ىلع    ةرداقلا    ةديحولا    ةيـسايسلا    ةوقلاو    �ةيركـسعلا    ةسـسؤملا    يه   ثيروتلا    ويرانيـس    فاقيإ    ىلع    ةرداقلا    ةلودلا    يف   ةديحولا    ةهجلا

ةيبعـش    ةكرح    ةدايقل    ام   روصت    ناوخلإا    ىدل    ناك    نإ   ام   حضاولا    ريغ    نم   هنأ    دـيب    �ناوخلإا    ىلع    ةـيلاتتملا    ةـينملأا    تلامحلا    رـسفي    ام   اذـهو  ،  نوملـسملا    ناوخلإا    يه   كرابم    لامج
�ةسائرلا    هيلوت    لاح    يف   كرابم    لامج    مكحل    وأ ،  ثيروتلا    عورشمل    ةضراعم

حلاصملا    ديعـص    ىلع    وأ   يلخادـلا    ديعـصلا    ىلع    ءاوس  ،  همكح    نم   ىلولأا    ةرتفلا    لـلاخ    ةفيعـض    ةـسائر    دوقيـس    نبـلاا    كراـبم    نأ   ثيروتلا    ويرانيـس    ققحت    ينعي  ،  لاوحـلأا    لـك   ىلع
فيك    اًعيرس    ملعتيـس    هنأ    وأ ،  هتحاطإ    ىلإ    ةياهنلا    يف   يدؤيـس    دلابلل    ىربكلا    حلاصملا    يف   نواهتلاو    يلخادلا    فعـضلا    اذه    لثم    ناك    نإ   ام   �ةيجراخلا    ةسايـسلاو    ةيجيتارتسلاا

�هعقوت    بعصي    رمأ  ،  ءايوقلأا    ةيروهمجلا    ءاسؤر    ةريس    ديعيو    هتاطلس    نم   ززعي
ـــــــــــــــــــ

تاساردلل    ةريزجلا    زكرم   :  ردصملا
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