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عافدلا ةرازوو  ةيسنرفلا  ةينطولا  ةيعمجلا  تنلعأ  ذإ  نيصلا ، وأ  ةدحتملا  تايلاولل  ةيمقر  ةرمعتسم  حبصت  نأ  يدافتل  داج  لكشب  اسنرف  لمعت 
كلذ نم  لاًدب  نومدختسيسو  يضارتفا ، ثحب  كرحمك  لجوج  مادختسا  نع  فقوتتس  ةيمقرلا  مهتزهجأ  نأ  نع  يضاملا  رهشلا  يف  ةيسنرفلا 

نييسنرفلا نييسايسلا  ثيدح  ةريتو  دايدزا  عم  كلذو  هيمدختسم ، عبتت  مدعب  رخفي  يناملأو  يسنرف  ثحب  كرحم  وهو  ، Qwant ثحبلا كرحم 
�ديازتم لكشب  ايجولونكتلا  نم  اًيناودع  اًفقوم  نوذختي  نيذلا 

، ةينطولا ةيعمجلا  يف  ةيمقرلا  ةدايسلاو  يناربيسلا  نملأا  لمع  ةقرف  نوسأري  نيذلا  باونلا  دحأ  ، Florian Bachelier هييليشاب نايرولف  لاقو 
يف ةينورتكللإا  تامجهلا  نم  ةيموكحلا  تلااكولاو  ةيسنرفلا  تاكرشلا  ةيامح  يف  ةدعاسملل  ناسين 2018  / ليربأ رهش  يف  تقلطأ  يتلاو 

”. هب ىذتحي  لاًاثم  نوكن  نأ  بجيو  انه ، رطخلل  نيضرعم  ةيمقرلا  ةدايسلاو  نملأا  نإ  : “ ةيبنجلأا تاكرشلا  ىلع  دامتعلاا  ديازت  لظ 

نوناقلا ىلإ  قرطتلاب  ، Qwant رارق نم  ةليلق  مايأ  لبق  ، Mounir Mahjoubi يبوجحم رينم  اسنرف ، يف  ةيمقرلا  نوؤشلل  ةلودلا  ريزو  ماقو 
تاكرشلل ةيباحسلا  تامدخلا  ىلع  ةنزخملا  تانايبلا  ىلإ  لوصولاب  ةدحتملا  تايلاولل  حمسي  ديدج  نوناق  وهو  ةدحتملا ، تايلاولا  يف  يباحسلا 

�ةيضقلا هذه  تاريثأت  ىلع  ىرخلأا  ةيبورولأا  لودلا  عم  درلل  دعتست  اسنرف  نإ  لاًئاق  ملاعلا ، يف  تدجو  امنيأ  ةيكيرملأا 

تانايبو هتانايب  ىلع  ةرطيسلا  ةداعتسلا  دلبلا  عافدك  اًبيرقت  هصيخلت  نكمي  هنأ  لاإ  اًيبسن ، ديدج  ةيمقرلا ” ةدايسلا   “ موهفم نأ  نم  مغرلابو 
ىلع دامتعلاا  نود  ةيعافدلاو  ةيموجهلا  يناربيسلا  نملأا  تاردق  ريوطت  ىلع  ةلودلا  ةردق  يركسعلا  بناجلا  يف  كلذ  لمشي  امنيب  هينطاوم ،

تاكرش ىلع  بئارضلا  ضرفب  قلعتت  يتلا  اياضقلا  لمشي  ديدجلا  موهفملا  اذه  نإف  يداصتقلاا ، بناجلا  ىلع  امأ  عنصلا ، ةيبنجأ  ايجولونكتلا 
�ةيلحم ةئشان  تاكرش  ءاشنإو  ةريبكلا  ايجولونكتلا 

فشكلاب ماع 2013  يف  ماق  يذلاو  ، Edward Snowden ندونس دراودإ  روهظ  عم  اسنرف  يف  ةيمقرلا  ةدايسلا  موهفم  نع  ثيدحلا  أدبو 
تامدخلا نمض  ةنزخملا  تانايبلا  ىلإ  لوصولا  ىلع  ةمهم  ةردق  اهيدلو  بناجأ  ةداق  ىلع  سسجتت  تناك   NSA يموقلا نملأا  ةلاكو  نأ  نع 

�نييسنرفلا نييسايسلل  راذنإ  ةباثمب  فشكلا  اذه  ناكو  ةصاخلا ، تاكرشلل  ةيباحسلا 

تارمعتسم  “ يبورولأا داحتلااو  اسنرف  حبصت  نأ  نم  قلقلا  يسنرفلا  ناملربلا  يف  خويشلا  سلجم  نم  ماعلا  سفن  يف  رداص  ريرقت  حضوأو 
تايلاولا هلكشت  يذلا  ديدهتلا  لوح  هيبنتلل  نيحلا  كلذ  ذنم  نويسنرفلا  نويموكحلا  نوللحملاو  نولوؤسملا  همدختسا  حلطصم  وهو  ةيمقر ،”

�ةيجولونكتلاو ةيسايسلاو  ةيداصتقلاا  ةدايسلاب  اياضقلاب  قلعتي  اميف  نيصلاو  ةدحتملا 

فوخت ةدايز  ىلع  ، Cambridge Analytica اكيتيلانأ جديربماك  ةكرشو  كوبسيف  تانايب  ةحيضف  كلذ  يف  امب  ةثيدحلا ، حئاضفلا  تدعاسو 
تاقلاعلل يسنرفلا  دهعملا  يف  ثحابلا  ، Julien Nocetti يتيسون نايلوج  لوقي  امكو  ماعلا ، يأرلاو  نييسنرفلا  نييسايسلا  نم  ديزملا 

�اكيتيلانأ جديربماك  ةحيضف  روهظ  عم  ةمهم  ةيسايس  ةيضق  تناك  ةيمقرلا  ةدايسلا  نأ  نويسايسلا  كردأ  دقف  ، IFRI ةيلودلا

، مهتانايب مادختسا  ةيفيك  نأشب  نوقلقيو  ةيعامتجلاا  تاكبشلا  يف  نوقثي  نييسنرفلا لا  يثلث  نأ  ةحيضفلا  بقع  يأرلل  علاطتسا  رهظأو 
، ةيبنجلأا ايجولونكتلا  تاكرش  نع  اسنرف  للاقتسا  ةداعتسا  لوح  اًحيرص   Emmanuel Macron نوركام ليوناميإ  يسنرفلا  سيئرلا  ناكو 

نأشب اهتموكح  تاسايسو  ةنميهملا  ةينيصلاو  ةيكيرملأا  تاكرشلا  ةضراعم  رهظت  يتلاو  تانايبلا ، ةيامح  لئاسمب  قلعتي  اميف  ةصاخو 
�ةيمقرلا اياضقلا 

ىلإ لوصولا  ةيناكمإو  مهنامأو  نينطاوملا  ةيصوصخ  ىلع  ظافحلل  ىوقأ  دعاوق  ءاسرإ  ىلإ  تنرتنلإا  ةمكوح  ىدتنم  للاخ  نم  نوركام  اعدو 
”، ةيطارقميدلا سسلأا  بلق  يف  نمكي  فوس  رطخلا  نإف  تنرتنلإا ، ميظنتب  مقن  مل  اذإ  : “ يناثلا نيرشت  / ربمفون خيراتب 12  لاق  ثيح  تنرتنلإا ،

نينطاوملا ءاطعإ  نم  نكمتت  مل  اذإ  ايًطارقميد  ةبختنملا  ةموكحلا  نم  فدهلا  وه  امف  تانايبلاب ، تاكرشلا  تاقلاع  ميظنتب  مقن  مل  اذإ   “ فاضأو



”. اهتكراشمو اهيلإ  لوصولاو  مهب  ةصاخلا  تانايبلاب  مكحتلا  قح 

ةلاكو ماع 2009  يف  تأشنأو  ةيمقرلا ، اهتدايس  لوح  ةكرعملا  ضوخ  لجأ  نم  عيرشتلاو  ميظنتلا  ةلأسم  ىلع  ةيادبلا  يف  اسنرف  تدمتعاو 
ةلاكولا لمع  مهاسو  ةساسحلا ، ةينطولا  ةيتحتلا  ىنبلاو  ةصاخلا  اهتانايب  ةيامحل   ANSSI تامولعملا ” مظن  نملأ  ةينطولا  ةلاكولا   “ ةيعافد

ةينطولا ةلعافلا  تاهجلا  نأشب  يناربيسلا  نملأا  نوناق  نس  ىلإ  اهئاشنإ  نم  تاونس  ةدع  دعب   ANSSI تامولعملا مظن  نملأ  ةينطولا 
ماع 2013. يف  هذيفنت  مت  يذلاو  ةساسحلا ،

تامولعملاو تاكبشلا  نملأ  يبورولأا  داحتلاا  ةلاكو  يهو  ، ENISA تامولعملا نمأو  ةيبورولأا  ةكبشلا  هيجوتل  اجًذومن  نوناقلا  اذه  لكشو 
نملأا لاجم  يف  ةمارص  رثكأ  ريياعم  اسنرف  تعضو  دقف  نوناقلا ، اذه  بجومبو  ابوروأ ، يف  يناربيسلا  نملأا  لاجم  يف  ةربخلل  زكرمو 

�دلابلا ءادلأ  ةيويح  ربتعت  يتلا  ةلودلا  تلااكوو  تاكرشلل  يناربيسلا 

ةيمهأ رثكلأا  تانايكلا  ىلع  يناربيسلا  نملأا  ضرفب  اسنرف  يف  رارقلا  انذختا  دقل  : “ ANSSI ريدم ، Guillaume Poupard درابوب مويغ  لوقيو 
، حئاوللا عم  ديج  لكشب  لمعي  يسنرفلا  قايسلا  نلأ  ملاعلا  يف  كلذ  لعف  نم  لوأ  انك  دقلو  مهعم ، لمعلا  نيسحتو  تقولا  ءارش  لجأ  نم 

”. ىرخلأا لودلا  نم  رثكأ  اًيسايس  ةلوبقم  يهو  انيديأ  لوانتم  يف  ةادأ  اهنإ 

ببسب تاداقتنلا  ماع 2016  يف  ةيسنرفلا ، تارابختسلاا  تلااكو  ىدحإ  يهو  ، DGSI يسنرفلا يلخادلا  نملأل  ةماعلا  ةيريدملا  تضرعتو 
،NSA يكيرملأا يموقلا  نملأا  ةلاكو  عم  ةنواعتم  ةروهشم  ةكرش  يهو  ، Palantir ةيكيرملأا ةكرشلا  لبق  نم  ةعنصم  تايجمرب  اهمادختسا 

�اهتانايب ضعب  عم  لماعتلل 

ةليدب تايجمرب  ءانبل  ةصاخلا  ةيسنرفلا  تاكرشلاو  ىرخلأا  تارازولا  عم  لمعلاب   ANSSI تامولعملا مظن  نملأ  ةينطولا  ةلاكولا  كلذ  دعب  تأدبو 
ىلع بلاغلا  يف  اهتفاضتسا  متي  يتلاو  ةيباحسلا ، تامدخلل  ةليدب  تايجيتارتسا  عضو  ىلع  ةينطولا  ةلاكولا  تفكع  امك  ، Palantir تايجمربل

لبق نم  اهيلإ  لوصولا  ةيناكمإ  نم  فوخ  نود  ابوروأ  لخاد  تانايبلا  ىلع  ظافحلا  ىلع  ةرداق  نوكت  ثيحب  يبورولأا ، داحتلاا  جراخ  مداوخ 
�ةيبنجلأا لودلا  وأ  تاكرشلا 

عقوتملا نمو  ةيكيرملأا ،  Palantir ةكرشل يسنرفلا  ليدبلا  لثمت  يتلاو  ، ARTEMIS ةكرش نع  ةيلولأا  تامولعملا  ماع 2017  يف  ترهظو 
ىلع ظافحلل  تاينقتلا  ضعب  ناقتإ  ىلإ  ةجاحب  نحن  : “ درابوب مويغ  لوقيو  ماعلا 2019 ، ةياهنب  اهتايجمرب  نم  ىلولأا  ةخسنلا  ردصت  نأ 

ىلع دامتعلاا  ىلإ  رارطضلاا  مدعو  يبورولأا  ىوتسملا  ىلع  تانايبلا  عم  لماعتلا  ىلع  ةرداق  نوكتل  لولح  ريوطت  ىلإ  ةجاحب  نحنو  انتدايس ،
”. ىرخأ نادلب 

كانه لب  ةيسنرفلا ، ةيمقرلا  ةدايسلا  ىلع  طقف  بصني  ةلاكولا لا  زيكرت  نأ   ANSSI تامولعملا مظن  نملأ  ةينطولا  ةلاكولا  ريدم  حضويو 
دامتعلاا ءوض  يف  ةصاخو  ةيلاعف ، رثكأو  ىوقأ  لولح  داجيإ  ىلإ  كلذ  يدؤي  دق  ثيحب  ةيبورولأا ، نادلبلا  عيمج  نيب  نواعتلاو  قيسنتلاب  مامتها 

ايناملأ وأ  ةيوق ، اسنرف  طقف  سيلو  ةيوق ، ابوروأ  ىلإ  ةجاحب  اننأ  حضاولا  نم  : “ لوقي امكو  يبورولأا ، داحتلاا  يف  ءاضعلأا  لودلا  نيب  لدابتملا 
”. ارتلجنإ وأ 

ايناملأ عم  ةيئانث  تايقافتا  للاخ  نم  ىوقأ  تاكارش  اضًيأ  تماقأ  اهنكل  فارطلأا ، ةددعتم  تاسسؤملا  ربع  ةيبورولأا  لودلا  عم  اسنرف  نواعتتو 
يف متو  يبورولأا ، داحتلاا  نم  اهجورخ  لمحتل  يفكي  امب  ةيوق  ةدحتملا  ةكلمملا  عم  ةقلاعلا  هذه  نإف  درابوبل ، اقفوو  ةدحتملا ، ةكلمملاو 

نمأو ةيبورولأا  ةكبشلا  ةرادإ  سلجم  ةسائرل   ANSSI تامولعملا مظن  نملأ  ةينطولا  ةلاكولا  نم  يسنرف  لوؤسم  باختنا  ماع 2016 
.ENISA تامولعملا

نملأا لاجم  يف  نواعتلا  نأ  نم  مغرلابو  ابوروأ ، يف  يناربيسلا  نملأا  زيزعتب  اسنرف  مازتلا  دكؤت  تاباختنلاا  نأ  ةيسنرفلا  ةلاكولا  تركذو 
تانايبلا ةيامح  لثم  ةيمقرلا  ةدايسلاب  ةقلعتملا  ىرخلأا  اياضقلا  يف  اسنرف  مدقت  يف  نوككشي  نيللحملا  نأ  لاإ  ايًراج ، نوكي  دق  يناربيسلا 

�نيينيصلاو نييكيرملأا  ةقلامعلا  ىلع  ةيمقرلا  بئارضلا  ضرفو  ةيجراخلا  ةيباحسلا  تامدخلا  ىلع  ةدوجوملا  ةينطولا 

دنع نكلو  ةيمقرلا ، ةيللاقتسلاا  نم  ديزملا  ىلع  لوصحلل  ةمدقملا  يف  هسفن  عضي  مويلا  يسنرفلا  باطخلا  نإ  : “ يتيسون نايلوج  لوقيو 
مادختسا ىلإ  ليمت  اسنرف  نإف  لاثملا ، ليبس  ىلعو  ليلقلا ، ىوس  ريوطت  ايًلاح  يرجي  هنأ لا  حضاولا  نمف  كلذ  نم  دعبأ  وه  ام  ىلإ  رظنلا 

ةيلمعلا ةيحانلا  نم  اهنكل  مساح ، ماعلا  اهباطخف  نوزامأو ، كوبسيفو  لبآو  لجوج  نييكيرملأا  ايجولونكتلا  ةقلامعب  قلعتي  اميف  جودزم  باطخ 
�تاكرشلا هذه  باعيتسا  ىلإ  ليمت 

ةيمقر ةسايس  دوجو  مدعل  ةيمقرلا ، ةدايسلا  دهعم  يف  للحمو  قباس  يموكح  لوؤسم  وهو  ، Bernard Benhamou ومانيب درانرب  فسأيو 
سيل ةيمقرلا  ةدايسلا  يف  ريكفتلا  ىلإ  ةجاحب  نحن  : “ لوقيو ةموكحلا ، باطخ  نم  مغرلا  ىلع  لبقتسملا ، يف  رابكلا  نيبعلالا  ريوطت  معدل 

ةيداصتقاو ةيعانص  تاسايس  ريوطت  ىلإ  ةجاحب  نحن  دغلا ، تاكرش  عارتخا  للاخ  نم  لب  نايحلأا ، نم  ريثك  يف  ثدحي  امك  ةيعافدلا  ةقيرطلاب 
”. ةمداقلا ةقلامعلا  ايجولونكتلا  تاكرش  ءاشنلإ 

معد ىلإ  ةجاحب  امهنأ  امك  نيينيصلاو ، نييكيرملأا  ايجولونكتلا  ةقلامعل  لئادب  داجيإ  ىلإ  ناجاتحت  اسنرفو  ابوروأ  نإف  ومانيب  درانربل  اقًفوو 
لثم ةئشانلا  تايجولونكتلا  يف  رامثتسلال  ةجاحلا  بناج  ىلإ  نييكيرملأا ، نيرمثتسملا  لبق  نم  اهؤارش  متي  ام  اًبلاغ  يتلا  ةئشانلا  تاكرشلا 

�يعانطصلاا ءاكذلا 
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