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يليئارسلإا للاتحلااو  يركسعلا  دادبتسلاا  نم  ةملأل  ررحت  تاكرح  ةعبارو  ةزغ  •  

اهضاهجإ نم  للاتحلاا  نكمي  بعرلا لا  نزاوت  وأ  عدرلا  نزاوت  قيقحت  ىلع  ةمواقملا  ةردق  ةيوقت  • 

عاطقلا ىلع  ةثلاث  ةيليئارسإ  بورح  دعب  مهملا  لولأا  رصنلا  تققح  ةمواقملا ، ةزغ  • 

لاضنلا ةروتاف  عفد  ىلع  كارحلا  ةردقب  لولأا ، رصنلا  تققح  دومصلا ، ةعبار  • 

دحاو للاتحلااو  دادبتسلاا  ريصمو  دحاو  امهريصم  يبرعلا  عيبرلاو  ينيطسلفلا  ررحتلا  اتكرح  • 

عمقلا تاسسؤم  ءلاو  ءارشو  عمقلا  تاودأ  يف  ةلودلا  دراوم  فزنتسي  يركسعلا  مكحلا  • 

 

ةوقلا يف  لئاهلا  قرافلا  فشكت  للاتحلااو  ةمواقملا  نيب  ةنراقملا  نأ  بيبح " قيفر  .د  يسايسلا  ثحابلاو  ركفملا  دكأ 
ةللآ يركسعلا  مكحلا  كلاتما  فشكت  يركسعلا  مكحلاو  يروثلا  كارحلا  نيب  ةنراقملاو  للاتحلاا ، حلاصل  نارينلا  ةوقو  ةيركسعلا 

.يملسلا جاجتحلاا  لاإ  كلمي  يروثلا لا  كارحلا  نأ  نيح  يف  ةلئاه ، عمق 
يف امهم  اقراف  كانه  نأ  ىرخأ ، ةهج  نم  للاتحلااو  دادبتسلااو  ةهج ، نم  ةيبعشلا  ةروثلاو  ةمواقملا  نيب  ةنراقملا  حضوت  نذإ 

ةوق ةهجاوم  يف  ةيبعشلا ، ةدارلإل  دنتسي  يبعش  لاضن  يه  اهلاكشأ  لكب  ةيبعشلا  ةمواقملاف  ةيركسعلاو ، ةحلسملا  ةوقلا 
.ةيركسعلا ةوقلا  ىلإ  اساسأ  دنتست  للاتحا  ةوق  وأ  ةمكاح 

ىلع دمتعت  ررحتلا  تاكرح  لك  نأ  اذه  ىنعم  نأ  فعضلاو " ةوقلا  رصانع..ةعبارو  ةزغ  : " اهناونع هل  ةثيدح  ةسارد  يف  فاضأو 
ةوقو ةيركسعلاو ، ةيعمقلا  اهتاردق  ىلع  دمتعت  ةيماظن ، ةيركسع  ةوق  ةهجاوم  يف  يعامتجلاا  نضاحلاو  ةيبعشلا  ةدارلإا 
.خيراتلا يف  ررحت  ةكرح  يأ  ترصتنا  ام  ةيركسعلا ، ةوقلا  مامأ  فوقولا  عيطتست  ةيبعشلا لا  ةدارلإا  نأ  انضرتفا  اذإو  .اهنارين 

، رخلآا فرطلا  فعض  طاقن  ىلع  اضيأ  دمتعت  لب  ررحتلا ، ةكرح  ةوق  ىلع  طقف  دمتعت  ررحتلا لا  كراعم  جئاتن  لك  نأ  روصتيو 
لمتكي يذلا لا  رصنلا ، مكارت  ةيلاتتم ، ةيونعمو  ةيئزجو  ةيلحرم  تاراصتنلا  ررحتلا  تاكرح  قيقحت  للاخ  نمو  لتحملا ، وأ  دبتسملا 

.رخلآا فرطلا  عجارتو  فعض  ببسب  لاإ 

نكلو ةدع ، تاراسمو  ةدحاو  ةهجو  اهلو  ررحت ، تاكرح  اهلك  اهنأ  هيأرب  ةعبارو  ةزغ  عمجي  امو 
ىلإ فدهت  ررحت  تاكرح  قلطنت  ةعبار ، نمو  ةزغ  نمف  ةدحاو ، ةياهن  يف  عمتجت  اهتاراسم  لك 

.يليئارسلإا للاتحلاا  نم  وأ  يركسعلا  دادبتسلاا  نم  ءاوس  ةملأا ، ريرحت 
تلعج ةجردل  يليئارسلإا ، للاتحلاا  عم  يركسعلاو  دبتسملا  مكحلا  فلاحت  لحارملا ، لك  يفو 

راسم لعجي  امم  اضيأ ، دحاو  ريصم  امهل  يبرعلا  عيبرلا  ررحت  ةكرحو  ينيطسلفلا  ررحتلا  ةكرح  نأ  امك  اكرتشم ، امهريصم 
.ادحاو للاتحلااو  دادبتسلاا  ريصم  لعجيو  اكرتشم ، ررحتلا 

: ةساردلا اهتنمضت  يتلا  اياضقلا  مهلأ  ضرع  يلي  اميفو 

ةوقلا دراوم 
دمتعيو.اهليومتو عمقلا  تاودأ  ديدجت  ىلع  ةردقلا  هيدلو  ةريبك ، عمق  تاودأ  ىلع  دمتعي  يركسعلا  مكحلا  نأ  بيبح "  " حضوأ

للاتحلاا نأ  امك  ملاعلا ، يف  شويجلا  ربكأ  نمو  يوق ، يماظن  شيج  ىلعو  ةحلسلأا ، نم  ةناسرت  ىلع  يليئارسلإا  للاتحلاا 
هتاردق عفرو  شيجلا  حيلست  ليومت  ىلع  ةردقلا  كلمي  وهو  هشيج ، ريوطتو  ثيدحت  لجأ  نم  هتايناكمإ  لك  رخسي  يليئارسلإا 

.ةيلاتقلا



برحلل ةيداصتقلاا  ةفلكتلا  • 

روهدتو ةعفترم  ةزغ  ىلع 
هعورشم لعجي  للاتحلاا  داصتقا 

بذاج ريغ  يناطيتسلاا 

ىلع يعامتجلاا  نضاحلا  ةردق  • 

تاكرح لام  سأر  دعت  دومصلا ،
ررحتلا

يبعشلا كارحلاف  دومصلاو ، رارمتسلاا  ىلع  كارحلل  نيمتنملا  ةردق  ىلعو  ةيبعشلا ، ةدارلإا  ىلع  يروثلا  كارحلا  دمتعي  امنيب 
هتدعاق عسوت  نم  رارمتسلاا  ىلع  هتردق  دمتسي  امك  هل ، يعامتجلاا  نضاحلا  نم  هتوق  دمتسيو  تحب ، يرشب  دروم  ىلع  دمتعي 

.بضنت لا  هل ، ةيرشب  دراوم  رفوتو  ةيبعشلا ،
حلاس لثم  نارين  ةوق  كلمي  ةمواقملا لا  حلاس  نلأ  اهحلاس ، لبق  ةيعامتجلاا ، ةنضاحلاو  ةيبعشلا  ةدارلإا  ىلع  ةمواقملا  دمتعتو 

.لايجلأا ربع  ةلصاوتمو  ةرمتسم  اهلعجتو  اهتوق ، اهبسكت  يتلا  يه  ةمواقملا ، ءارو  فقت  يتلا  ةيبعشلا  ةدارلإاف  اذل  للاتحلاا ،

ىلعو ةلتحملا ، نيطسلف  ىلع  ةلماكلا  هترطيس  ضرف  ديري  يليئارسلإا  للاتحلاا  نإ  لاقو 
، عون يأ  نم  ينيطسلف  مكحل  كرتت  ضٍارأ  لكو  للاتحلاا ، ةلود  اهيلع  ميقي  يتلا  يضارلأا  لك 

وهو للاتحلااب ، لوبقلا  ىلع  نيينيطسلفلا  رابجإو  امامت ، ةمواقملا  ءاهنإو  فقو  ديري  امك 
.كلذل مزلالا  حلاسلا  كلمي 

دحأ هعزاني  ائداه لا  ارارقتسا  رقتسم  يسايس  ماظن  ىلإ  هلوحت  عنمو  يركسعلا  مكحلا  رارقتسا  عنم  فدهتسي  يروثلا  كارحلاو 
يف طقسي  ىتح  اهيلع ، لوصحلا  لواحي  ةيعرش  يأ  عزنو  ةيعرشلا ، نع  ثحبلا  عبرم  يف  يركسعلا  مكحلا  عضوو  هتيعرش ، يف 

.ةياهنلا
ىلع هتدارإ  ضرف  نم  للاتحلاا  نيكمت  مدعو  ةمواقملل ، ةرمتسمو  ةبلص  ةدعاق  ءانب  ديرت  ةينيطسلفلا  ةمواقملا  نأ  ىلإ  اتفلا 
ضاهجإ نم  للاتحلاا  نكمتي  ىتح لا  بعرلا ، نزاوت  وأ  عدرلا ، نزاوت  قيقحت  ىلع  ةمواقملا  ةردق  ةيوقتو  ينيطسلفلا ، بعشلا 
ةوق رداصم  ناكلمي  يليئارسلإا  للاتحلااو  يركسعلا  مكحلا  نلأو  .لايحتسم  ارمأ  للاتحلاا  رارمتسا  حبصي  ىتحو  ةمواقملا ،

عم ددحم ، وأ  لوقعم  ينمز  ىدم  يف  رصنلا  ققحي  نأ  عقوتي  امهلاكو  عيرسو ، مساح  رصن  نع  ثحبي  امهلاكف  اذل  ةلئاه ، ةيركسع 
.يروثلا كارحلا  عم  دادبتسلاا  كراعم  نمز  نع  ةليوط ، دوقعل  رمتست  يتلا  للاتحلاا  كراعم  نمز  فلاتخا 

يبعشلا نضاحلا 
يذلا يعامتجلاا  نضاحلا  ىلع  دمتعت  للاتحلاا  هجو  يف  ةمواقملا  نأ  بيبح "  " نيبو
نمث عفد  ىلع  رداقلاو  اهل ، دناسملاو  اهل ، يماحلا  راطلإا  لثمي  يذلاو  هيف ، ومنت 
دمتست ةمواقملاو.اهتدناسمو  ةمواقملا  ةدارإ  ةيوقت  ىلع  اضيأ  رداقو  ةمواقملا ،

نلأو .رمتسملا  يرشبلا  دروملا  اهل  رفوي  امم  يعامتجلاا ، نضاحلا  اذه  نم  اهلاجر 
هجو يف  ءاوس  ررحتلا ، تاكرح  لك  يف  ايروحم  ارود  بعلي  يعامتجلاا  نضاحلا 

نافدهتسي يليئارسلإا  للاتحلااو  يركسعلا  مكحلا  دجن  اذل  دادبتسلاا ، وأ  للاتحلاا 
يعامتجلاا نضاحلا  فدهتسي  يركسعلا  مكحلا  نلأ  دمعتمو ، حضاو  لكشب  نييندملا 

.ةمواقملل يعامتجلاا  نضاحلا  فدهتسي  للاتحلااو  ةروثلل ،

عسوتلاو ددمتلا 
لباقو ةيوق ، ةدارإ  هلو  كسامتم ، يعامتجا  نضاح  ىلع  ظافحلا  نم  يروثلا  كارحلاو  ةمواقملا  تنكمت  اذإ  هنأ  ىلإ  اريشم 

.رصنلا تاموقم  دحأ  ريفوت  نم  انكمت  عسوتلاو ، ددمتلل 

عم اهتكرعم  ةرادإ  ىلع  اهتردقب  قلعتي  امهم ، ايدحت  هجاوت  نيطسلف  يف  ةمواقملا  نأ  فشكو 
ودعلا ةأجافمو  اهحلاس ، ريوطتو  ةكرعملا ، يف  رارمتسلاا  نم  نكمتت  ىتح  ةمكحب ، للاتحلاا 
نم ةروطتملا  اهتاردقب  نكمتت  ىتحو  ةزغ ، ىلع  ةرركتملا  هبرح  تارم  نم  ةرم  لك  يف 

ريوطتل جاتحي  هنإ  ثيح  ربكأ ، ةلكشمب  هجاوي  يروثلا  كارحلا  نأو  .عمتجملل  يونعملا  حورلا  عفرو  يعامتجلاا ، اهنضاح  عيسوت 
يف ةبغرلا  يوقي  ىتحو  ةيروثلا ، حورلا  ىلع  ظفاحي  ىتح  ةيلحرم ، تاراصتنا  قيقحتل  جاتحيو  يروثلا ، كارحلا  يف  هتاودأ 

.طابحلإا وأ  سأيلا  نم  عون  يأ  يروثلا  كارحلا  بيصي  ىتحو لا  ةروثلا ، يف  لملأاو  ةروثلا ،

تاودلأا  ريوطت 
نم يبعشلا  فقوملا  يدحتب  هجاوي  هنأ  لاإ  يروثلا ، هكرحت  بولسأ  ريوطتل  صرفلا  نم  ديدعلا  كلمي  يروثلا  كارحلا  نأ  مغرو 

يف ببستت  دق  اهنكلو  تاراصتنا ، قيقحتل  صرف  هبسكت  ةيمويلا ، ةايحلا  ىرجم  ىلع  ريثأتلا  ىلع  كارحلا  ةردقف  يروثلا ، كارحلا 
، اهتيلعافو اهروضح  تابثإ  ىلع  اهتردق  وه  هيأرب ، ةمواقملل  مهملا  رايعملاف  اذل  .يروثلا  كارحلا  نم  ةيبلس  ةيبعش  فقاوم 

يبعشلا نضاحلا  ةيوقت  ىلع  ةمواقملا  دعاسي  ام  وهو  ودعلا ، ةأجافمو  اهحلاس  ريوطتو  ةيعون  تايلمع  قيقحت  ىلع  اهتردقو 
.ةمواقملا يف  لملأاو  عمتجملا  ةدارإ  ةيوقتو  اهل ،

رداق هنأ  يروثلا  كارحلا  نظي  ثيح  يركسعلا ، مكحلا  ديؤي  لاو  ةروثلا  ديؤي  يذلا لا  عاطقلا  يف  يروثلا  كارحلا  ةلكشم  نأ  دصرو 
رفوت ةمكحل ، جاتحي  ام  وهو  سانلا ، ةايح  ىلع  ابلس  رثؤي  لكشب  هتاودأ  ريوطت  بنجت  لواحي  اذهل  ةقطنملا ، هذه  يف  ددمتلا  ىلع 
ققحي ىتح  يروثلا ، كارحلل  عسوأ  تاعاطق  بذج  ىلع  هتردق  ىلع  ظافحلا  عم  عراشلا ، يف  هريثأت  ريوطت  صرف  يروثلا  كارحلل 

.ةروثلل يعامتجلاا  نضاحلل  يفاكلا  ددمتلا 

ةكرعملا ةروتاف 
لكل ةكرعم  مهأ  دعت  تابثلاو ، رارمتسلااو  دومصلا  ىلع  ةردقلا  قيقحت  ىلع  ةمواقملاو  يروثلا  كارحلا  ةردق  نأ  ىلع  ددشو 



ةيناسنإ ةروتاف  ةزغ  تعفد  • 

ةيرشبلا رئاسخلا  نم  ةيلاع 
ربكأ للاتحلاا  ةروتافو  ةيداملاو 

يداصتقا فازنتساب  ريثكب 

رارقتسلااو نملأا  نادقف  • 

زهيو للاتحلاا ، ةدايق  فعضي 
يناطيتسلاا هعورشم  يف  ةقثلا 

، ةكرعملا نمز  ناك  ايأ  رارمتسلاا  نم  اهنكمت  يتلا  دومصلا ، ةطقن  ىلإ  لوصولا  نم  ررحت  ةكرح  يأ  تنكمت  اذإف  ررحت ، ةكرح 
.مهملا لولأا  رصنلا  تققح  دق  نوكت 

ىلع ةثلاث  ةيليئارسإ  بورح  دعب  مهملا  لولأا  رصنلا  تققح  ةمواقملا  ةزغ  نأ  روصتيو 
ىلع لدي  دومصلا  اذه  رارمتسا  نأ  ينعي  امم  عاطقلا ، ريمدت  للاتحلاا  لواح  اذإ  لاإ  عاطقلا ،

ةروتاف عفد  ىلع  ةرداق  تحبصأ  اهنأ  يهو  مهملا ، لولأا  رصنلا  تققح  ةمواقملا  نأ 
.ةمواقملا يف  رارمتسلاا 

نوكي نذإ  ةيناسنلإا ، رئاسخلا  ةروتاف  عفد  ىلع  رداقو  ةيوق ، ةدارإ  هلو  كسامتمو  يوق  ةروثلل ، يعامتجا  نضاح  كانه  ماد  امو 
تققح دومصلا ، ةعبارف  هل ، زمري  ةعبار  راعش  حبصأو  ققحت  ام  وهو  دومصلا ، ةكرعم  يف  لولأا ، رصنلا  ققح  دق  يروثلا  كارحلا 

.لاضنلا ةروتاف  عفد  ىلع  كارحلا  ةردقب  لولأا ، رصنلا 
ةياهن اهل  سيل  ةحوتفم  ةهجاوم  يف  رارمتسلاا  ةروتاف  عفد  هيلع  نوكي  يركسعلا  مكحلا  وأ  للاتحلاا  رصتني  ىتح  هنأ  دكأو 

نل يركسعلا ، مكحلاو  للاتحلاا  اهكلمي  يتلا  ةلئاهلا  ةيركسعلا  ةوقلا  نأ  ينعي  ام  وهو  .ههجاوت  يتلا  ررحتلا  ىوق  عم  ةددحم ،
.رصنلا قيقحتل  ايفاك  اببس  نوكت 

سيسأتل ةريبك  ةيلام  دراوم  ىلإ  ناجاتحي  يركسعلا ، مكحلاو  للاتحلاا  نأ  ظحلاملاو 
، ةدودحم ةيلام  دراوم  ىلع  دمتعت  ةمواقملا  نأ  نيح  يف  عمق ، ةوقو  ةيركسع  ةوق 

نيب ةفلتخم  برحلا  ةفلك  نأ  ينعي  امم  ، ةيرشب دراوم  ىلع  دمتعي  يروثلا  كارحلاو 
ةزغ تعفد  ةزغ ، عاطق  ىلع  يليئارسلإا  للاتحلاا  برح  يف  هنأ  ىريو  .عارصلا  يفرط 
، ينابملا يف  ةيداملا  رئاسخلا  اضيأو  ةيرشبلا ، رئاسخلا  نم  ةيلاع  ةيناسنإ  ةروتاف 

ايداصتقا افازنتسا  هل  تلثمو  ريثكب ، ربكأ  تناك  يليئارسلإا  للاتحلاا  ةروتاف  نكلو 
.ارثؤم

ةظهاب  ةروتاف 
يف ةلودلا  دراوم  فزنتسي  رصم ، يف  بلاقنلاا  دعب  يركسعلا  مكحلا  نأ  نم  رذحو 

يدرتلا ةلاح  ضيوعت  يفو  عمقلا ، تاسسؤم  ءلاو  ءارش  يفو  عمقلا ، تاودأ 
وهو اهل ، ايفاك  يجيلخلا  معدلا  دعي  ملو  ةريبك ، ةيلام  دراومل  جاتحت  ةجردب  يداصتقلاا ،

، ةيلام دراومل  جاتحي  لا  ةيناسنلإا ، ةروتافلا  عفد  لبق  يذلا  يروثلا  كارحلا  نأ  مغر  ةظهاب ، يركسعلا  مكحلا  ةروتاف  نأ  ينعي  ام 
.يرشبلا هدرومل  هتجاح  ردق 

، هفزنتسي هنأ  امك  يركسعلا  مكحلا  دييأت  فعضي  رارقتسلااو ، نملأا  نادقف  نأ  ىلإ  تفلو 
عورشم يف  ةقثلا  زهيو  للاتحلاا ، ةدايق  فقوم  فعضي  رارقتسلااو ، نملأا  نادقف  نإف  اضيأو 
ةوقلا لكآتتف  نينطوتسملا ، نم  ديزملا  بذج  ىلع  هتردق  هدقفي  امم  يناطيتسلاا ، للاتحلاا 

.يناطيتسلاا للاتحلال  ةيرشبلا 

للاتحلاا داصتقا  روهدت 
نلأ دودحم ، تقو  يف  برحلا  يهني  نأ  هيلع  نأ  كردي  هنإف  ةزغ ، دض  برح  يف  يليئارسلإا  للاتحلاا  لخدي  امدنع  هنأ  ىلإ  صلخو 

روهدت اذإو  داصتقلاا ، ىلع  ابلس  رثؤي  ةطشنلأا  هجوأ  فلتخم  ىلع  برحلل  يبلسلا  ريثأتلاو  ةعفترم ، برحلل  ةيداصتقلاا  ةفلكتلا 
، رمتسملا يروثلا  كارحلا  نإف  ةئطاخ ، يركسعلا  مكحلا  تاباسح  نلأو  .بذاج  ريغ  هعورشم  حبصي  فوس  للاتحلاا ، داصتقا 
لعج امم  ةياهن ، لاب  ةروتاف  تحبصأ  لب  ةظهاب ، يركسعلا  مكحلا  خيسرت  ةفلكت  تحبصأف  يركسعلا ، مكحلا  ضرف  ةلواحم  لشفأ 
لاب رمتست  نأ  نكمي  يتلاو  يركسعلا ، مكحلا  ضرف  ةلواحم  يف  رارمتسلاا  ةفلكت  عفدل  ةمزلالا ، دراوملا  دقتفي  يركسعلا  مكحلا 

.رارمتسلاا ىلع  ةردق  هلو  ةياهن ، لاب  حبصأ  يروثلا  كارحلا  مادام  ةجيتن ،
ةلآ تابرض  صاصتما  ىلع  ةردقلا  يأ  .ررحتلا  تاكرح  لام  سأر  دعت  دومصلا ، ىلع  يعامتجلاا  نضاحلا  ةردق  نأ  ىلإ  ىهتناو 

.يركسعلا عمقلا 
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